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BiRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMIiSiNDEKi GELISMELER

Diinya ekonomisinde 2023 yili yiiksek enflasyon, finansal sekt6rdeki dalgalanmalar ve
stiregelen jeopolitik gerilimlerle belirsizliklerin arttigi bir dénem olmustur. Bununla birlikte,
Ulkeler arasinda biiyime goriniminde ayrnigmalarin belirginlestigi bu dénemde kiresel
iktisadi faaliyet beklentilere kiyasla daha dayanikh bir seyir izlemistir. 2024 yilina
gelindiginde ise kiresel bliylime gdriniimi istikrarl ancak daha zayif bir goriiniim
sergilemistir. Enflasyonda kademeli bir diisls egilimi izlenirken jeopolitik gerilimler, ticaret
politikalarindaki belirsizlikler ve finansal kosullardaki sikilik kiiresel iktisadi faaliyet {izerinde
baski olusturmaya devam etmigtir. Bu dénemde gelismis ekonomilerde bliylime yatay
seyrederken &zellikle Asya merkezli olmak (izere ylikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde biiylime oranlar yavaglamistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gére
2024 yiinda bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda diinya ekonomisi ylizde 3,3 oraninda
blyumigstir. Geligmis ekonomiler yiizde 1,8 oraninda biyilrken ABD yilzde 2,8 ile
beklentilerin (zerinde bliyime kaydederek bu grup arasinda olumlu aynsmistir. Avro
Bolgesi ise Almanya ekonomisindeki daralmanin da etkisiyle yiizde 0,9 oraninda sinirli
bliyime kaydetmistir. 2024 yilinda Birlesik Krallk ylizde 1,1, Japonya ise yiizde 0,1
oraninda biiyimstir. Ayni yilda ylizde 4,3 biiyliyen yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde gdrece gliglii performans gdsteren Cin yuzde 5,0, Hindistan ise ylizde 6,5
oraninda biiylime kaydetmistir.

2024 yiinin ikinci yanisindan itibaren para politikalarinda normallesme adimlart ve Cin
ekonomisinde i¢ talebi canlandirmaya yonelik tegvikler kiiresel ekonomik gériinimiin
iyilesecedine dair beklentileri destekiemistir, Ozellikle geligmis {ilke merkez bankalarinin faiz
indirim dénglsiine baslamasiyla kiresel finansal kogullar bir miktar gevsemis, sermaye
akimlarinda sinirli da olsa canlanma gézlenmistir. Cin'in biiylimeyi destekleyici politikalarinin
da etkisiyle kiiresel talepteki kismi toparlanma, 2025 yilina girerken iktisadi faaliyetin ivme
kazanabilecegine yonelik beklentileri gliclendirmistir. Bununla birlikte, ABD'de secim
stirecinin olugturdugu politika belirsizlikleri ve sonrasinda basta ABD ile Cin arasinda olmak
lizere tirmanan ticaret gerilimleri, kiiresel g&riinimdeki asadi yonlii riskleri artirmistir.
Karsilikli tarife artiglari ve misilleme &nlemieri hem ticaret akimlarinda hem de finansal
piyasalarda oynakiigin artmasina yol acarak bliyime gorlinlimini zayiflatmustir. Dider
taraftan yilin ilk yansinda tarife belirsizlikleri kaynakli 6nden yiiklemeli ithalat ile yatirim
faaliyetlerinde artis gdézlenmis, bunun yani sira tarifelere yonelik mizakereler ve baz
Onlemlerin ertelenmesi de beklentilerde kismi bir toparlama saglamistir.

Diinya ekonomisine! dair giincel veriler, artan ticaret politikas belirsizliklerine ragmen
blyimede direngli seyrin devamina isaret etmektedir. Bu gériinimde ABD ekonomisindeki
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yavaglamanin Gin ve Hindistan ekonomilerindeki glgli bllyimeyle dengelenmesi etkili
olmugtur. Kiiresel ekonomi 2025 yilinin ilk yarisinda ylizde 3,4 oraninda bliyiirken gelismis
ekonomilerde bu oran yiizde 1,8 oraninda kaydedilmistir. Bu dénemde ABD harig gelismis
ekonomilerde blylime orani ylizde 1,6, ABD'de ise ylizde 2,1 olarak gerceklesmistir.
Gelismekte olan ekonomilerde ayni donemde ylizde 4,7 oraninda, Cin ve Hindistan harig
bakildifinda ise yiizde 3,2 oraninda biiyime kaydedilmistir. Bu dogrultuda Cin ve
Hindistan'da 2025 yilinin ilk yarisinda agirlikhi ortalamada yiizde 6 oraninda gerceklesen
bliylime hem gelismekte olan ekonomilerin hem de kiiresel iktisadi faaliyetin seyrinde itici
glic olarak 6ne gikmustir,

2025 yihinda suregelen kiiresel kirlganiiklara, ticaret gerilimleri kaynakli politika
belirsizlikleri eklenmesine ragmen Ekim ayinda yayimlanan IMF Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporuna gdre, diinya ekonomisinde yil genelinde ylizde 3,2 ile bir dnceki yil ylizde 3,3
olan biiylime oranina yakin direncli bir bilylime kaydedilmesi beklenmektedir. Diger taraftan
kiiresel blytimenin, salgin dncesindeki yirmi yilik dénem ortalamasi olan yiizde 3,7'nin
altinda zayif seyrini devam ettirecedi 6ngoriilmektedir.

Giincel tahminlere gore son yillarda diger gelismis ekonomilerden pozitif ayrigan
ABD’de, tarife kaynakl belirsizliklerin ve beklenen hizda normallesmeyen para politikasinin
ic talepte olusturdugu baski nedeniyle iktisadi faaliyetin 2025 yilinda ivme kaybedecedi
degerlendiriimektedir. ABD'de biiylime, 2025 yih ilk geyreginde mevsimsel etkilerden
arindirimis verilere gore bir énceki ceyrege kiyasla ylizde 0,2 oraninda azalirken ikinci
ceyreginde ylizde 0,9 oraninda artis kaydetmistir. Bdylece, mevsimsel etkilerden arindirimig
verilere gore 2025 yilinda kaydedilen biiyime oranlarinin ortalamasi 2024 yili degerinin
altinda kalarak ekonomide yavaslamaya isaret etmektedir. ABD'nin 2025 yilinda ylzde 2,0,
2026 yilinda ise yiizde 2,1 biiylimesi beklenmektedir.

2025 yilinda Avro Bolgesi’'nin blyime hizinin bir &nceki yila goére ihimh sekilde
toparlanmasi beklenmektedir. Avro Bdlgesi mevsimsel etkilerden arindiriimis olarak ve bir
Onceki doneme gdre, 2025 yilinin ilk ve ikinci ceyreginde sirasiyla yiizde 0,3 ve yiizde 0,1
oranlarinda biylime kaydetmistir. Bu gelismede ilimli seyreden enerji fiyatlarinin yani sira
finansal kosullarin gevsetiimesi ve dinya genelinde dne cekilen ithalat talebinin imalat
sanayiini desteklemesi etkili olmugtur. IMF tahminlerine gére Avro Bolgesi‘nin 2025 yilinda
ylizde 1,2, 2026 yilinda ise yiizde 1,1 oraninda biiylimesi beklenmektedir. Bélgenin dnde
gelen ekonomilerinden olan Almanya’nin ayni yillarda sirasiyla ytizde 0,2 ve ylizde 0,9,
Fransa'nin yiizde 0,7 ve yiizde 0,9, Ispanya'nin yiizde 2,9 ve yiizde 2,0 Birlesik Krallik'in ise
ylzde 1,3 oranlarinda blyimesi beklenmektedir. 2025 ve 2026 yillarinda, Japonya
ekonomisinde ise blylimenin ylizde 1,1 ve yiizde 0,6 olmasi beklenmektedir. Bdylece
gelismis ekonomilerin ortalamada 2025 ve 2026 yillarinda yiizde 1,6 biiyliyecegi tahmin
edilmektedir.

Politika belirsizliklerine ve jeopolitik gerilimlere ragmen, 2025 yilinda ylikselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerdeki bliyime oraninin 2024 yili seviyesinin ilimli bir
bicimde altinda olmasi beklenmektedir. 2025 yilinin ilk yarisinda dengeleyici unsur olarak
6ne ¢kan Cin ve Hindistan ekonomilerinde biiyime oranlarinda yavaslama
ongoriilmektedir. Cin ekonomisinin 2025 yilinda ylizde 4,8, 2026 yilinda ise yiizde 4,2
oraninda biiylimesi tahmin edilmektedir. Hindistan'in ise ayni yillarda sirasiyla ylizde 6,6 ve
yiizde 6,2 oraninda biiylimesi beklenmektedir. S6z konusu Ulke grubundan Rusya’nin 2025
ve 2026'da sirasiyla yizde 0,6 ve yiizde 1,0, Brezilya'nin ylizde 2,4 ve yiizde 1,9 ve



Meksika'nin yiizde 1,0 ve ylizde 1,5 oraninda biiylimesi beklentisiyle, yiikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomilerin 2025 yilinda yiizde 4,2 ve 2026 yilinda yiizde 4,0 oraninda
biliyiimesi 6ngoriiimektedir.

TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

2024 2025(1) 2026 (1) 2025(2) 2026 (2)
Biiyiime (Y{izde Degisim)
Diinya 33 3.2 31 0,4 01
Gelismis Ekonomiler 18 16 16 0,2 0,1
ABD 2,8 2,0 2,1 0,2 0,4
Japonya 0,1 1,1 0,6 0,5 0,0
Avro Bolgesi 0,9 1,2 1,1 0,4 -0,1
Almanya -0,5 0,2 0,9 0,2 0,0
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,3 4,2 4,0 0,2 0,0
Yiikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 38 1,8 2,2 -0,3 0,1
Rusya 4,3 0,6 1,0 -0,9 0,1
Gelismekte Olan Asya 53 52 4,7 0,7 0,1
Cin 5,0 48 4,2 0.8 0,2
Hindistan 6,5 6,6 6,2 0,4 -0,1
Latin Amerika ve Karayipler 2,4 2,4 2,3 0,4 0,1
Brezilya 34 2,4 1,9 0,4 -0,1
Sahra Alty Afrika 4,1 4,1 4,4 0,3 0,2
Diinya Ticaret Hacmi (Y(izde Degdisim) 35 3,6 2,3 19 -0,2
Mal ve Hizmet ithalati
Gelismis Ekonomiler 2,1 3,1 1,3 1,2 -0,7
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 56 4,3 4,0 2,3 0,6
Tiiketici Fiyatlar (Yilik Ortalama, Yiizde Degisim) 58 4,2 3,7 -0,1 0,1

Gelismis Ekonomiler 2,6 2,5 2,2 0,0 0,0
ABD 3,0 2,7 24 -0,3 0,1
Avro Boligesi 2,4 2,1 1,9 0,0 0,0

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 79 53 4,7 -0,2 0,1

issizlik Orani (Yizde)

Gelismis Ekonomiler 4,6 4,7 4,7 0,0 01
ABD 4,0 42 4,1 0,0 0,1
Avro Bélgesi 64 6,4 6,3 0,0 0,0

Yapisal Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yizde)
ABD -7.6 7,7 7,7 -1,0 -2,2
Avro Bdlgesi -3,1 -3,0 -34 0,0 -0,1
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Ylizde)
ABD 122,3 125,0 128,7 2,5 5,0
Avro Bolgesi 87,2 87,8 88,9 -0,9 -0,8
Ortalama Petrol Fiyatlari (ABD Dolari/Varil) (3) 79,2 68,9 65,8 2,0 3,4
Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gorlinlim Raporu Ekim 2025
(1) Tahmin

(2) IMF Dunya Ekonomik Gorlinlim Raporu Nisan 2025 Glincellemesinden Farklar
(3) West Texas Intermediate, Dated Brent ve Dubai Fateh tipi ham petrollerin ortalama fiyatidir.

2024 yilinda tedarik zincirlerinde gdzlenen toparlanma, hizmet ticaretindeki canlanma
ve talep kosullarinin gliclenmesi kiiresel ticareti belirgin bicimde desteklemis, diinya mal ve
hizmet ticaret hacminde yiizde 3,5 oraninda artis kaydedilmistir. 2025 yilinda ise ABD'nin
uygulamaya koydugu genis kapsamii glimriik tarifeleri ve bunlara iliskin belirsizlikler ticaret
faaliyetlerine iliskin beklentileri olumsuz ydnde etkilemistir. Ancak, tarifelerle ilgili haber
akigt ve Ozellikle 6ne gekilen ithalat talepleri bu etkileri gegici olarak ortadan kaldirmistir.
Aciklanan son IMF tahminlerine gére, kiiresel mal ve hizmet ticaretindeki artisin 2025
yilinda ylizde 3,6 oraninda gerceklesecegi, 2026 yilinda ise normallesen ithalat talebinin
etkisiyle ylizde 2,3 olacagi 6ngorilmektedir.

2024 yilinda Brent petrol fiyatlar dalgalt bir seyir izlemis, dzellikle yilin ikinci yarisinda
belirgin bir diisiis yasanmigtir. Imalat sanayiindeki zayif gériiniim, artan stok seviyeleri ve



kiiresel ekonomideki yavaglama endiseleri fiyatlar (zerinde asagi yonlli baski
olusturmustur. Yilin ilk yanisinda enerji talebindeki zayiflik fiyatlari geriletirken, OPEC'in
Uretim kesintileri ve artan jeopolitik gerilimler ikinci ceyrekte fiyatlarin gegici olarak
yikselmesine neden olmustur. Ancak kiiresel ekonomik faaliyetteki zayif gorinim ve Gin
ekonomisindeki durgunluk, yilin ikinci yarisinda petrol fiyatlarinin yeniden dlismesine yol
acmustir. 2025 yilinin ilk ceyredinde yatay seyreden petrol fiyatlar, ikinci ceyrekte tarife
kararlarinin olusturdugu belirsizlik ve arz artisina ydnelik adimlar sonucunda keskin bir
gerileme gBstermistir. Bu ddnemde, basta Gazze'deki soykinm ve On iki Giin Savasi olmak
lizere jeopolitik gerilimler gecici artiglara yol acsa da Brent petrol fiyatlar Nisan ve Mayis
aylarindaki diisiik seviyelere yeniden inmistir. Ikinci ceyrekte kaydedilen bu gerilemenin
olusturdugu baz etkisi nedeniyle, IMF'nin son tahminlerinde 2025 ve 2026 yillarinda petrol
fiyatlarimin bir dnceki yil ortalamasina gore diismesi éngdriilmektedir.

Kiiresel mangset enflasyon, Ucret artislarinin yavaslamasi, basta enerji olmak (izere
emtia fiyatlarindaki olumlu goériniim ve siki finansal kosullar nedeniyle talepteki
zayiflamayla birlikte diists egilimini stirdirmektedir. Ancak hizmetlerde sliregelen katilik ve
gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinde tarifeler kaynakli gbzlenen baskilar manset
enflasyonda daha fazla inisi sinirlamaktadir. Bu gergevede, giincel tahminlere gére, gelismis
ekonomilerde ortalama tliketici enflasyonunun, 2024 yilindaki ylizde 2,6 seviyesinden 2025
yili itibariyla ylizde 2,5'e inecegi 6ngoriilmektedir. Diger taraftan, ylikselen piyasalar ve
gelismekte ofan ekonomilerde 2024 yilinda ylizde 7,9 olan yillik ortalama tiiketici fiyatlar
artisinin, 2025 yilinda yiizde 5,3 diizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

Kiiresel Olcekte para politikasinda normallesme siirecindeki farklilasmalar ve
belirsizlikler slirmektedir. 2023 yilinda merkez bankalarinin faiz artinmlariyla finansal
kosullar belirgin sekilde sikilagirken, hizmet fiyatlarindaki katilik finansal kosullarin uzun
siire kisitlayicr kalmasina neden olmustur. 2024 yilinin ikinci yarisinda baslayan
normallesme siirecinde ise farkh enflasyon goérinimleri ve kiiresel ekonomideki
belirsizliklerin etkileri nedeniyle para politikalarinda ayrismalar yasanmistir. Bu dénemde
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) kademeli olarak toplamda 235 baz puan faiz indirimine
giderken ABD Merkez Bankasi (Fed) ise temkinli bir durus tercih etmis ve toplamda yalnizca
125 baz puan faiz indirimi gerceklestirebilmistir. Bu gelismede ABD’de enflasyon oraninin
Avro Bolgesine gbre daha direncli olmasi etkili olmustur. 2023 yili Ekim ayindan beri Avro
Bolgesi enflasyon orani ABD enflasyonunun altinda seyrederken yilizde 2 olan hedefe de
oldukga yakin konumdadir. Bununla birlikte enflasyon agisindan degerlendirildiginde tarife
kaynakli belirsizlikler ABD'yi Avro Bolgesine gbre daha fazla etkilemistir. Bu dogrultuda,
Oniimiizdeki dénemde ekonomi politikasi belirsizliklerinin finansal kosullarda beklenen
gevseme dongiistiniin takvimi {izerinde etkili olmaya devam edecegdi degerlendirilmektedir.

2025 yilinda kiresel ekonomilerde siki finansal kosullarin gecikmeli etkisiyle issizlik
oranlarinda artis kaydedilmistir. Bu cercevede, 2025 yilinda isgsizlik oraninin gelismis
ekonomilerde ylizde 4,7 olmasi beklenmektedir. Bu ekonomiler arasinda s6z konusu oranin
ABD'de yiizde 4,2, Avro Bolgesinde yiizde 6,4, Almanya'da yiizde 3,7, Ispanya'da yiizde
10,8, Japonya'da ylizde 2,6 ve Birlesik Krallik'ta yiizde 4,7 olarak gerceklesmesi tahmin
edilmektedir. Yiikselen ve gelismekte olan Ulkeler agisindan bakildiginda ise Cin'de yiizde
5,1, Brezilya'da yiizde 7,1 ve Giiney Afrika'da ise yiizde 32,7 olmasi &ngoriiimektedir.



Oniimiizdeki dénemde kiiresel diizeyde iktisadi faaliyetin hmii seyretmesi ve {lkeler
arasi ekonomik ayrismanin azalmasi beklentilerine ragmen jeopolitik gerilimler, ticarette
korumacilik egilimleri, pandemi dncesi uzun dénem ortalamalarina gére zayif biylime ve
politika belirsizlikleri 6ne gikmaktadir. ABD'de biiylime yavaglarken, Avro Bolgesi sinirlt
toparlanma gostermekte, bliylimede dengelenmeyi saglayan Cin ve Hindistan gibi (ilkelerde
ise bliylimenin siirdirilebilirligine iliskin endiseler bulunmaktadir. Finansal kosullardaki
sikilik ve yiiksek kamu borc yiiki risk istahini sinirflamaktadir. iklim degisikligine bagh riskler
tarim ve enerji (izerinden arz soklarina sebep olarak enflasyon ve bliylime (izerinde baski
olusturmaktadir. Bu nedenle kiiresel dlgekte koordineli politika adimlari, mali disiplinin
korunmasi ve ikiz dontsimiin desteklenmesi ekonomik kirilganhklan azaltmak agisindan
Onem tagimaktadir.

Bu cercevede, 2025 yilinda ylizde 3,2 oraninda biyiimesi beklenen kiiresel
ekonominin sinirl yavaglamaya ragmen istikrarli gériinimini koruyarak 2026 yilinda yiizde
3,1 oraninda biiylimesi tahmin edilmektedir.

2. TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2024 yilinda, kiiresel dlcekte siiren enflasyonla miicadele politikalarinin yol agtig zayif
dig talep ve devam eden jeopolitik gerilimlere karsin Tiirkiye ekonomisi ylizde 3,3 oraninda
blytyerek himli ve dayanikli bir gériiniim sergilemistir. Deprem bélgesinde devam eden
yeniden yapilanma calismalari, yil genelinde iktisadi faaliyeti destekleyerek milli gelire katk:
saglamistir. Yihin tamaminda insaat dahil hizmetler sektérlii gliclli seyrini koruyarak
bliyimenin temel itici glicii olmayr siirdliriirken sanayi sektorii kiiresel konjonktlriin
etkisiyle uzun ddénem ortalamasinin altinda kalmis olsa da pozitif bliylimesini devam
ettirmistir. Tarim sektorl bu dénemde uzun donem ortalamasinin tizerinde kaydettigi artisla
GSYH blylimesine katki saglamistir.

2024 yihinin tamaminda kaydedilen yiizde 3,3 oranindaki blyimeye 3,0 puan katk
veren ozel titketim harcamalan onciiligiinde, toplam tiiketim harcamalan yilizde 3,5
oraninda artmistir. Bu ddnemde toplam sabit sermaye yatinmlari yiizde 2,7 oraninda
artarken net mal ve hizmet ihracatinin bliylimeye katkisi 1,0 puan olmustur.

2024 yilinda dis talepteki belirsizlik ve dalgalanmalar sanayi sektdri Uzerinde baski
olusturmus ve sektérde yil genelinde yiizde 0,2 ile sinirli bir katma deger artisi yasanmistir.
Buna karsilik hizmetler sektorii katma degeri yiizde 3,6 oraninda artarak bliylimenin ana
sirlikleyicisi olmustur. Tarm sektorli katma degerinde ise 6nceki yil ortalamalarinin
{izerinde, ylizde 5,1 oraninda artis kaydedilmistir. Yil genelindeki ylizde 3,3'lik blylimeye
katki acisindan bakildiginda tarim, sanayi ve hizmetler sektorieri sirasiyla 0,3 puan, 0,04
puan ve 2,3 puan katki saglamistir.

2025 yilinin ilk ceyreginde, Tiirkiye acisindan énemli bir pazar olan Avro Bélgesi'nde
kademeli toparlanma sinyallerine karsin para politikasi gériinimiindeki temkinli durus ve
jeopolitik riskler dig talepte sinirli bir iyilesmeye imkan vermistir. Yurt icinde ise siki politika
bilesiminin i¢ talep Ulzerinde beklenen dengeleyici etkileri belirginlesmis, bu cercevede
iktisadi faaliyet 1hmli bir performans sergilemis ve 2025 yilinin ilk geyreginde GSYH
biiylimesi yiizde 2,3 oraninda artis kaydetmistir. Yilin ikinci ceyreginde ise 6ne cekilen talep
ve baz etkisi kaynakli olarak GSYH bliylimesi yiizde 4,8 oraninda artis kaydetmistir. Yilin ilk



yarisinda, sanayi sektérli GSYH blylimesine 0,4 puan katki sunarken hizmetler sektérii 2,9
puan katki vermistir. Tarim sektorii ise blylimeye sinirh negatif etkide bulunmustur.

2025 yiinin ilk yarisinda Ozel tiiketim harcamalar yiizde 3,3 oraninda artarken
bliyimeye 2,3 puanhk katki yapmis, kamu tiiketim harcamalari ise ylizde 1,7 oraninda
azaligla bliylimeye 0,2 puan negatif etkide bulunmugstur. Bdylece yilin ilk yarisinda toplam
tliketim harcamalar ylizde 2,5 oraninda artmis ve bliyiimeye 2,1 puan katki vermistir. Bu
gelismede hizmetler ile dayaniksiz tiiketim mallarina yapilan harcamalarda gbzlenen artiglar
belirleyici olmustur. Toplam sabit sermaye yatinmiari yilin ik yarisinda yiizde 5,3 oraninda
artarken biiyimeye 1,4 puan katki yapmistir. Bu katkinin 0,9 puanini insaat sektorl
saglamistir. Bu dénemde, net mal ve hizmet ihracatinin bliylimeye negatif katkisi ise 0,9
puan olmustur.

2025 yilinin ikinci yarisinda, siki politikalarin i¢ talebi kontrollli bigimde baskilayarak
hizmetler sektdriindeki artis hizini sinirlandirmasi beklenirken dengelenen talep yapisiyla
sanayi sektriinde gérece bir ivmelenme 6ngdriilmektedir. Ayrica, tarim sektdriinde de yilin
ilk yarisina gore sinirli bir toparlanma kaydedilmesi beklenmektedir. Bdylece, Turkiye
ekonomisinin 2025 yilinda dayanikhi gériinimini koruyarak, dezenflasyonla uyumiu,
dengeli bir kompozisyon esliginde ylizde 3,3 oraninda bliyliyecegi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda kiiresel ticaret hacminde toparlanma egilimi gézlenmis, 6zellikle hizmet
ticaretindeki giicll artis bu slreci desteklerken mal ticaretinde daha sinirli bir blylime
gerceklesmistir. Basta Avrupa olmak lizere temel ihracat pazariarinda iktisadi faaliyetin
kademeli olarak canlanmast ve dig talepteki artig Tlrkiye'nin ihracat performansina olumliu
yansirken ihracat bir 6nceki yila kiyasla yiizde 2,4 oraninda artarak 261,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan enerji ve altin ithalatindaki gerilemenin etkisiyle
toplam mal ithalat: ylizde 5 oraninda azalmis ve 344 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ayni
dénemde seyahat gelirleri gucli bir artis sergileyerek yiizde 12,5 oraninda yiikselmis ve
56,3 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu gelismeler sonucunda 2024 yilinda cari islemler
acid 10,4 milyar dolar diizeyinde gergeklesmis, GSYH'ya orani ise yiizde 0,8 ile dngdriilerin
altinda kalmigtir,

2025 yiinda dis talep kosullarindaki yavaslamaya ragmen ihracatta artis egilimi
stirmektedir. Yilin ilk sekiz ayinda ihracat bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yiizde 4,3
oraninda artarak 178 milyar dolar seviyesine ulagmistir. 2025 yili genelinde ise ihracatin
ylizde 4,6 oraninda artisla 273,8 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Ayni dénemde yiizde 5,6 artis gfstererek 238,2 milyar dolar seviyesinde kaydedilen
ithalatin 2025 yil genelinde ise yiizde 6,7 oraninda artigla 367 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2025 yilinin ilk sekiz ayinda ylizde 4,9 oraninda artisla 38,9 milyar dolar seviyesine
yikselen seyahat gelirlerinin yillk bazda 59,5 milyar dolar olarak gergeklesmesi
Ongbriilmektedir. Bu gelismeler isiginda, 2025 yil sonunda cari islemler aciginin 22,6 milyar
dolar diizeyinde gerceklesecedi ve GSYH'ya oraninin ylizde 1,4 olacadi tahmin edilmektedir.
Ayrica enerji hari¢ cari islemler dengesinin GSYH'ya oranla ylizde 1,7 fazla vermesi
beklenmektedir.

Bir 6nceki yila gore 2024 yilinda toplam istihdam 988 bin kigi, tarim disi istihdam ise
856 bin kisi artmistir. Isgiiciine katilma orani yillik bazda 0,9 puan yiikselmis, issizlik orani



0,7 puan azalarak yiizde 8,7'ye gerilemistir. Ayni yilda geng niifusta igsizlik orani ise 1,1
puan azalarak ylizde 16,3 olarak gerceklesmistir.

2025 yili Eyliil ay itibariyla istihdam edilenlerin sayist 32 milyon 697 bin Kisi, istihdam
orani yuzde 49,2, issizlik orani ise ylizde 8,6 seviyesindedir. 2025 yil geneli igsizlik oraninin
yiizde 8,5 olmasi beklenmektedir.

Yurt i¢i tasarruflarin GSYH'ya orani 2024 yilinda ylizde 30,1 olarak gerceklesmistir.
2025 yilinda ise bu oranin, bir dnceki yila gore 0,5 puan ylkselerek ylizde 30,6 olacagi
tahmin edilmektedir.

2024 yilinin ilk aylarinda tlketici fiyatlanindaki artislarda, maliyet yonli unsurlarin yani
sira Ucret diizenlemeleri ve gegmis enflasyona endeksleme davranislari etkili olmustur. Bu
dénemde, dogal gaz kullanimina iliskin gegici diizenlemenin baz etkisi ile dzellikle kira
kaynakli hizmet enflasyonundaki katilik, manget enflasyon iizerinde yukarn yonli baski
olusturmustur. 2024 yili Haziran ay itibariyla dezenflasyon siireci baslamis yilin geri
kalaninda enflasyon gériinimiinde belirgin bir iyilesme gdzlenmistir. Bu siiregte Tirk
lirasindaki istikrar, emtia fiyatlarindaki ihmli seyir ve talep kosullarindaki zayiflama
enflasyondaki diisiise destek olurken yil sonunda TUFE yillik artisi en yiiksek seviyesini
gordigii Mayis ayina kiyasla toplamda 31,1 puanlk diglsle yizde 44,4 olarak
kaydedilmistir.

2025 yili Ocak-Eylil déneminde birikimli TUFE artis orani yiizde 25,4 olarak
gerceklesmistir. Birikimli TUFE artig oraninda, hizmet fiyatlarinin yiiksek seyrini siirdiirmesi,
licret gelismeleri ve fiyat katih§i belirleyici rol oynamistir. Bununla birlikte, gida fiyatlarinda
olumsuz iklim kosullarina baglt arz yonlii gelismeler bu gériiniimii bir miktar desteklemistir.
Déviz kurunda saglanan istikrar ise temel mal fiyatlarnindaki artigi sinirlayarak birikimli TUFE
artis oranini sinirlamigtir. Bu gelismeler neticesinde Eyliil ayinda TUFE yillik artis hizi yiizde
33,3 olarak kaydedilmistir.

Para ve maliye politikalarindaki kararli durug, yurt ici talepteki dengelenme ve doviz
kurundaki istikrarli seyrin etkisiyle TUFE yillik artis oraninin yil sonunda yukari yénli riskler
bulunmakla birlikte ylizde 28,5 seviyesine gerilemesi tahmin edilmektedir.

2.1. BUYUME VE ISTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektorel Biiyiime Hizlar
a) Mevcut Durum

Tirkiye ekonomisi, 2024 yilinda kiresel dlcekte enflasyonla miicadeleye déniik siki
finansal kosullar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen dezenflasyon siireciyle uyumlu bir
patikada ilerlemigtir. Siki politikalarin esgudiimiyle makrofinansal istikrar gliglenmis ve ig
talepte dengelenme egilimi belirginlesmistir. Deprem bolgesindeki yeniden yapilanma
faaliyetlerinin de etkisiyle insaat yatinmlari giiclii seyrini devam ettirmis, sabit sermaye
yatinmlart artis egilimini korumustur. Bu cergevede, yilin ilk yarisinda yiizde 3,7 oraninda
biliyime kaydedilmistir. Yiin ikinci yarisinda ise, dezenflasyon hedefi dogrultusunda
stirdiiriilen siki politika durusu, &zel titketimde hiz kaybina yol acarken dig talepteki zayif
seyrin de etkisiyle biylime yiizde 3,0 oraninda gergeklesmistir. Bu dénemde hizmetler
sekt6rli (ingaat dahil) blyiimeyi desteklemeyi siirdlirmiis ve politika bilesiminin kararlilikla



uygulanmast sonucu blylime kompozisyonu daha dengeli bir gorinim kazanmigtir. Yil
genelinde ise GSYH artis hizi ylizde 3,3 oraninda gergeklesmis ve ekonominin on bes yil
kesintisiz bllylimesiyle giiglii gériinimiinii korudugunu gostermistir. Ayni dénemde katma
deger, hizmetler sektériinde (insaat dahil) ylizde 3,6 oraninda, sanayi sektdriinde ise yiizde
0,2 oraninda artmistir. Hizmetler sektdriinde kaydedilen artista gayrimenkul faaliyetleri,
finans ve sigorta faaliyetleri ile deprem sonrasi devam eden yeniden yapilanma faaliyetleri
kaynakli olarak ingaat sektorli katma deerindeki yiiksek oranli artiglar etkili olmustur.
Tarim sektorl katma degeri ise ylizde 5,1 oraninda tarihsel ortalamastnin {izerinde artarak
blylmeye katkida bulunmustur.

TABLO I: 2- Katma Deger Artig Hizlari ve Sektorlerin GSYH icindeki Paylari

2024 2025 Yilik
I I v 1 I 2023 2024 2025(1) 2026 (2)
(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
Tarm 83 5.2 33 7,9 2,1 -3,5 04 51 -1,0 25
Sanayi 39 -1,8 =22 0,8 -1,7 6,1 25 0,2 28 4,0
Hizmetler (3) 56 2,7 40 24| 34 5,2 5.1 3,6 3,8 3,9
GSYH 5.3 2,3 28 32 2,3 4.8 5,0 33 3,3 38
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) (4)
Tarm 2,5 4,3 10,2 52 24 39 6,4 58 58 55
Sanayi 21,5 198 187 193] 188 186 22,8 19,7 18,3 184
Hizmetler 65,3 647 60,3 637 678 663 59,7 63,3 65,2 65,5
Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhigi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
(3) SBB hesaplamast olup insaat sektorl dahildir.
(4) Vergi-stibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.

2025 yilinin ik yansinda GSYH'da yiizde 3,6 oraninda biiylime kaydedilmistir. Bu
dénemde katma deger, sanayi ve hizmetler (insaat dahil) sektérlerinde sirasiyla yiizde 2,1
ve ylizde 4,3 oranlarinda artis kaydedilirken tarim sektérii yiizde 3,0 oraninda daralmistir.

2025 yilinin Gglinct ceyredine iliskin perakende satis hacim endeksi ve hizmet ciro
endeksi gibi talep gdstergeleri dezenflasyon odakl politika durusuyla uyumlu bir
normallesmeye isaret ederken, ekonomik biylimenin yilin ikinci yarisinda hafif ivme kaybina
ragmen dayanikiligini koruyacagina isaret etmektedir. Ayrica, reel sektdriin gidisatina dair
6nemli sinyaller sunan dncii gostergeler imalat sanayii faaliyet kosullarinda kademeli bir
iyilesmeye isaret etmektedir. Yilin ilk ceyrefinde sanayi (retim endeksi yiizde 2,2
daralmanin ardindan ikinci ceyrekte ylizde 7,4 oraninda biyumistir. S6z konusu
toparlanmada talep kosullarindaki iyilesme ve baz etkisi belirleyici olmustur. Sanayi dretimi
yillik olarak Temmuz ayinda yilizde 5,2 oraninda artis kaydederken Adustos ayinda ylizde
4,7 oraninda artmistir. Kapasite kullanim oranlarinda ise gegen yilin ayni ddnemlerine gore
Adustos ve Eylil aylarinda diisiis gézlenmistir. imalat Satin Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI)'nin, yilin Gglincli ceyredinde 46,6 seviyesinde gercekleserek esik deder olan 50'nin
altindaki seyrini siirdiirmesine ragmen gegen yilin ayni dénemine gére bir miktar artis
kaydettigi goriilmiistiir. Bununla beraber, ihml bir iyilesme kaydetmesi beklenen dig talep
kosullarinin yilin son geyreginde sanayi sektoriinii destekleyecegi tahmin edilmektedir. Bu
veriler, GSYH biylime hizinda dezenflasyonla uyumlu bir patikanin ve blyimenin
bilesenlerinde dengeli bir yapinin korunacagina isaret etmektedir. Iktisadi faaliyet hafif
yavaglamakla beraber bliyiime egiliminin yilin ikinci yarisinda devam edece§i 6ngoriisiiyle
GSYH artisinin 2025 yilinin tamaminda ylzde 3,3 oraninda gergeklesmesi tahmin edilirken



Uretim sektorleri itibaryla katma deger artis hizlarinin ise sanayi sektoriinde ylizde 2,8 ve
hizmetler sektoriinde (ingaat dahil) yiizde 3,8 oranlarinda olmasi beklenmektedir. Tarim
sektoriinde ise ylizde 1,0 oraninda daralma 6ngdriilmektedir.

b) Hedefler

2026 yilinda, Orta Vadeli Program (2026-2028) hedefleri gercevesinde Trkiye
ekonomisinin yiizde 3,8 oraninda biiyiimesi &ngoérilmektedir. Ekonominin istikrarli ve
saglikl yapisinin korunarak giiclli, kapsayici ve istihdami destekleyen bir biylimenin
saglanmasi amaciyla, makroekonomik dengeleri gézeten uygulamalara devam edilmesi ve
para, maliye ile gelirler politikalarinin  tam koordinasyon icinde vyiiriitllmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, dezenflasyon sirecinin kararlilikla surdlriilmesi igin
talep kosullarinin dengelenmesine ydnelik siki politika durusunun korunmasi, eszamanli
olarak arz yonli yapisal dénlisim adimlarinin gliglendiriimesi hedeflenmektedir.

Arz yonli bliyimeyi desteklemek (izere yiiksek katma deder olusturma kapasitesine
sahip, genis istihdam olanaklari sunan ve ihracat potansiyeli barindiran alanlara yénelik
yatinmlara dncelik verilecektir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelitirilmesinin yani sira
kaynak verimliligini artiran ve cevresel siirdirtilebilirligi gézeten yesil ve dijital donigiim
politikalarn ile Gretim siireclerinde verimliligi ve rekabetciligi artirmayl amaclayan
uygulamalar biitiinciil bir yaklagimla desteklenecektir. Is ve yatinm ortaminin
iyilestiriimesine yonelik politikalara hiz verilirken kamu altyapi yatirmlarinin 6zel sektér
yatirimlarini tamamlayici nitelikte olmasi sadlanacaktir. Hayata gegirilecek yapisal déniisiim
adimlarinin etkisiyle daha rekabetgi bir tretim yapisinin tesis ediimesi hedeflenmektedir.

ic ve dis talebin dengelendigi bilyiime kompozisyonunun siirdiirilmesiyle 8zel kesim
yatirimlarinin ve istihdamin artirilmasi 6ngérilmektedir. Sanayide teknoloji odakli déniisiim
adimlari ile segici desteklerin Uretkenligi ve rekabet glicini yiikselterek bliylimeye katk
sunmasl hedeflenmektedir. Hizmetler sektoriinde Gzellikle turizm ile diger hizmetlerde
pazar gesitlendirmesi ve tiim yila yayilan stirdirdlebilir turizm yaklasimiyla sektorel destegin
devam etmesi 6ngoriilmektedir. Tarimda ise sirdirdlebilir biyiimeye katkinin uzun dénem
egilimleriyle uyumlu sekilde gerceklesmesi beklenmektedir.

GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlan
(Zincirlenmig Hacim, Yiizde Degisme)
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Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanli§i, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program



TABLO I: 3- Temel Ekonomik Biiyukliikler

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (1) 2026 (2)
BUYUME VE ISTIHDAM (Yizde Degisme)

Toplam Taketim (3) 22 2,0 35 13,3 14,0 9,1 35 2,5 3,3
Kamu 6,5 1,7 0,3 1,4 5,0 5,7 43 3,4 4,8
Ozel 1,5 2,0 4,0 15,1 15,2 9,5 3,4 2,4 3,2

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi (3) 0,8 -12,1 6,9 7,2 4,4 7,3 2,7 4,6 4,0
Kamu -0,1 -27,9 2,8 2,6 18,9 13,9 6,4 5,0 2,3
Ozel 1,0 -9,7 8,1 7,7 2,9 6,5 2,2 4,5 4,2

Toplam Sabit Sermaye Yatirnimi / GSYH (Ylizde) 30,3 26,5 28,0 28,4 30,5 32,9 31,3 31,9 31,8

Toplam Yurt igi Tasarruf / GSYH (Yiizde) 30,6 29,5 30,0 33,7 34,0 31,8 30,1 30,6 30,8

Net Mal ve Hizmet fhracati (4) 38 2,4 5,8 5,0 0,9 -3,0 1,0 0,3 0,0
Toplam Mal ve Hizmet ihracat: (3) 9,5 47 -16,4 25,1 10,5 -2,3 0,1 1,8 3,4
Toplam Mal ve Hizmet Ithalatr (3) -5,9 -54 6,8 2,1 8,3 12,1 -4,4 3,8 3,8

GSYH (3) 3,5 1,3 1,8 1,8 54 5,0 3,3 3,3 38

GSYH (Milyon TL, Cari Fiyatiarla) 3806 479 4 402 050 5141711 7433 800 15325 857 27 091 469 44 587 225 62179 115 77 257 390

GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlaria) 807 775 730 828 925 1153 1358 1569 1658

Kisi Bag! Milli Gelir (GSYH, Dolar) 9 502 8992 8397 9424 10434 13 008 15 325 17 748 18 621

Kigi Bas! Milli Gelir (SAGP, GSYH, Dolar) (5) 27 442 27 796 28003 30 758 38 276 41 572 43539 47 002 49 979

Niifus (Y4 Ortast, Bin Kisi) 81407 82 579 83 385 84 147 84 980 85 326 85518 85825 86 447

Isgliciine Katilma Orani (Yiizde) 53,1 529 49,1 51,4 53,1 53,3 54,2 53,7 54,4

Istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 28 691 28042 26 695 28 797 30752 31632 32620 32 605 33336

Igsizlik Orani (Yiizde) 10,9 13,7 13,1 12,0 10,4 9,4 8,7 8,5 8,4

DIS TICARET (Milyar Dolar)

Thracat (GTS) 177,2 180,8 169,6 225,2 254,2 255,6 261,8 273,8 282,0

ithalat (GTS) 231,2 210,3 219,5 271,4 363,7 362,0 344,0 367,0 378,0

Dig Ticaret Dengesi (GTS) 54,0 29,5 -49,9 -46,2 -109,5 -106,3 -82,2 93,2 -96,0

Cari Islemler Dengesi ~14,6 15,0 -31,0 -6,2 -46,3 -41,5 -10,4 -22,6 -22,3

Cari Islemler Dengesi / GSYH (Yiizde) -1,8 1,9 4,2 -0,8 -5,0 -3,6 -0,8 -1,4 -1,3

KAMU FINANSMANI (GSYH'ya Oran, Yizde)

Genel Devlet Gelirleri 32,5 32,5 31,8 30,1 27,3 29,6 31,1 31,5 33,1

Genel Deviet Harcamalari 34,9 35,5 35,7 32,7 28,1 34,7 35,7 34,6 36,2

Genel Devlet Borglanma Geregi 2,3 3,0 3,9 2,6 0,8 51 4,6 3,1 3,1

Genel Devlet Faiz Harcamalar 2,1 2,5 2,8 2,6 2,1 2,6 3,0 3,5 3,7

Program Tanimli Genel Devlet Dengesi -2,3 -3,4 -3,1 -1,5 -0,1 -3,7 -2,8 -0,4 -0,2

Kamu Kesimi Borglanma Geregi 2,4 3,2 39 2,5 2,3 55 5,8 3,5 3,4

Program Tanimlt Kamu Kesimi Dengesi -2,3 -3,6 -3,1 -1,3 -1,7 -4,0 -3,9 -0,8 -0,5

AB Tanimli Genel Devlet Nominal Borg Stoku 28,8 31,2 38,3 38,9 29,4 28,2 23,6 24,6 24,7

FIYATLAR (Yiizde Degisme) (6)
GSYH Deflatorii 16,7 14,2 14,7 29,3 95,5 68,3 59,3 35,0 19,7
TUFE Yil Sonu 20,3 11,8 14,6 36,1 64,3 64,8 44,4 28,5 16,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Zincirlenmis hadim yiizde dedisim, kamu ve 6zel sekttrler Strateji ve Biitce Bagkanhd verileridir. (4) Blylmeye katki olarak verilmektedir. (5) OECD verileridir. (6) 2025-2026 verileri
Program tahminleridir.



TABLO I: 4- Fert Basina GSYH

(Cari Fiyatlarla) — Satin Alma SAGP'ye
Yil Ortast Fert Bas Giicil Paritesi Gore Fert
Niifusu (1) GSYH (1) L Dolar (SAGP) Bagina GSYH
Yillar (Bin Kisi) (Milyon TL) 1) (1) (Dolar/TL) (2) (Dolar) (3)
1995 59 756 10 760 180 3899 0,02 10 167
1996 60 671 20381 336 4118 0,03 10 845
1997 61 582 40 065 651 4258 0,06 11 749
1998 62 464 71969 1152 4 447 0,13 8 940
1999 63 364 107 491 1696 4015 0,20 8635
2000 64 269 171778 2673 4256 0,28 9492
2001 65 166 247 808 3803 3114 0,41 9 164
2002 66 003 362 907 5498 3616 0,59 9300
2003 66 795 473 368 7 087 4751 0,74 9622
2004 67 599 584 694 8 649 6 040 0,79 10 919
2005 68 435 682 962 9980 7 405 0,83 11 958
2006 69 295 799 460 11537 8 008 0,84 13 705
2007 70 158 892 805 12 726 9791 0,85 14 952
2008 71 052 1009 221 14 204 11089 0,88 16 142
2009 72039 1013510 14 069 9108 0,90 15 552
2010 73 142 1176 048 16 079 10 706 0,92 17 468
2011 74 224 1413 984 19 050 11362 0,97 19717
2012 75176 1590 049 21 151 11738 1,02 20739
2013 76 267 1831744 24017 12 620 1,07 22 440
2014 78 054 2062 358 26 422 12 086 1,10 23922
2015 80 230 2354 059 29 341 10 822 1,16 25248
2016 81947 2629988 32094 10 621 1,24 25 860
2017 83 443 3151529 37769 10 354 1,38 27 290
2018 84 961 3806 479 44 803 9502 1,63 27 442
2019 86 206 4402 050 51064 8992 1,84 27796
2020 86 977 5141711 59 116 8397 2,11 28 003
2021 87 833 7433 800 84 635 9424 2,75 30 758
2022 88 629 15 325 857 172 922 10 434 4,52 38 276
2023 88 659 27 091 469 305 570 13 008 7,35 41572
2024 88 629 44 587 225 503 076 15325 11,55 43 539
2025 (4) 88 425 62179 115 703 185 17 748 14,96 47 002
2026 (5) 89 047 77 257 390 867 602 18 621 17,36 49 979

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhgi, TUIK, OECD

(1) 1995-2024 yillan gerceklesme verisi TUIKin KBMG hesabinda kullandi: veriler olup 2025-2026 yillari Strateji ve Biitge Bagkanhg: tahminleridir. (2) OECD tarafindan GSYH igin hesaplanan satin alma giicti paritesidir. Tabloda OECD
tarafindan 9 haneli olarak verilen katsay: 2 haneli olarak gosterilmigtir. S8z konusu katsayilar OECD tarafindan geriye déniik olarak her yil revize edilmektedir. 2025-2026 yillan Strateji ve Bitge Bagkanh§i tahminleridir. (3) SAGP
hesaplamasinda OECD'nin 9 haneli katsayst kullaniimast nedeniyle tabloda verilen SAGP katsay:st kullanilarak SAGP'ye gore fert bagina milli gelire net olarak ulagilamaz. (4) Gergeklesme Tahmini (5) Program



2.1.2, istihdam

a) Mevcut Durum

2024 yilinda istindam, parasal kosullardaki sikilasmanin olumsuz etkilerine ragmen
gligli seyrini siirdirmiis ve Onceki yila gbre 988 bin kisi artarak 32 milyon 620 bin Kisi
olmustur. Isgiiciine katiima orani ise 0,9 puan artarak ylizde 54,2'ye yiikselmistir. Bdylece
igsizlik orani bir &nceki yila gdre 0,7 puan azalarak ylizde 8,7‘ye gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar Itibanyla Yurt ici Isgiicii Piyasasinda Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kigi)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Galisma Cagindaki Niifus 61 468 62579 63 704 64 679 65425 65926
Isglica 32505 30735 32716 34334 34806 35733
Istihdam 28042 26695 28797 30752 31632 32620
Tarm 5096 4737 4948 4866 4695 4827
Sanayi 5572 5482 6143 6663 6711 6 746
Hizmetler (1) 17374 16 476 17 705 19224 20 227 21 048
Ingaat 1566 1546 1777 1846 1997 2162
Tanm Digt Istihdam 22946 21958 23849 25886 26 937 27793
Issiz 4463 4040 3919 3582 3264 3113
Isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 52,9 49,1 51,4 53,1 53,3 54,2
Istihdam Orani (Yiizde) 45,6 42,7 452 47,5 48,3 49,5
isgsizlik Oram (Yizde) 13,7 13,1 12,0 10,4 9,4 8,7
Geng Nufusta Issizlik Orani (Yiizde) 25,2 24,9 22,6 19,4 17,4 16,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) Ingaat dahildir.

2024 yilinda toplam istihdam bir &nceki yila gore ylizde 3,1 oraninda artarken tarnim,
sanayi ve hizmetler (insaat dahil) sekt6rlerinin istihdami sirasiyla ylizde 2,8, ylizde 0,5 ve
ylizde 4,1 oranlarinda artmistir. Toplam istihdam icinde tarim, sanayi ve hizmetler (insaat
dahil) sektorlerinin paylari sirastyla ylizde 14,8, ylizde 20,7 ve ylizde 64,5 olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gore Dagilhimi

(Yiizde)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ucretli veya Yevmiyeli 68,4 70,0 69,9 70,5 71,2 70,9
Kendi Hesabina Calisan 16,8 16,0 16,1 16,3 16,2 16,2
Isveren 4,5 44 4,6 4,5 4,6 4,6
Ucretsiz Aile Iscisi 10,3 9,5 9,4 8,7 7,9 8,2
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari

2024 yilinda bir 6nceki yila gore toplam istihdam igerisinde Ucretli veya yevmiyelilerin
pay! hafif gerilerken (icretsiz aile isgilerinin pay bir miktar artmistir. Isverenlerin ve kendi
hesabina calisanlarin payi ise degismemistir.



TABLO I: 7- Yurt ici isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2024 (1) 2025 (1)

Galisma Gagindaki Nifus 65 870 66 330
Isqucii 35677 35536
istihdam 32696 32623
Tanm 4 896 4601
Sanayi 6 697 6618
Hizmetler 18 968 19 205
ingaat 2134 2198
Issiz 2980 2913
isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 54,2 53,6
Istihdam Orami (Yiizde) 49,6 49,2
issizlik Oram (Yiizde) 8,4 8,2
Geng Niffusta Issizlik Orani (Yiizde) 15,9 15,5

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicti Anketi Sonuclari
(1) Ikinci ceyrek itibariyladir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde bir Onceki yilin ayni ceyregine gore istihdam 73 bin kisi
azalmistir. Ayni dénemde igsizlik orani 0,2 puan azalarak ylizde 8,2, genc igsizlik orani ise
0,4 puan azalarak yiizde 15,5'e gerilemistir.

2025 yihnin ikinci ¢ceyredinde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore istihdam, tarim disi
sektdrlerde 222 bin kisi artarken tarimda 295 bin kisi azalmigtir. Bu ddnemde istihdam
sanayide 79 bin Kisi azalirken hizmetlerde (insaat dahil) 301 bin kisi artmistir.

Mevsim etkilerinden arindinlmig verilere goére, 2025 yili E_yl[l| ayinda istihdam 32
milyon 491 bin kisi, istihdam orani ise ylizde 48,9 olmustur. Issizlik orani ylzde 8,6,
isglicline katilma orani ise yiizde 53,5 olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda, istihdamin bir dnceki yila gore nispeten yatay seyretmesi, isgiicline
katilma oraninin ise yiizde 53,7 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gergevede igsizlik
oraninin yiizde 8,7'den ylizde 8,5'e gerileyecedi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri
{15+ Yas, Bin Kisi)

2025 (1) 2026 (2)
Galisma Gagindaki Nufus 66 391 66 966
Isgiici 35 637 36 406
istihdam 32605 33336
Tanm Digi Istindam 28 093 28 793
Tarim Istihdami 4512 4543
Issiz 3032 3070
isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 53,7 54,4
istihdam Orani (Yiizde) 49,1 49,8
issizlik Orani (Yiizde) 85 8,4

Kaynak: Strateji ve Bitce Baskanhig:

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



b) Hedefler

2026 yilinda, 6ngoriilen bliylime orani ¢ergevesinde istihdamin bir énceki yila gére
730 bin kisi artmasi beklenmektedir. isgiiciine katilma oraninin 2026 yilinda 0,7 puan
artarak yiizde 54,4%e ulasacadi 6ngoriilmektedir. Yil genelinde istihdam artigi etkisinin
isgliciine katiim ve nufus artigi etkilerine baskin gelmesiyle issizlik oraninin yiizde 8,4'e
gerileyecedi tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- igsizlik Oranindaki Degisime Katkilar
(Yiizde Puan)
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Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi
a) Mevcut Durum

2024 vyiinda ekonomide toplam talebin 6nemli bir unsuru olan tiiketim
harcamalarindaki artigin olumlu katkisiyla GSYH yiizde 3,3 oraninda blylimdstlr. Bu
donemde, net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeye katkisi 1,0 puan, toplam tiiketimin
bliylimeye katkisi 2,8 puan olmustur. Sabit sermaye yatinm harcamalarindaki artis ise
bliyimeye 0,7 puanlk katkida bulunmustur. 2024 vyilinda 6zel kesim tiiketim
harcamalarinda kaydedilen reel artig, 6zel harcanabilir gelir artiginin lizerinde kalirken kamu
kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir artiginin
Uzerinde gergeklesmistir.

Zincirlenmis hacim degerlerine gére, 2024 yilinda 6zel tiiketim harcamalari ylizde 3,4,
kamu tiketim harcamalari ise ylizde 4,3 oraninda artmistir. Bdylece GSYH igerisinde 6zel
tliketimin payr bir 6nceki yila gére 0,2 puan artarak ylizde 58,3, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin payi ise 1,3 puan artarak yiizde 10,4 olmustur.



2024 yilinda, toplam sabit sermaye yatinm harcamalarindaki reel artis ylizde 2,7
oraninda gergeklesmistir. Bu donemde, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin GSYH
icerisindeki pay! bir 6nceki yila gore 0,1 puan azalarak yiizde 3,5 olurken, 6zel kesim sabit
sermaye yatirim harcamalarinin pay: bir dnceki yila gére 1,5 puan azalarak yizde 27,8'e
diismistiir. 2024 yilinda reel mal ve hizmet ihracati yiizde 0,1 artis kaydederken reel mal
ve hizmet ithalatindaki azalis ise ylizde 4,4 olmustur.

2024 yilinda toplam tiiketimin GSYH'ya orani yiizde 68,7 olurken, toplam yurt igi
tasarruflarin GSYH'ya orani yilizde 30,1 olarak gergeklesmistir. Bu gelismede kamu
tasarruflarinin payinda kaydedilen 1,3 puanlik dislis 6nemli rol oynamustir. Bu dénemde
kamu tasarruflarinin GSYH'ya orani yizde 0,1 seviyesinde gerceklesirken 6zel kesim
tasarruf orani ise bir Onceki yila gére 0,4 puan azalarak yizde 30,0 seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda yiizde 3,6 oraninda gergeklesen blylime hizina en dnemli
katk tiiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yarisinda, toplam tliketim harcamalari bir
onceki yiin ayni dénemine gore yiizde 2,5 oraninda artarak blylmeye 2,1 puanlik etki
etmigtir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatirim harcamalari yiizde 5,3 artmig ve bunun
ekonomik buylimeye katkisi 1,4 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam nihai yurt
ici talep ylizde 3,2 oraninda artarak ylizde 3,6 oranindaki blylmeye 3,5 puaniik dnemli
seviyede katki yapmustir.

2025 yilinin ilk yansinda mal ve hizmet ihracati reel olarak yiizde 0,9 oraninda artis
gosterirken mal ve hizmet ithalati ylizde 6,0 oraninda artmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracati bliylimeye 0,9 puan negatif etkide bulunmustur.

Zincirlenmis hacim endeksine gore 2025 yilinda ozel tliketim harcamalarinin ylizde
2,4, kamu tlketim harcamalarinin yiizde 3,4 artmasi ve boylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda yiizde 2,5 oraninda artis gostermesi dngoriilmektedir.

Ayni dénemde, kamu sabit sermaye yatirnmlarinin ylizde 5,0, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlaninin ise ylizde 4,5 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatiimlarinin ylizde
4,6 oraninda artmasi tahmin edilmektedir. Blyimeye, 6zel kesim nihai talebinin 2,8 puan,
kamu kesimi nihai talebinin ise 0,5 puan pozitif ydnde katki yapmasi beklenmektedir. 2025
yilinin tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin biyimeye 0,3 puan negatif yonde etki
yapmasi 6ngdriilmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2025 yilinda ylizde 3,3
oraninda artis gosterecedi tahmin edilmektedir.

Bu donemde, &zel harcanabilir gelirin GSYH'ya oraninin 2025 yilinda bir énceki yila
gbre degismeyerek yiizde 88,3 diizeyinde, kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ya oranin ise
0,1 puan artarak yiizde 10,6 seviyesinde gergeklesmesi dngérilmektedir. 2025 yilinda
toplam yurt ici tasarruf oraninin ise, bir dnceki yila gére 0,5 puan artarak yiizde 30,6 olacagdi
tahmin edilmektedir. Bu gelismede, bliylik oranda 6zel kesim tiiketimindeki ciddi dislistin
etkisiyle artan dzel kesim tasarruflarinin belirleyici olmasi 6ng6riimektedir.



GRAFIK I: 3- GSYH Biiyiimesine Katkilar
(Yiizde Puan
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Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

b) Hedefler

2026 yilinda ytizde 3,8 olmasi hedeflenen GSYH biylimesinin, yurt igi talep artisinin
yani sira sabit sermaye yatirmlarinin da katkisiyla dengeli bir yapida gergeklesmesi
Ongoriilmektedir.

2026 yilinda bir &nceki yila gore 6zel ve kamu kesimi tiiketim harcamalarinda sirasiyla
ylizde 3,2 ile ylizde 4,8 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu dénemde &zel
kesim sabit sermaye yatinmlarinin yiizde 4,2, kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ise
ylizde 2,3 oraninda reel olarak artacadi tahmin edilmektedir. Béylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 4,0 artmasi éngoriilmektedir.

2026 yil GSYH biliylimesine 0zel tiikketim harcamalarinin 2,3 puan, ézel kesim sabit
sermaye yatirim harcamalarinin ise 1,0 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu ddnemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatirm harcamalarinin bliyimeye katkisinin 0,1 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH biiyimesine net mal ve hizmet ihracati katkisinin ise sinirli kalacag
tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ya oraninin 2026 yilinda 0,7 puan artarak ylizde 11,3
olarak gerceklesecedi 6ngoriilmektedir. Bu dénemde, kamu tasarruflarinin milli gelire oran
olarak yiizde 0,3 seviyesinde, kamu yatinmlarinin ise ylizde 3,4 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

2026 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH’ya oraninin bir 6nceki yila gére 0,2 puan artarak
ylizde 30,6, 6zel yatrm harcamalarinin ise 0,2 puan artarak yiizde 28,8 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatinm farkinin GSYH'ya oraninin
ylizde 1,8 seviyesinde gerceklesmesi 6ngorilmektedir. 2026 yilinda toplam yurt ici
tasarruflarin GSYH'ya oraninin bu gelismeler neticesinde yiizde 30,8, toplam tasarruf-
yatirim farkinin GSYH'ya oraninin ise yiizde -1,3 olmasi beklenmektedir.



TABLO I: 9- Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla Milyon TL, GSYH igindeki Paylar)

2024 2025 (1) 2026 (2) 2024 2025 (1) 3026 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH Igindeki Paylar, Yiizde)

Toplam Tiketim 30 645 337 42 487 910 52717 658 68,7 68,3 68,2
Kamu 4 657 135 6 460 848 8537771 10,4 10,4 11,1
Ozel 25988 202 36 027 062 44 179 887 58,3 57,9 57,2
Toplam Yatirim 13702170 19 894 418 24 826 101 30,7 32,0 32,1
Kamu 1 553 494 2 106 918 2 600 343 3,5 3,4 3,4
Ozel 12 148 676 17 787 500 22 225758 27,2 28,6 28,8
Sabit Sermaye Yatirimi 13 962 814 19 834 070 24 575 812 31,3 319 31,8
Kamu 1553 927 2 191 509 2583 599 3,5 3,5 3,3
Ozel 12 408 887 17 642 562 21992214 27,8 28,4 28,5
Stok Degismesi -260 644 60 348 250 288 -0,6 0,1 0,3
Kamu -433 -84 590 16 744 0,0 -0,1 0,0
Ozel -260 211 144 938 233544 -0,6 0,2 0,3
Toplam Yurt igi Talep (Toplam Kaynakiar) 44 347 507 62 382 328 77 543 758 99,5 100,3 100,4
Net Mal ve Hizmet fhracati 239 719 -203 213 -286 368 0,5 -0,3 -0,4
Mal ve Hizmet Ihracati 12 291 906 15 553 784 19 061 022 27,6 25,0 24,7
Mal ve Hizmet ithalats 12 052 187 15 756 997 19 347 390 27,0 25,3 25,0
GAYRI SAFI YURT ICI HASILA (GSYH) 44 587 225 62179 115 77 257 390 100,0 100,0 100,0
Net Faktor Gelirleri -543 489 -655 368 -715 513 -1,2 -1,1 -0,9
Net Dis Alem Cari Transferleri 2 447 -3 618 5299 0,0 0,0 0,0
GAYRI SAFi MiLLI HARCANABILIR GELIR (GSMHG) 44 064 634 61520 129 76 547 175 98,8 98,9 99,1
KAMU HARCANABILIR GELIRI 4689 388 6 595 216 8 765 109 10,5 10,6 11,3
Kamu Tiketimi 4 657 135 6 460 848 8537 771 10,4 10,4 11,1
Kamu Tasarrufu 32 254 134 367 227 338 0,1 0,2 0,3
Kamu Yatirimi 1553 494 2106 918 2600 343 3,5 3,4 3,4
Kamu Tasarruf-Yatirim Farki ~1 521 240 -1 972 551 -2 373 005 -3,4 3,2 3,1
OZEL HARCANABILIR GELIR 39 356 795 54924 913 67 782 067 88,3 88,3 87,7
Ozel Tiiketim 25988 202 36 027 062 44 179 887 58,3 57,9 57,2
Ozel Tasarruf 13 368 593 18 897 851 23 602 180 30,0 30,4 30,6
Bzel Yatinm 12 148 676 17 787 500 22 225758 27,2 28,6 28,8
Gzel Tasarruf-Yatinm Farki 1219917 1110351 1376422 2,7 1,8 1,8

Bilgi icin:

Toplam Yurt ici Tasarruflar 13 400 847 19 032 218 23829 518 30,1 30,6 30,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhdi

Not: Toplam tasarruf-yatinm farkiyla cari agik arasindaki fark, milli gelir hesaplamalarinda ihracat ve ithalat agirlikl doviz kuru kultaniimasindan kaynaklanmaktadir.

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 10- Ekonominin Genel Dengesi (Zincirlenmis Hacim Milyon TL, Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim
Kamu
Ozel
Toplam Yatinm
Kamu
Ozel
Sabit Sermaye Yatinm
Kamu
Gzel
Stok Degismesi (1)
Kamu
Ozel
Toplam Yurt ici Talep (Toplam Kaynakiar)
Net Mal ve Hizmet ihracati (1)
Mal ve Hizmet ihracati
Mal ve Hizmet ithalati
GAYRI SAFI YURT IGI HASILA (GSYH)
Net Faktor Gelirleri
Net Dig Alem Cari Transferleri
GAYRI SAFi MILLE HARCANABILIR GELIR (GSMHG)
KAMU HARCANABILIR GELIRE
Kamu Tiketimi
Kamu Tasarrufu
Kamu Yatinmi
Kamu Tasarruf-Yatinim Fark:
GZEL HARCANABILIR GELIR
Ozel Tiketim
Ozel Tasarruf
Ozel Yatirim
Ozel Tasarruf-Yatinm Farki

2024 2025 (2) 2026 (3) 2024 2025 (2) 2026 (3)
(2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyon TL) (Yiizde Degisme)

1904 823 1953 117 2018 380 3,5 2,5 33
207 262 214 399 224715 4,3 3,4 4,8

1 697 560 1738718 1793 664 34 24 32
362 031 398 741 424 846 -3,0 10,1 6,5
70 864 71 307 76 685 -3,6 0,6 7,5

291 168 327 434 348 161 -2,8 12,5 6,3
595 257 622 618 647 523 2,7 4,6 4,0
70 883 74 429 76 166 6,4 50 2,3

524 374 548 190 571357 2,2 4,5 4,2

- 233 226 - 223 878 - 222677 -1,2 0,4 0,0
- 20 -3121 519 -0,3 -0,1 0,2

- 233 206 - 220 756 - 223 196 -0,9 0,5 -0,1
2 266 854 2351 858 2443 226 2,4 3,7 3,9
70 287 62 408 62 380 1,0 -0,3 0,0
538 958 548 660 567 314 0,1 1,8 3,4
468 672 486 252 504 934 -4,4 3,8 3,8
2337 141 2414 266 2505 606 3,3 3,3 3,8
-24 571 - 24 966 -23318 28,6 1,6 -6,6
92 - 112 138 -87,0 -221,5 -2239
2312661 2389 189 2482426 3,1 3,3 39
246 218 256 131 284 253 2,9 4,0 11,0
207 262 214 399 224 715 4,3 34 4,8

38 956 41732 59 538 -3,8 71 42,7

70 864 71 307 76 685 -3,6 0,6 7,5

- 31908 -29575 -17 148
2066 443 2133 058 2198 174 3,1 3,2 31
1697 560 1738718 1793 664 34 24 3,2
368 883 394 340 404 509 1,8 6,9 2,6
291 168 327 434 348 161 -2,8 12,5 6,3
77 715 66 906 56 348

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanligi

(1) Yiizde degigimleri GSYH blylimesine katkilar géstermektedir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program



2.2, YATIRIMLAR
2.2.1. Yatirimlarin Sektérel Dagilimi

a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin 2025 yilinda reel olarak yiizde 5,0 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu dénemde kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ylizde
57,4Unlin merkezi y6netim biitcesi kapsamindaki idareler, ylizde 18,9'unun yerel
yonetimler, yiizde 22,6'sinin KiT'ler, yiizde 1'inin doner sermayeli kuruluslar ve sosyal
glivenlik kuruluslari tarafindan gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir.

Bu dénemde cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatinmlar iginde imalat, konut
ve egitim alt sektdrlerinin géreli adirliklarinin artmasi, ulastirma ve diger hizmetler alt
sektdrlerinin agirliklarinin ise azalmasi beklenmektedir. S6z konusu dénemde, cari fiyatlarla
kamu kesimi sabit sermaye yatinmlari icinde madencilik, enerji, turizm, imalat, konut ve
editim alt sektdrlerinin gdreli agirhiklaninin artmasi, tarim, ulagtirma ve diger hizmetler alt
sektdrierinin adirliklarinin ise azalmasi ngorilmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatirimiarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Yizde Dagiim)

2024 2025 (2) 2026 (3)

Kamu Ozel Toplam | Kamu Ozel Toplam | Kamu  Ozel Toplam
Tarim 9,3 0,7 1,6 9,1 0,7 1,6 8,2 0,7 15
Madencilik 7,2 1,7 2,3 11,2 1,7 271 134 1,8 3,0
Imalat 0,6 18,3 16,3 0,7 18,4 16,4 13 18,7 16,9
Enerji 4,6 1,2 1,6 5,2 1,2 1,6 6,3 1,3 1,8
Ulagtirma 34,3 35,4 35,3 30,9 35,2 34,7 31,9 34,9 34,6
Turizm 0,1 0,8 0,7 0,2 0,8 0,7 01 0,8 0,7
Konut 1,4 35,5 31,7 1,5 35,8 32,0 1,4 35,2 31,6
Egitim 12,8 1,7 2,9 13,7 1,8 3,1 10,7 1,8 2,8
Saghk 83 2,9 3,5 8,3 29 35 71 32 3,6
Diger 21,4 18 40| 191 17 36| 197 17 3,6
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg
(1) Yatinm isciligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 12- Kamu Sabit Sermaye Yatinnmlan (2024)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

(Toplam Kamu)

Sektirler i Mgrkezi KiTler Kija:?;?\i': fller  Doner Sermaye+ ALT Yiizde ‘Mahalli TOPLAM Yiizde
Yonetim (1) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 120 252 1298 0 0 7018 128 568 11,5 9435 138003 9,1
Madencilik 2971 108 469 0 0 0 111 440 10,0 0 111440 74
imalat 5049 3849 1 0 835 9734 09 7 9741 06
Eneri 10133 55 187 3 0 0 65323 58 5282 70 605 47
Ulagtirma 249 898 75242 2 0 157 326669 292 194754 521423 345
Turizm 1479 0 0 0 354 1833 02 174 2008 01
Konut 17 074 0 0 0 0 17074 1,5 3561 20 635 1,4
Egjitim 181035 0 0 0 672 181707 163 7895 189602 125
Saglik 122 456 0 0 0 370 122 826 11,0 87 123113 81
Diger Hizmetler 148 399 300 0 0 3649 152 348 136 173377 325726 215
Toplam 858 747 244345 6 0 14424 1117522 100 394772 1512294  100,0
E’Ai:;dégga‘)"m 76,8 21,9 0,0 0,0 1,3 100,0
Yiizde Dagihim 56,8 16,2 0,0 0,0 1,0 73,9 26,1 100,0

Kaynak: Strateji ve Blitge Baskanligi

(1) Yatinm isgiligi harigtir.




TABLO I: 13- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlari (2025) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektérler i M.erkezi KiTler K(::es:&ni iller Doner Sermaye+ ALT Yiizde -Mahalli TOPLAM Yiizde
Yonetim (2) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU  Pay
Tarm 171785 1403 0 0 8952 182 141 105 9758 191898 9,0
Madencilik 5947 240 197 0 0 0 246 144 142 0 246144 115
imalat 4263 10 141 2 0 512 14918 0,9 7 14925 07
Enerii 14 701 92 058 2 0 0 106 761 6.2 6 490 113251 5.3
Ulagtirma 321 541 138 590 M3 0 2409 462784 26,8 199 426 662210 31,0
Turizm 2643 0 0 0 470 3113 0,2 178 3291 0.2
Konut 28318 0 0 0 0 28318 1,6 4011 3238 15
Egitim 278 901 0 0 0 874 279 775 162 8085 287860 135
Saglik 172 698 0 0 0 565 173 262 10,0 294 17355 8,1
Diger Hizmetler 223693 456 0 0 7833 231982 134 17599 407976 19,1
Toplam 1224491 482 845 247 0 21615 1729197  100,0 404243 2133440 100,0
&::d% ;:ﬂ?'m 70,8 27,9 0,0 0,0 1,2 100,0
g;‘i':m')zf;:::)“ 57,4 22,6 0,0 0,0 1,0 81,1 18,9 100,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Yatinm isciligi harigtir.




TABLO I: 14- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlan (2026) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektirler thli::(t?rzrz KiTler Kﬁa:sd;ﬁ: iller  Déner Sermaye ALT Yiizde Mahalli TOPLAM  Yiizde
@) Kurulus. Bankasi + SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarm 175 240 1705 0 0 11587 188532 9,8 14803 203335 8,1
Madencilik 5500 339 275 0 0 0 344775 18,0 0 M475 137
imalat 8 891 23267 2 0 1274 33 434 1,7 1 33445 13
Enerii 11940 139750 0 0 0 151689 7.9 11698 163387 65
Ulastrma 327 485 174 596 150 0 593 508167 265 299544 807711 32,0
Turizm 2 844 0 0 0 300 3 144 02 268 3412 01
Konut 27578 0 0 0 0 27578 14 6626 34204 14
Edjtim 251 155 0 0 0 485 251640 13,1 12144 26378 10,4
Sagik 172912 0 0 0 762 173673 9.1 441 174114 69
Dider Hizmetler 226 075 660 0 0 9178 235912 123 261649 497561 19,7
Toplam 1209 618 679 252 152 0 29521 1918544 1000 607184 2525728  100,0
X‘;:"Tz;:g')"m 63,0 35,4 00 0,0 15 100,0
&;?:mpzfgg‘ 47,9 26,9 0,0 0,0 1,2 76,0 24,0 100,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Program
(2) Yatinm isiligi harigtir.



TABLO I: 15- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2024 2025 (2) 2026 (3)

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarm 143833 84 513 228 345 200 045 117 054 317098 211719 151429 363 148
Madencilik 111 585 210738 322322 246 426 295911 542 337 345038 388 481 733519
Imalat 9986 2272135 2282121 15127 3244 406 3259533 33870 4117577 4151 448
Enerji 71096 148 638 219734 113949 212 706 326 655 163 958 276 446 440 404
Ulagtirma 533538 4393072 4926 610 677 458 6207 170 6 884 628 823 378 7 680 550 8503 928
Turizm 2079 94 418 96 497 3416 133785 137 201 3548 168 269 171 817
Konut 21462 4410680 4432 142 33671 6 307 286 6 340 957 35524 7742241 7777 765
Egitim 198 379 205 842 404 221 301 086 309 802 610 888 275799 400 783 676 583
Saglik 129 049 360917 489 967 181 746 520 327 702 073 182 387 693 693 876 080
Dider Hizmetler 332920 227 934 560 854 418 584 294 116 712700 508 377 372743 881 120
TOPLAM 1553927 12 408 887 13962814 | 2191509 17 642 562 19834 070 2583599 21992214 24575812

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi
(1) Yatinm igciligi dahildir,

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



b) Hedefler

2026 yilinda, cari fiyatlaria kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin yiizde 47,9'unun
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler, yiizde 24'liniin yerel ydnetimler, ylizde
26,9'unun KiT'ler, yiizde 1,2'sinin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluglar
tarafindan gergeklestirilecedi dngoriilmektedir. 2026 yilinda kamu kesimi sabit sermaye
yatinmlarinin ulastirma, diger hizmetler, egitim, tarim, madencilik ve saglik alt sektdrlerinde
yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu ddnemde &zel kesim sabit sermaye yatirimlarinin reel olarak ylizde 4,2 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatiimlarinin imalat
sanayii, ulastirma ve konut alt sektorlerinde yodunlasmasi beklenmektedir.

2.3. ODEMELER DENGESI
2.3.1. Cari islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2024 yilinda kiiresel mal ticareti, 2023'teki daralmanin ardindan toparlanma egilimine
girmigtir. Ancak Avrupa ekonomilerinde blylimenin zayf seyretmesi dig talepteki
toparlanmay: sinirlamigtir. Buna karsin, ézellikle Asya ekonomilerindeki canlanma ve hizmet
ticaretindeki guiglii artis, kiiresel ticaret hacmindeki genel iyilesmeyi desteklemistir. Bununla
birlikte Tlrkiye'nin ihracati yiizde 2,4 diizeyinde artis kaydetmis ve 261,8 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yili itibariyla kiiresel mal ihracatindan alinan pay yiizde
1,07 seviyesinde yatay seyretmigtir. Dider taraftan ise enerji ve altin ithalatinin bir 8nceki
yila gbre azalmasi ithalat tarafini baskilayan unsur olmustur. Bu kapsamda ithalat ylizde
5,0 oraninda azalarak 344 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Dig Ticareti Etkileyen Faktorler

(Yizde Degisim)

2023 2024 2025(1) 2026(2)

Thracat (fob, Milyar Dolar) 255,6 261,8 273,8 282,0
Ithalat (cif, Milyar Dolar) 362,0 344,0 367,0 378,0
Thracat 0,6 24 46 3,0
Tthalat -0,5 -5,0 6,7 3,0
ihracat Fiyatlan 0,09 1,14 1,81 0,04
ithalat Fiyatian -10,9 -0,7 1,4 -0,5
Reel Thracat 0,4 1,3 2,7 3,0
Reel ithalat 11,5 -4,2 5,2 3,5
Mamul Fiyatlari -1,7 1,3 0,6 -0,1
Yakit Digi Baglica Emtia Fiyatlan -5,7 3,7 74 4,1
Ham Petrol Brent Varil Fiyati (Dolar) 82,47 80,53 70,03 65,03
GSYH Biiylime Hizi 50 33 33 38
Sanayi Blyimesi 2,5 0,2 2,8 4,0
Yurt Igi Nihai Talep Biyimesi 8,6 33 3,0 3,5
Diinya Blyime Hizi 3,5 33 3,2 3,1
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 1,0 3,5 3,6 2,3
Avro Bolgesi Biylime Hizi 04 09 1,2 1,1

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg, TUIK, IMF Ekim 2025 Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2024 yilinda ihracatta yasanan artig ve ithalattaki diisiis sonucunda dis ticaret agidinda
gerileme kaydedilmigtir. Ayrica, 6demeler dengesine iliskin yapilan revizyonlar ile hizmetler
dengesi fazlasindaki artis cari islemler acigini azaltici yonde etkide bulunmustur. Birincil



gelir dengesi acigindaki artisa ragmen cari islemler dengesinde genel bir iyilesme gdzlenmis
ve 2024 yili cari islemler agigi 10,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Cari igslemler
aciginin millf gelire orani ise yiizde 0,8 diizeyinde kaydedilmistir.

Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi taniml dis ticaret acigi 2024 yilinda 56 milyar dolar olarak
gergeklesmis, 2025 yilinin Ocak-Agustos déneminde ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gore
ylzde 17,5 oraninda artarak 44,5 milyar dolar olmustur.

2025 yilinda Avro Bolgesi ekonomilerinde yasanan kismi toparlanma ve kiresel
ticaretteki yavaslamaya ragmen, ihracatimiz olumlu bir performans sergilemistir. Enerji
fiyatlarindaki gerileme egilimi sonucunda enerji ithalatr yil genelinde yatay bir seyir
izlemistir. Toplam tiiketimdeki azalma egilimine ragmen yatinmiarin gliclii seyri ve one
gekilen ithalat talebi nedeniyle yurt igi talep canlanmistir. Bununla birlikte altin ithalatindaki
biiylik oranda fiyat kaynakh artis 2025 yilinin ikinci ceyredinden itibaren ithalat artis oranina
hiz kazandirmigtir. Bu gelismelere bagh olarak 6demeler dengesi tanimh dig ticaret agidinin
bir 6nceki yila gdre artarak 70,2 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmesi beklenmektedir.

ihracat

2024 yilinda 261,8 milyar dolar seviyesinde olan ihracat, 2025 yilinin Ocak-Agustos
ddneminde, bir &nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 4,3 oraninda artarak 178 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Ihracattaki bu artista orta ve yiiksek teknoloiili mal ihracatinin
Onemli dlclide katkisi bulunmaktadir.

TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore ihracat

(Milyar Dolar’
Ocak-Agustos
2023 2024 2024 2025
TOPLAM iHRACAT 255,6 261,8 170,7 178,0
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 104,3 108,5 74,2 76,7
Diger 151,3 153,3 99,5 1013
Secilmis Ulke Gruplan
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 38,8 39,8 26,0 26,2
Ekonomik Isbirligi Teskilati 14,3 15,8 10,2 9,9
Bagimsiz Devietler Toplulugu 22,5 21,2 13,7 12,3
Turk Cumhuriyetleri 9,8 11,1 7,0 7,1
Islam Isbirligi Teskilati 66,1 69,9 45,0 47,1
En Yiiksek Ihracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 21,1 20,4 13,6 14,7
ABD 14,9 16,4 10,6 10,7
Ingiltere 12,5 15,3 9,8 11,0
Irak 12,8 13,0 8,4 7,6
ftalya 12,4 12,9 83 8,7
En Yiiksek Ihracat Yapilan Fasillar (1)
87. Motorlu kara tagitlar ve bunlann aksam ve pargalari 30,8 32,4 20,4 23,2
84. Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, parcalar 25,3 25,6 16,8 16,8
27. Mineral yakitlar, mineral yaglar 16,4 16,6 11,7 10,9
85. Elektrikli makine ve cihazlar 15,5 16,4 10,6 11,3
71. Kiymetli veya yan kiymetli taglar 13,6 13,0 8,6 9,3
Kaynak: TUIK

(1) Siralama 2024 yili verilerine gore yapiimistir.



Tirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan olan AB'ye ihracati, 2025 yilinin Ocak-Agustos
dbneminde, gegen yilin ayni ddénemine gére ylizde 7,8 oraninda artarak 76,7 milyar dolar
olarak gergeklesmis, AB'nin ihracattaki payl ylizde 43,1 olmustur. Asya Ulkeleri ile
Avustralya ve Yeni Zelanda'ya gergeklestirilen ihracat sirasiyla yiizde 1,8 ve 10,9 oraninda
azalirken, Amerika kitasina gerceklestirilen ihracatta ise ylizde 0,1 oraninda artis
gerceklesmistir. Ocak-Agustos doneminde en fazla ihracat yapilan ilk 20 {lkenin ihracat
rakamindaki degisiklikler bu dénemde kaydedilen toplamda yiizde 4,3 oranindaki artisa 3,2
puan katkida bulunmustur. Bu Ulkeler igerisinde Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Almanya olumlu olarak dne cikarken Rusya'ya yapilan ihracat tutarinda Rus ekonomisindeki
yavaslamaya paralel olarak bir dnceki yila gbre azalis kaydedilmistir. Ayrica son dénemde
Suriye, Urdiin ve Isvicre'ye ydnelik ihracat artislart 8ne cikmaktadir.

Thracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tagitiari ile bunlarin aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2024 yilindaki artisin ardindan 2025 yilinin Ocak-Agustos
dbneminde de ylkselisini strdlrmustir. Bu donemde toplam ihracat yiizde 4,3 artarken
motorlu kara tagitlar ve bunlarin aksam ve pargalarinin ihracatindaki artis ylizde 13,4 olarak
gerceklesmis ve toplam ihracat biylimesine 1,6 puan katkida bulunmustur. Silahlar ve
miihimmat fash ihracati yiizde 88,1 oraninda artisla ihracat biiyiimesine 0,7 puan katkida
bulunmustur. Ayni ddnemde inorganik kimyasallar ve hava tasitlari fasillar sirasiyla ylizde
46,1 ve 60,6 oranlarinda artarken ihracat artisina 0,5 ve 0,4 puan katkida bulunmustur.

2025 yihinin ilk sekiz aylik ddneminde ana sektdrlerden imalat sanayii ihracatinda artis
gerceklesirken tarim ve ormancilik sektorii ihracati yiizde 1,4 oraninda, madencilik ve tag
ocagdi ihracati ylizde 1,8 oraninda azalmis, imalat sanayii ihracatinda yiizde 4,4 oraninda
artis kaydedilmistir.

2025 yilinin kalan doneminde ihracatta benzer bir egilim yasanmasi ve yil geneli
ihracat seviyesinin ylizde 4,6 oraninda artarak 273,8 milyar dolar diizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2025 yilinda, ihracat fiyatlarinda yiizde 1,8 oraninda ve reel ihracatta
ylizde 2,7 oraninda artis yasanacag 6ngériiimektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektorel Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yillik Ocak-Agustos Yilhk Ocak-Agustos | Ocak-Agustos
2023 | 2024 | 2024 2025 2023|2024 | 2024 | 2025 | 24/23 | 25/24
TOPLAM
THRACAT 255,6 (261,8| 170,7 | 178,0 | 100 | 100 | 100 | 100 2,4 4,3
Tanm, Ormancilik 96 | 95 6,0 59 38 | 36 35 33 -1,5 1,4
ve Balikgilik
Madenciik ve Tas | 36 | 45 | 29 28 | 15| 17| 17 | 16 | 182 | -18
Ocakeildi
Imalat Sanayii 240,9 | 246,5| 161,0 168,2 94,2 | 94,2 | 94,3 94,5 2,3 4,4
Diger 13 1,3 0,8 1,1 0,5 1] 05 0,5 0,6 4,0 355
Kaynak: TUIK
ithalat

2024 yilinda ithalat ylizde 5 oraninda diislis kaydederek 344 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu gelismede, yiiksek baz etkisi nedeniyle altin ithalat miktarindaki azalma




ile enerji fiyatlarindaki dislis belirleyici olmustur. Bununla birlikte dezenflasyon siireci
kapsaminda ic talepteki zayiflama da ithalattaki diisliste diger bir etkendir.

2025 yilinda ithalatta kiiresel ekonomide goriilen genel egilime paralel olarak 6ne
gekilen basta ara mali olmak Uzere ithalat talebi etkili olmustur. Bununla birlikte altin
fiyatinda kaydedilen ylksek artiglar ithalat artis oranina hiz kazandirirken enerji
fiyatlanindaki thmh seyir ise sinirlayicr etkide bulunmustur. 2025 yili Ocak-Agustos
déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gbre yiizde 5,6 oraninda artis gdsteren ithalat
238,2 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Bu donemde, ara mali ithalati yiizde 4,3 ve
sermaye mallari ithalati ise yilizde 3,1 oraninda artarken tiiketim mallari ithalatindaki artis
hizi yavaslamakia beraber ylzde 13 oraninda olmustur.

Ithalatin yilin kalan aylarinda sinirl diizeyde yiikselmesi ve 2025 yili sonunda bir
onceki yila gore ylizde 6,7 oraninda artarak 367,0 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. 2025 yilinda ithalat fiyatlarinda yiizde 1,4 oraninda, reel ithalatta ise ylizde
5,2 dlizeyinde artis yasanacadi 6ngoriilmektedir.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gore Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yilhik Ocak-Agustos Yillik Ocak-Agustos | Ocak-Agustos
2023 2024 2024 2025| 2023 2024 2024 2025| 24/23 25/24

}?: I'\'m 3620 344,00 2255 2382 100 100 100 100 -50 56
Sermaye Mallan | 527 50,6 333 344 146 147 148 144 40 31
Ara Mallan %13 2383 1573 1642 722 693 698 689 88 43
Tiketim Mallan | 47,6 545 346 390 132 158 153 164 143 130
Dier 03 07 03 06 o1 02 o1 02 1409 1052

Kaynak: TUIK
Hizmetler Dengesi, Birincil ve ikincil Gelir Dengesi

2024 yilinda seyahat gelirleri artis orani ivme kazanmis ve 56,3 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinin Ocak-Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni
dbnemine gdre ylizde 4,9 oraninda artarak 38,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesen
seyahat gelirlerinin 2025 yilinda 59,5 milyar dolara yiikselecegi beklenmektedir.

2024 yilinda hizmetler dengesi fazlasi seyahat gelirlerindeki artisin etkisiyle bir nceki
yila gore artarak 61,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yili hizmet gelirleri
117,2 milyar dolar, hizmet giderleri ise 55,8 milyar dolar seviyesinde gdzlenmistir.



TABLO I: 20- Cari islemler Dengesi
(Milyar Dolar)

2023 2024 2025(1) 2026(2)
CARI ISLEMLER HESABI -41,5 -10,4 -22,6 -22,3
DIS TICARET DENGESI -86,3 -56,0 -70,2 -72,4
inhracat 246,5 253,8 267,0 275,7
Thracat (fob) 255,6 261,8 273,8 282,0

Bavul Ticareti ve Uyarlama -9,2 -8,0 -6,8 -6,3
ithalat 307,3 296,3 320,1 332,1
ithalat (cif) 362,0 344,0 367,0 378,0
Navlun ve Sigorta ve Uyarlama -54,7 -47,7 -46,9 -45,9
HIZMETLER DENGESI 55,7 61,4 64,1 65,3
Gelir 105,5 117,2 121,1 127,0
Gider 49,9 55,8 57,0 61,8
Seyahat 42,2 48,9 50,8 51,8
Gelir 50,1 56,3 59,5 61,8

Gider 7,9 74 8,8 10,0
BiRINCiL GELiR DENGES] -11,4 -15,9 -16,4 -15,2
Gelir 8,0 9,5 10,5 11,8
Gider 19,4 25,4 26,9 27,0
Yatinm Geliri Dengesi -10,9 -14,9 -15,3 -14,2
Dogrudan Yatinmlar -2,0 -4,1 -4,3 -3,7
Portfdy Yatirmlari -3,4 -3,8 -3,7 -3,0

Diger Yatinmiar -5,5 -6,9 -7,3 -7,5

Faiz Geliri 51 6,4 6,8 6,9

Faiz Gideri 10,6 13,3 14,1 14,4

Uzun Vade 8,1 10,2 10,7 10,9

iKINCIL GELIR DENGESI 0,6 0,1 -0,1 0,1

Kaynak: TCMB, (1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program

Hizmet gelirleri, 2025 yilinin Ocak-Agustos doneminde ise bir &nceki yilin ayni
ddnemine gére yiizde 3,6 oraninda artis gostererek 78,8 milyar dolar seviyesinde, hizmetler
dengesi fazlasi ise yiizde 2,3 oraninda artisla 41,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Hizmet gelirlerine yilliklandirimis olarak bakildiginda, 2025 yili Adustos ayi itibartyla 119,9
milyar dolar seviyesine ulasildigi goriilmektedir. Bu artisin temel belirleyicisi tasimacilik ve
seyahat gelirlerindeki yukari yonli seyir olmustur. 2025 yilinda hizmet gelirlerinin 121,1
milyar dolar, hizmetler dengesi fazlasinin ise 64,1 milyar dolar olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

2024 yilinda, birincil gelir dengesindeki acik, yatirim giderlerindeki artigin etkisiyle bir
Onceki yila gore yiizde 39,1 artarak 15,9 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2025
yilinin Ocak-Agustos dénemi birincil gelir dengesi acigi ise bir &nceki yilin ayni dénemine
gbre ylizde 16 oraninda artarak 12,1 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Birincil gelir
dengesi acidinin 2025 yilinda 16,4 milyar dolar olarak gerceklesmesi beklenirken, ikincil
gelir dengesinin 0,1 milyar dolar seviyesinde acik verecedi tahmin edilmektedir.

Dig ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2025 vyilinda cari islemler agiginin 22,6 milyar dolar seviyesinde olmasi
beklenmektedir.



b) Hedefler

2026 yiinda ihracattaki artis egiliminin stirmesi beklenmekie birlikte, ekonomik
aktivitedeki ivmelenmeye bagh olarak ithalatta da yukari yonlii bir seyir 6ngoriilmektedir.
Dis ticaret acigindaki bu gelismelere ragmen basta hizmetler dengesi fazlasinda beklenen
artisla birlikte cari islemler agiginin bir énceki yila gore sinirh diizeyde azalmasi tahmin
edilmektedir. Sirdirllebilir seviyelere distrlilmesi basarilan cari dengenin bu seviyelerde
kalici olarak seyretmesi amaciyla makroekonomik hedeflerle uyumlu sekilde tretim ve
ihracat yapisinda ithalat bagimliligini azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmasina devam
edilecektir.

2026 yilinda ihracatin (fob) ylizde 3 oraninda artarak 282 milyar dolara, ithalatin (cif)
ise ylizde 3 oraninda artarak 378 milyar dolara ulasmasi ve bdylece dis ticaret agiginin 96
milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi 6ngdriilmektedir.

Bu dénemde ihracat fiyatlarinin sabit kalmasi ve ithalat fiyatlarinin yiizde 0,5 oraninda
azalmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla ylizde 3,0 ve yiizde 3,5 artacagi
tahmin edilmektedir.

2026 yilinda seyahat gelirlerinin 61,8 milyar dolar seviyesine ylikselmesi, hizmetler
dengesinin ise 65,3 milyar dolar fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde
15,2 milyar dolar agik ongdrilirken, ikincil gelir dengesinde 0,1 milyar dolar fazla
beklenmektedir.

S6z konusu varsayimlar altinda cari islemler agiginin 2026 yilinda 22,3 milyar dolar
seviyesinde gergekleserek GSYH'ya oranla ylizde 1,3 olmasi 6ngérilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplari
a) Mevcut Durum

2024 yil genelinde ddemeler dengesi finans hesabi tiim alt kalemleri kaynakli net
sermaye girisi gerceklesmistir. 2023 yilindaki net hata ve noksan kaynakl sermaye ¢ikislar
2024 yilinda da devam etmistir. Finansman kalemlerinin alt detaylan incelendiginde, 2024
yilinda net dogrudan yabanci yatinm girislerinin 5,1 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatinmlar igerisinde gayrimenkul yatirimlari 2,8 milyar
dolar olmustur. Yurtdisi yerlesikler devlet ic borglanma senetleri (DIBS) piyasasinda 16
milyar dolar tutarinda net alig yaparken, Hazine tarafindan yurt disina ihrag edilen tahviller
yoluyla 0,5 milyar dolar tutarinda net borglanma gergeklestirilmistir.

2023 yilinda bagslayan portfoy yatinmiar kaynakli net girisler 2024 yilinda da devam
etmigtir. 2025 yilinin Ocak-Agustos déneminde ise portfdy yatirimlar bir miktar yavaslamis
ve sinirll oranda sermaye ¢ikisi kaydedilmistir. Ayni dénemler itibariyla, pay piyasasinda
1.666 milyon dolar tutarinda sermaye girisi gerceklesirken, yurtdisi yerlesikler DIBS
piyasasinda 627 milyon dolar tutarinda net alig yapmistir. Hazine yurt digi tahvil ihracinda
sinirh net alim kaydedilirken bankalar ise 1.497 milyon dolar net kullanim gergeklestirmistir.

2024 yilinda diger yatirimlar kaleminde net sermaye girigleri devam ederken bir 6nceki
yila kiyasla azalig gézlenmistir. Bu dénemde sz konusu kalemdeki net girislerin adirliki
olarak krediler alt kalemlerinden kaynaklandi§i goriilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda



39,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesen diger yatinmlar kaynakli net sermaye girigleri,
2024 yilinda 4,8 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Bununla birlikte, 2025 yili Ocak-
Adustos déneminde diger yatinmlar kalemi kaynakli net sermaye girislerinde artis gézlenmis
ve 21,1 milyar dolar sermaye girisi kaydedilmigtir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos
2023 2024 2024 2025
Cari Islemler Dengesi -41,5 -10,4 -8,0 -15,9
Tiirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -49,4 -21,9 -8,2 -24,0
Dogrudan Yatinimlar (net) -4,7 -5,1 -2,9 -4,4
Portféy Yatirmlari (net) -5,7 -12,0 -11,0 1,5
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlar 1,4 -2,5 -1,9 1,7
Yabancilarin DIBS Alimlart 2,0 16,0 12,0 0,6
Diger Yatinimlar (net) -39,0 -4,8 57 -21,1
Kullaniciya Gére Sermaye Hareketleri (1) (2) -49,4 -21,9 -8,2 -24,0
Kamu Kesimi 21,1 54 4,3 -7,3
Ozel Kesim -23,3 -11,3 -0,9 -26,8
Bankalar 21,0 19,5 12,3 19,5
Banka Disi 2,4 -8,2 -11,4 7,3
Dogrudan Yatinmlar (net) -4,7 -5,1 -2,9 -4,4
Rezerv Varliklar -2,0 0,6 -3,4 -2,8
Net Hata Noksan -9,7 -10,8 -3,5 -10,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgt, TCMB

(1) Eksi isareti girisi gostermektedir,

(2) Dogrudan yatinmlar girisinde kamu 6zel ayrimi net olarak yapilamadigindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabul
edilmediginden kullaniclya gore sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayn olarak verilmistir. Ayrica
sermaye hesabi altinda yer alan gdc¢men transferleri ve Uretilmeyen ve finansal olmayan varliklar kalemleri de
hesaplamaya dahil edilmemistir.

2.4. ENFLASYON VE PARA POLIiTIKASI
a) Mevcut Durum

2023 yil sonunda yiizde 64,8 olarak gerceklesen TUFE yillik artis hizi, 2024 yili ilk
yarisinda enerji ve hizmet fiyatlanndaki ivmelenmeyle 6,8 puan artarak yilizde 71,6
seviyesine ylikselmistir. Bu gelismede, maliyet yonll unsurlara ek olarak tcret artiglart, fiyat
katihklan ve dogal gaz kullanimina iliskin gegici diizenlemenin olusturdugu baz etkisi
belirleyici olmustur.

2024 yih Haziran ayi itibariyla baglayan dezenflasyon siireci yilin ikinci yanisinda
kesintisiz bir bicimde devam etmistir. 2024 yilinin {iclincli ceyreginde tiiketici enflasyonu
{izerinde enerji fiyatlari ile maktu vergi glincellemelerinin yani sira yonetilen ve yoniendirilen
fiyat gelismelerinin etkileri belirginlesirken gegici arz kosullarina badl olarak islenmemis
gida fiyatlarnindaki artisa ragmen dordiincli ceyrek itibariyla yillik tiketici enflasyonu
gerileme egilimini stirdirm{istlir. Aralik ayinda aylik enflasyondaki yavaslama daha belirgin
héle gelmis, enflasyon ana egiliminde kaydedilen iyilesme ile birlikte tiiketici fiyatlar yillik
enflasyonu Mayis ayindaki zirve seviyesinden 31,1 puanlik dislsle 2024 yilini yizde 44,4
seviyesinde tamamlamistir.

2025 yilinda Tirk lirasindaki gérece istikrarli seyir temel mal fiyatlan éncliligiinde
enflasyonu olumlu yénde etkilerken basta kira olmak tizere hizmet enflasyonundaki atalet
manget enflasyon (izerindeki baskilari artirmigtir. Diger taraftan, gida fiyatlarinda



enflasyonist baskilarin azaldi§i gézlenmis olmakla beraber, olumsuz iklim kosullarina bagl
arz yonli gelismeler bu gérinimi bir miktar sinirlamistir.

Surddrilen siki para politikasi durusu, Tiirk lirasindaki reel degerlenme ve ekonomi
politikalar arasindaki gliclii esglidiim, dezenflasyon siirecinin devam etmesini sadlamis ve
bu dogrultuda Eyliil 2025 itibariyla yillik tiiketici enflasyonu, 2024 yil sonu seviyesine gore
yaklagik 11,1 puan azalarak yiizde 33,3 diizeyine gerilemistir.

2024 yiinin ilk aylarinda {retici fiyatlarinda baz etkisiyle birlikte yilik artis egilimi
gbzlenirken yilin ikinci yarisinda elverigli kiiresel maliyet kosullan, déviz kurundaki istikrarh
seyir ve imli diizeyde gercekiegsen reel birim isglicii maliyetleri sonucunda Uretici fiyatlan
kaynakli enflasyonist baskilar zayiflamistir. Bu gergevede, 2024 yih sonunda yillik Gretici
fiyatlar enflasyonu, 2023 yil sonuna gére 15,7 puan dislisle ylzde 28,5 diizeyinde
gercekleserek tiiketici fiyatlart enflasyonunun altinda kalmistir.

2025 yilinda ise jeopolitik gerilimler, tagimacilik maliyetleri ve enerji fiyatlarinin yan
sira ddviz kuru gelismeleri Uretici fiyatlarinda belirleyici olmustur. Bu cercevede, Yi-UFE
artis hizi Eyliil 2025 itibariyla yiizde 26,6 olarak gergeklesmistir.

GRAFIK I: 4- Fiyat Gelismeleri
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Kaynak: TUIK

2025 yilinin itk geyreginde, doviz kurundaki gelismelerin temel mal fiyatlarinda hmli
bir seyir olusturmasina ragmen, olumsuz iklim kogullart gida fiyatlan (izerinde enflasyonist
baskilan artirmis, Gcret ayarlamalan ile gegmis enflasyona endeksleme egilimi glgli
kalemlerde kaydedilen yiiksek aylik artislar sonucunda, hizmet grubu fiyatlarindaki katilik
devam etmistir. Bu gelismelerle, TUFE yilik artis orami Mart ayi itibariyla yiizde 38,1
dlzeyinde gerceklesmistir. Yilin ikinci ceyredinde ise yillk enflasyon gida ve hizmet
gruplarinda yavaslarken enerji ve temel mallarda sinirh oranda yiikselmis ve TUFE yillik artis



orani kademeli olarak ylizde 35,1'e gerilemistir. Yilin {glincli ceyreginde mevsimsel
faktdrlere bagl olarak artan gida ve hizmet fiyatlarindaki katiida ragmen Tiirk lirasinin
dengeli performansiyla iiml seyreden temel mal fiyatlan enflasyon gériiniimiinde belirleyici
olmus ve TUFE yillik artis orani Eyliil ayi itibariyla yiizde 33,3’e gerilemistir.

2025 yili boyunca temel mallar grubu fiyatlarinda i¢ talepteki gériinim ve ddviz
kurunda yasanan gelismelere paralel sekilde ilimh bir seyir hakim olmustur. Hizmet fiyatlari
artis orani ise yilin ilk ceyredinde (cret artiglari, yonetilen-yonlendirilen fiyat ayarlamalari
ve geriye ddniik endeksleme davraniginin etkisiyle yiikselmigtir. Ikinci ceyrek itibariyla baz
etkisi kaynakli gerileme kaydedilmesine ragmen, atalet etkisinin belirginlesmesi sonucunda
hizmet enflasyonu yiliksek seviyelerini korumaya devam etmigtir. Temel mal ve hizmet
gruplarindaki gelismelere paralel olarak ézel kapsamli TUFE gdstergelerinden OKTG-B ve
OKTG-C endeksleri yillik artis orani Eyliil 2025 itibariyla sirasiyla yiizde 32,9 ve yiizde 32,5
olarak gergeklegmistir.

GRAFIK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlan (TUFE’ye Katki ve Yillik Yiizde Degisim)

70 88
60 75
P
50 63 _o"\
40 < \
50 \
30 38 "‘\~
20 25 e came
10
0 13
8352885505888 35288550 L P e P ——
3RE=EEF33388838228530
2024 2025 c .
_ 2024 2025
mHizmet mMal e Hizmet = e e Mal

Kaynak: TOIK

Para politikasindaki kararli durusun, maliye politikasinin gliglii destegi ve arz yonli
politikalarin katkisiyla yurt igi talebin dengelenmesi, dviz kurundaki istikrarli seyrin stirmesi
sonucunda, aylik enflasyonun ana egilimindeki dlislisiin yilin geri kalaninda devam ederek
2025 yil sonunda TUFE yillik artis oraninin yukari yonlii riskler bulunmakla birlikte yiizde
28,5 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi ve kalici olarak korunmasi temel amaci
dogrultusunda, enflasyon hedeflemesi rejimi gercevesinde para politikasi uygulamalarini
stirdiirmektedir.



GRAFiK I: 6- Yillik Enflasyon
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Kaynak: TUIK

2024 yilinin ilk geyredinde genel olarak 2023 yilinda sadlanan para politikasi durusunu
koruyan Merkez Bankasi, hizmet enflasyonunun 6ngériilenden yiiksek seyretmesi
sonucunda politika faizini toplamda 750 baz puan yiikseltmistir.

Merkez Bankasi, parasal sikilastirmanin gecikmeli etkilerini yakindan takip ederek
Nisan-Kasim déneminde politika faizini ylizde 50 diizeyinde sabit tutmustur. Bu dénemde
yurt ici talep kademeli olarak yavaslarken enflasyonun ana egiliminde gegcici dalgalanmalar
gozlenmistir. 2024 yili Aralk ayinda ise dezenflasyon siirecindeki ilerleme ve finansal
kogullardaki iyilesme dikkate alinarak politika faizi 250 baz puan indirilmistir.

2025 yilinin ilk geyredinde yurt ici talebin enflasyondaki diistisii destekleyici diizeyde
seyretmesi ve enflasyonun ana egiliminde gdzlenen iyilesme sonucunda, Merkez Bankasi
politika faizini 500 baz puan indirerek ylizde 42,5 seviyesine diiglirmigtir. Yilin ikinci
ceyreginde ise finansal piyasalardaki oynaklik ve kiiresel riskler gozetilerek politika faiz orani
350 baz puan artirimistir. Yilin {iglincii ceyreginde de talep kosullarindaki dengelenme ve
dezenflasyonist etkilerin gliclenmesi sonucunda 550 baz puan indirilen politika faizi, Ekim
ayinda 100 baz puan daha dgurilerek ylizde 39,5 seviyesine gerilemistir.



GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlari (Yiizde)
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Kaynak: TCMB

TABLO I: 22- TCMB Net Do6viz Alimlan

(Milyon Dolar)

il R::;:::: Dii'viz Alm'! Diiv_iz Satlm‘ . .EﬁYizlAlln! ‘Rolvi.z Slai.:lm itha_IEa;zlr;: Toplanl;g:ie:
Kredileri Ihaleleri Ihaleleri i i } l_(IT lere Alimlan
Doviz Satigi
2002 25 795 = 16 12 - 824
2003 34 5652 = 4229 - = 9915
2004 27 4104 = 1283 9 - 5405
2005 25 7 442 = 14 565 - J 22 032
2006 4 4296 1000 5441 2105 = 6 636
2007 2 9906 - = s S 9908
2008 5 7 584 100 - = - 7 489
2009 1040 4314 900 - - - 4454
2010 1104 14 865 - & # & 15 969
2011 1920 6 450 11 210 - 2390 - -5 230
2012 8 295 - 1450 = 1006 e -5 839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 ~ 10 439 = 3151 1321 -1912
2015 15182 = 12 346 = # 10 505 -7 669
2016 15022 - 3400 = S 5084 6 538
2017 12 491 = = = = 7 851 4 640
2018 14 902 - - - - 7 699 7 203
2019 22 692 - - & & 6 456 16 237
2020 23 067 = s & 2 5985 17 082
2021 21078 = = - 7278 6111 7 689
2022 17 623 = - - ~ 17971 -348
2023 3832 = - ~ = = 3832
2024 2138 - - = ® = 2138
2025(1) 1854 S S & 1134 s 720
Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Déviz Alim Satim Tutarlar

(1) 2025 yil verileri ilk dokuz ay itibariyladir.



ihracat reeskont kredileri yoluyla TCMB dviz rezervlerine 2024 yilinda 2,1 milyar
dolar, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise 1,9 milyar dolar katki saglanmigtir.

TCMB'nin altin harig briit déviz rezervi 2024 yili sonunda bir 6nceki yilsonuna gore 2,1
milyar dolar azahgla 90,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Eyliil 2025 itibariyla TCMB'nin
altin harig briit doviz rezervi 2024 yili sonuna gére 4,0 milyar dolar azalisla 86,7 milyar dolar
seviyesindedir.

2025 yili Giglincli geyrek sonu itibartyla para tabani 2024 yili sonuna gére yiizde 14,0
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 198,3 milyar TL artis gdstermistir.
Ayni dénemde TCMB dis varliklart 25,7 milyar dolar artarken toplam ylkiumlultkleri ise 20,5
milyar dolar artmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 5,2 milyar dolar
artis gerceklesmistir.

M1, M2 ve M3 para arzlar, Eylil 2025 itibariyla 2024 yili sonuna gore sirasiyla yiizde
39,8, yiizde 30,1 ve yiizde 30,0 oranlarinda artmigtir. M1 para arzindaki artista, yabanci
para cinsinden vadesiz mevduatlardaki artis etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen
artista ise M1 para arzindaki ve Tiirk lirasi cinsi vadeli mevduatlardaki degerlenme belirleyici
olmustur.

TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilancosu Segilmis Kalemleri

2024 2025
4.C 1.¢ 2.C 3.C
(Milyon TL)

Para Arzlan
M1 6 152 095 7271 834 7 740 961 8602 720
M2 17 454 452 19 809 218 21 386 413 22 704 451
M3 19 389 927 21 545 149 23396 253 25201 790

(Milyon TL)
Para Taban 3812060 4166 782 4320792 4 346 098
Emisyon 660 372 840 851 813 530 858 645
Net Dis Varliklar 2299 427 2 144 804 1912 121 3090 055
Net Uluslararasi Rezervler 2239483 2127 337 1840731 3010 334
Net i¢ Varliklar 1512633 2021978 2408 671 1256 043
Hazine Borglart 132 684 124 070 243 429 246 199
Degerleme Hesabi 500 887 85 349 -13793 -460 616
(Milyon Dolar)

Dis Varlklar 157 248 158 596 152 667 182 941
Toplam Yikimldlikler 102 053 108 085 114271 122 550
Yurt Digt 20048 19 775 17 700 16 046
Yurt Igi 82005 88 310 96 571 106 504
Net Dig Varlik Pozisyonu 55195 50 511 38 396 60 391

Kaynak: TCMB

Not: Alt kalemlerin tamami g&sterilmedigi icin toplamlar tutmayabilecektir. Veriler ayin son Cuma giinii itibariyladir. Bilango biiylikitiklerine
ait rakamlar Stand By Bilangosundan alinmigtir.



b) Hedefler

Orta vadede kalici fiyat istikrarina yonelik politika bilesiminin siirdiirilmesiyle TUFE
yilik artis hizinin 2026 yil sonunda ylizde 16,0 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektoriiniin toplam aktif bly(kligl, Haziran 2025 itibariyla 2024 yil sonuna
gbre TL bazinda yiizde 22,9 oraninda artarak 54,6 trilyon TL've, dolar bazinda ylizde 9
oraninda artarak 1,4 trilyon dolara yiikselmistir. Ayni dénemde finansal sektériin toplam
aktiflerinin GSYH'ya orani ise ylizde 99,6'dan ylizde 104,1%e ¢ikmistir. 2025 yilinin ilk alti
aylik déneminde BDDK gézetimindeki banka disi finansal kuruluslarin, sigorta ve emeklilik
sirketlerinin, portfdy ydnetim sirketlerinin ve aract kurumlann sektér payinda artis
gOrilmistiir. Bu dénemde mevduat bankalarinin ve gayrimenkul yatinm ortakliklarinin
sektdr paylari ise azalmistir.



TABLO I: 24- Finansal Sektor Kuruluslarina Dair Bazi Gostergeler

Aktif Biyiikliik Aktif Bityiikliik (1) Sektor Pay! GSYH'ya Oran Kurulus Sayisi
(Milyar TL) (Milyar Dolar) (Yiizde) (Yiizde) (Adet)
2023 2024 2025-6 2023 2024 2025-6 2023 2024 2025-6 2023 2024 2025-6 2023 2024  2025-6
Bankalar 23552,6 326572 396666| 801,2 927,1 9981 789 735 72,6| 869 732 756 62 64 67
Mevduat Bankalari 20167,4 281151 338520 68,0 7982 8518 67,6 63,3 62,0 74,4 63,1 64,6 34 35 38
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 1344,0 18826 24342 45,7 53,4 61,2 4,5 42 45 5,0 4,2 46 19 20 20
Katilim Bankalan 20412 26596 33804 69,4 75,5 85,1 6,8 6,0 6,2 7,5 6,0 64 9 9 9
BDDK Gozetimindeki Banka Dist
Finansal Kuruluglar 671,3 9885 12966 228 28,1 32,6 2,2 2,2 2,4 2,5 2,2 25| 119 124 126
Finansal Kiralama Sirketleri 271,9 334,5 430,3 9,2 9,5 10,8 0,9 0,8 08 1,0 0,8 08 21 19 20
Faktoring Sirketleri 214,1 316,0 395,7 73 9,0 10,0 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8 49 48 48
Finansman Sirketleri 139,6 2125 254,7 4,7 6,0 6,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 20 24 24
Varlik Yonetim Sirketleri 16,7 33,4 41,9 0,6 0,9 1,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 23 27 28
Tasarruf Finansman Sirketleri 29,0 92,0 174,0 1,0 2,6 4,4 0,1 0,2 0,3 01 0,2 0,3 6 6 6
Sigorta ve Emeklilik Sirketieri 1471,4 23607 30185| 50,1 67,0 76,0 49 5,3 5,5 5,4 5,3 5,8 72 73 71
Hayat Digi 506,9 833,0 1076,9 17,2 23,6 27,1 1,7 1,9 2,0 1,9 1,9 21 49 49 48
Hayat/Emeklilik 9205 14629 18557 31,3 415 46,7 31 33 34 34 33 35 19 20 19
Reastrans 44,0 64,8 85,9 1,5 1,8 2,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 4 4 4
Yatirim Ortaklikdar: 7894 12029 14187 26,9 34,2 35,7 2,6 2,7 2,6 2,9 2,7 2,7 64 64 66
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklars 754,5 11588  1367,7 25,7 32,9 34,4 2,5 2,6 2,5 2,8 2,6 2,6 48 48 49
Menkul Kiymet Yatirim Ortakhiklan 1,2 1,7 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9 9 9
Girigim Sermayesi Yatinm
Ortakliklari 33,7 04 49,2 11 12 1,2 0,1 01 01 01 01 0,1 7 7 8
Portfdy Yonetim Sirketleri (2) 3162,6 6931,1 88157 1076 1968 221,8 10,6 15,6 16,1 11,7 155 16,8 64 69 80
Araci Kurumlar 204,1 285,1 396,2 6,9 81 10,0 0,7 0,6 0,7 0,8 0,6 0,8 72 68 66
TOPLAM 29851,4 444255 546122|10154 1261,3 13742 1000 1000 1000 1102 996 1041| 453 462 476

Kaynak: HMB, TCMB, TUIK, SPK, BDDK, SEDDK, FKB
(1) ligili donem sonu TCMB doviz alts kurlari kullarularak SBB tarafindan hesaplanmigtir.,
(2) Portfdy ydnetim sirketlerinin porfdy bliylikltgiinti ifade etmektedir.




Finansal istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borclulugu

Tirkiyenin  hanehalki ve finans digt kesim borglulugu, diger (lkelerle
kargilagtinldiginda diisiik bir goriinim sergilemektedir. 2025 yili Haziran ayi itibariyla
hanehalki finansal varliklan ve ylkimlGltkleri artis egilimini stirdirmis, 2024 yil sonu ile
kiyaslandiginda varliklardaki bilylime yiikimlGliklerin {izerinde gerceklesmistir. Bu seyir
tasarruf egiliminin gliglenmesi ve makro ihtiyati dnlemler sonucu kredi blylimesinin
dengelenmesiyle yakindan iliskilidir. Kredi karti harcamalarindaki genisleme ve ihtiyag
kredilerindeki canliik ylkimlGlik artisint  desteklemistir. Ancak hanehalki finansal
varliklarindaki yikselis yikimliliiklerdeki artisi dengelemis ve varliklarin yikimidlikleri
karsilama orani yliksek seviyede kalmaya devam etmistir. Finansal istikrar destekleyen bu
gdrinimde, sikilagtirict politikalarin stirdiriimesi, TL cinsi finansal araglarin getirisinin
artmasi ve hanehalkinin yabanci para (YP) cinsinden borglanma kisiti belirleyici olmustur.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikleri

(Milyar TL)

Haziran
2023 2024 2024 2025
Mevduat 7804,5 10208,7 9012,2 123596
Tasarruf Mevduati 4802,6 6611,7 5743,1 7 680,5
Déviz Tevdiatt 2186,5 22880 22359 27478
Kiymetli Maden Deposu 815,4 1309,0 1033,2 19313
Tahvil ve Bonolar 58,5 91,8 78,2 229,0
Kamu 41,2 64,3 47,6 201,8
Ozel Sektor 17,3 27,5 30,6 27,2
Yatinnm Fonlari 17716 4027,1 2907,7 5208,2
Menkul Kiymet 1018,4 2 805,3 18818 3656,1
Emeklilik (1) 753,2 12218 10259 1552,1
Hisse Senedi 1437,8 1819,9 1937,2 1910,8
Yapilandiniimis Uriinler 11,4 24,6 18,6 39,5
Diger Menkul Kiymetler (2) 0,8 3,0 25 34
TOPLAM VARLIKLAR 11084,6 16 175,1 13 956,4 19 750,5
Banka Kredileri 2745,1 3992,2 3299,1 4 830,0
Konut Kredileri 438,7 512,9 4475 584,2
Tagit Kredileri 96,1 75,5 90,9 59,7
Thtiyac Kredileri 1012,4 1493,0 1230,8 1836,2
Kredi Kartlari 1197,9 1910,8 1529,9 2349,9
Finansman Sirketi Kredileri 16,8 28,6 20,9 26,9
Konut Kredileri 0,0 0,0 0,0 0,0
Tagit Kredileri 9,9 17,0 12,1 14,4
Intiyag Kredileri 6,9 11,6 8,8 12,5
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,0 0,5 0,0 0,3
TOPLAM YUKUMLULUKLER 27619 4021,3 3320,0 4 857,2
Varhklar/GSYH (Yiizde) 41,9 36,0 38,6 37,3
Yiikiimliiliikler/GSYH (Yiizde) 10,5 9,0 9,3 9,3
Varhklar/Yiikiimliiliikler (Yiizde) 399,1 398,8 416,6 402,6

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emekiilik Gozetim Merkezi, SBB Hesaplamalan

(1) Katilimcilanin fon tutan ile devlet katkist tutan toplamin: ifade etmektedir. Otomatik katilim sistemi verileri de dahil edilmistir,
(2) Varhga dayalt menkul kiymetler, varlik teminatlt menkul kiymetler ve kira sertifikalarint igermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandiriian konut kredilerini ihtiva etmektedir.

Hanehalki finansal varliklari Haziran 2025 itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
ylizde 41,5 artisla 19,8 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu donemde varlik kompozisyonunun ana
unsurunu olusturan mevduatlar ylizde 37,1 oraninda artarak 12,4 trilyon TL'ye ylikselmistir.



Mevduatlar icinde tasarruf mevduati 7,7 trilyon TL'ye ulasirken, déviz tevdiat hesaplan 2,7
trilyon TL seviyesinde gerceklesmistir. TL mevduatlardaki artista, yliksek getiri saglayan
mevduat faizleri ve artan yerli yatinma tercihi etkili olmustur. Kiymetli maden depo
hesaplari da deder kazanclariyla birlikte yillik ylizde 87 artarak 1,9 trilyon TL'ye yiikselmistir.
Varlik bilesenlerinden yatinm fonlan 5,2 trilyon TL'ye ulasarak Haziran 2025 itibariyla yillik
ylizde 79,1 oraninda yiikselis gdstermistir. Bu gelismede 6zellikle menkul kiymet fonlarinin
getiri performansi ve emeklilik fonlarindaki katiimca sayisinin artisi belirleyici olmustur.
Haziran 2024'te 78,2 milyar TL olan tahvil ve bono stoku 229 milyar TL'ye yiikselmis olup
bu artista kamu i¢ borclanma senetlerine yonelik talebin giliclenmesi etkilidir. Borsadaki
dalgali seyir ile yatinmcilarin kisa vadeli pozisyon azaltma egilimi nedeniyle hisse senedi
stokunda yillik ylizde 1,4 seviyesinde gerileme gergeklesmistir. Haziran 2025 itibariyla
hanehalki finansal varlik kalemlerindeki yillik degisimler g6z Oniine alindifinda 2024 yil
sonundaki yillik degisimlere gbére mevduat kaleminde 6,3 puanlik sinirli bir yiikselis
gozlenmektedir. Toplam varliklarin ylizde 1,2'sini olugturan tahvil ve bonolar en dikkat
gekici artigin yasandigi varlik kalemi olmugtur.

Hanehalki finansal ylkimlilikleri Haziran 2025 itibariyla yillik yiizde 46,3 oraninda
artarak 4,9 trilyon TL'ye ylikselmistir. Banka kredilerinin toplam ylk{mlGllkler icindeki payi
ylizde 99,4 seviyesinde yatay seyretmistir. Alt kalemlere bakildiginda, kredi karti
bakiyelerinin ylizde 53,6 artisla 2,35 trilyon TL'ye ulastigi ve yiikiimlllik artisinda belirleyici
oldugu ortaya cikmaktadir. Ihtiyac kredileri ylizde 49,2 ve konut kredileri yiizde 30,5
artarken tasit kredileri azali egilimini stirdGrmastir.

Hanehalki finansal varliklaninin finansal yikiimliliiklere orani Haziran 2025 itibariyla
ylizde 402,6 seviyesinde gergeklesmis ve Onceki yilin ayni d6nemine gore azalis
gostermistir. Bu gelisme, toplam ylkimliiliklerdeki yiizde 46,30k artisin toplam
varliklardaki yiizde 41,51k artistan daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Milli gelire
oranla degerlendirildiginde, hanehalki varliklarinin GSYH'ya oraninin ylzde 37,3,
yikdmliliklerin oraninin ise yiizde 9,3 diizeyinde kaydedildigi gdzlenmektedir.

Adustos 2025 itibaryla finansal kesim disindaki firmalarin net déviz pozisyonu agigi
bir 6nceki yiin ayni donemine gore 62,2 milyar dolar artarak 184,9 milyar dolara
ylkselmistir. Bu gelismede, yikimldltklerdeki yiikselisin varliklardaki artigin {izerinde
kalmasi belirleyici olmustur. S6z konusu dénemde varliklar ylizde 0,7 oraninda artarak
169,8 milyar dolar, ylikimlliikler ise yiizde 21,8 oraninda ylikselerek 354,7 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Varlik kalemleri incelendiginde, mevduatlarin yillik bazda ylizde
11,4 azalisla 72 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi goriiimektedir. YUkimliilik tarafinda,
nakdi krediler ylizde 20,7 artisla 291,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu
yilkselisin dnemli kismi yiizde 23,2 artis gOsteren yurt iginden saglanan kredilerden
kaynaklanirken, yurt digindan temin edilen kredilerde de yiizde 17,1'lik artis gerceklesmistir.

Finansal kesim disindaki firmalar kisa vadede net dbviz fazlasi vermeye devam
etmistir. S6z konusu fazla bir dnceki yila gére 24,3 milyar dolar azalarak 5,2 milyar dolara
gerilemistir. Bu gelismede, kisa vadeli yiikiimliiliiklerde artis ve kisa vadeli varliklarda sinirl
azalisin gerceklesmesi etkili olmustur.



TABLO I: 26- Finansal Kesim Disindaki Firmalarin Doviz Varlik ve Yiikiimliiliikleri
(Milyar Dolar)

Adustos
2023 2024 2024 2025
Varhklar 184,5 157,2 168,7 169,8
Mevduat 99,7 69,5 81,3 72,0
Menkul Kiymetler 1,7 1,8 2,1 2,6
Ihracat Alacaklar 43,5 49,3 50,5 53,2
Yurt Disina Dogrudan Sermaye Yatinmlan 25,5 25,9 25,7 31,8
Tiirev Varliklar 14,1 10,7 9,1 10,2
Yiikiimliiliikler 254,3 304,9 291,4 354,7
Nakdi Krediler 206,6 249,3 241,3 291,2
Yurt Icinden Saglanan Krediler 110,3 150,9 142,8 175,9
Doviz Kredileri (Bilgi igin) 104,8 144,7 136,9 167,8
Dovize Endeksli Krediler (Bilgi icin) 0,3 0,2 0,2 0,2
Yurt Digindan Saglanan Krediler 96,3 98,4 98,5 115,3
Ithalat Borglar 46,1 48,3 45,9 50,1
Tiirev Yikimitlikler 1,6 7,3 4,2 13,4
Net Doviz Pozisyonu -69,8 -147,7 -122,7 -184,9
Kisa Vadeli Varliklar (1) 157,6 130,7 141,8 137,8
Kisa Vadeli Yiktmltitkler (2) 91,6 117,2 112,3 132,6
Kisa Vadeli Net D6viz Pozisyonu 66,0 13,5 29,5 52

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varhiklar=Mevduat+Menkul Kiymetler+ihracat Alacaklar

(2) Kisa Vadeli Yikiimliliikler=Yurt Ici Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketierinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile Dévize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Stiresi 1 Yildan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli ithalat Borglan ile Vadeye Kalan Siiresi 1 Yildan Az Olan Uzun Vadeli ithalat Borglari

Tirkiye'de hem hanehalki hem de finansal kesim disindaki firmalarin borgluluk
oranlar, uluslararasi kargilagtirmalara kiyasla diislik seviyelerde seyretmektedir.
Uluslararasi Odemeler Bankast (BIS) verilerine gére, Tiirkiye'de hanehalki borglulugunun
GSYH'ya orani 2025 yilinin ilk ceyredinde yiizde 9,7 seviyesinde gergeklesmistir. Bu oran,
gegen yilin ayni dénemine gore yataya yakin bir seyir izleyerek son dénemdeki istikrarli
goriniimind korumustur. Hanehalki borglulugunun GSYH'ya orani son bes yillik ddnemde
kademeli bir azalis gdstererek 2007 yili {iglincli ceyreginden bu yana en dusiik diizeylerinde
seyretmektedir. 2025 yili ilk ceyregi itibariyla raporianan biitiin Glkelerin agirlikli ortalamasi
ylzde 59,5, gelismekte olan Ulkelerin ortalamast ise ylizde 47,2 diizeyindedir. Tlrkiye'nin
hanehalki borglulugunun séz konusu oranlardan nemli 6lglide disiik seyretmesi, hanehalki
kesiminin krediye dayali bor¢lanma diizeyinin sinirli kaldigini ve makroekonomik istikrar
acisindan dustik riske sahip oldugunu gostermektedir. Bu gériinim, Tlrkiye'de son
dbénemde uygulanan makro ihtiyati politika cercevesindeki kredi blylmesini dengeleyici
6nlemlerle uyumludur. Bodylece hanehalki borgluluk orani hem gelismekte olan Ulke
ortalamalarina hem de kiiresel ortalamalara kiyasla pozitif ayrisan bir seyir izlemeye devam
etmektedir.



2025 yilinin ilk ceyredinde Tirkiye'de finansal kesim digindaki firmalarin GSYH'ya
oranla borgluluk diizeyi sinirl artig gostererek yiizde 39,9 seviyesinde kaydedilmistir.
Bdylece 2024 yili son ceyredinde ulagilan tarihsel dlsik seviyeden sonra reel sektdr
borglulugunun GSYH'ya oraninda kismi bir dengelenme egilimi gzlenmistir. Buna ragmen
s0z konusu gosterge hem gelismekte olan (ilkeler ortalamasi olan yiizde 97,3'ln hem de
raporlanan (lkeler ortalamasi olan yiizde 92,1'in oldukga altinda seyretmektedir. Kredi
biiylimesindeki sinirlamalarin etkisiyle 2022 yili birinci geyreginden itibaren reel sektér
borglulugunda siiregelen diislis egilimi belirginlesmistir. 2025 yilinin ilk geyredi itibariyla bu
oran, 2013 yili birinci ceyreginden bu yana gézlenen en diisiik seviyelere yakindir.

GRAFIK I: 8- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Disindaki Firma
Kredilerinin GSYH’ya Orani (1)
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Kaynak: Uluslararasi Odemeler Bankasi
(1) Raporlanan Ulke sayisi 43'tir.
(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulug kredileri de yer almaktadir.

Bankacilik

Adustos 2025'te bankacilik sektoriinde 38'i mevduat, 20'si kalkinma ve yatirim, 9'u ise
katiim bankasi olmak (izere toplam 67 banka faaliyet gostermektedir. Adustos 2025
itibariyla bankacilik sektoriintin toplam aktif biyUkliigi TL bazinda yillik yiizde 41,1 artarak

41,9 trilyon TL, dolar bazinda ise ylzde 16,9 artarak 1.022 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.



TABLO I: 27- Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

Agustos

2023 2024 2024 2025
Temel Biiyiikliikier
Aktif ByUklaga (Milyar TL) 23 553 32657 29 690 41 887
Aktif BlyUkligu (Milyar Dolar) (1) 801 927 874 1022
Canli Krediler (Milyar TL) 11 677 16 052 14639 20 631
Mevduat (Milyar TL) 14 852 18903 17 461 24 002
D&nem Net Kari (Milyon TL) (2) 620495 658975 382771 563402
Banka Sayisi (Adet) 62 64 63 67
Sube Sayisi (Adet) 10 950 10 833 10953 10 796
Personel Sayist (Bin kisi) 209 209 210 211
Performans (Yiizde)
Donem Net Kéri / Ortalama Aktifler (2) 3,3 2.3 1,4 1,5
Ddnem Net Kari / Ortalama Ozkaynaklar (2) 42,7 30,5 17,8 19,2
Mevduat / Toplam Pasifler 63,1 57,9 58,8 57,3
Ihrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 2,5 3,2 2,9 39
Canli Krediler / Toplam Aktifler 49,6 49,2 49,3 49,3
Menkul Dederler / Toplam Aktifler 16,9 16,0 16,1 16,0
Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 19,1 19,7 17,0 18,3
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak 3,7 1,3 2,9 1,5
Tahsili Gecikmis Alacak Orani 1,6 1,8 1,7 2,2
(Ozel Karsilik Orani 82,0 76,6 76,1 74,6
Kredi / Mevduat Orani 78,6 84,9 83,8 86,0
Likidite Yeterlilik Oran 159,9 152,2 153,1 148,2

Kaynak: BDDK
(1) Iigili dsnem sonu TCMB déviz ahis kurlari kullanilarak Strateji ve Biitce Bagkanhi§i tarafindan hesaplanmigtir.
(2) Yl igerisindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Adustos 2025 itibariyla yerli 6zel sermayeli bankalar sektdr aktiflerinin yiizde 28,7'sini,
yabanc sermayeli bankalar ylizde 24,6'sini, kamu bankalan ise ylizde 46,8'ini temsil
etmektedir. Bir Onceki yilin ayni ayina gore Ozel bankalarin payinda azals, kamu
bankalarinin payinda artis gériilmistir. Fonksiyonel gruplar bazinda mevduat bankalarinin
payr azalirken katilm bankalarn ile kalkinma ve yatiim bankalarinin payinda artis
yasanmistir. Buna gbre, mevduat bankalari sektdr aktiflerinin yiizde 85,2'sini, katihm
bankalan ylizde 8,6'sini, kalkinma ve yatinm bankalari ise yiizde 6,2sini temsil etmektedir.

Bankacilik sektoriinlin toplam kredi hacmi Agustos ayinda dnceki yilin ayni ayina gére
ylizde 40,9 artarak 20,6 trilyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kredilerin tirlerine gbre
dagiimina bakildiginda toplam kredi hacminin ylizde 46’si kurumsal kredilerden, ylizde
26,2'si KOBI kredilerinden, yiizde 12,2'si tiiketici kredilerinden ve yiizde 15,7'si kredi
kartlarindan olugmaktadir. Sirdirllen siki parasal durusun yani sira finansal istikrari
destekleyici makro ihtiyati tedbirler cercevesinde ticari ve tliketici kredilerine ybnelik aylik
bliyiime sinirlari uygulanmaktadir. Bu cercevede, gecen yilin ayni dénemine gdre ticari kredi
artigi ylizde 39,2, tiiketici kredi artisi ise ylizde 39,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Adustos 2024 ile kiyaslandiginda kredilerin takibe déniistim oraninda (TDO) bir miktar
artis gozlenmektedir. Bu gelismede iktisadi faaliyetteki dengelenmeye bagh olarak tiiketici
kredileri ile kredi kartlarinin alacak bakiyesindeki yikselis etkili olmustur. Buna gore,



Adustos 2024'te ylizde 1,7 olan sektér TDO'su Adustos 2025'te yiizde 2,2'ye yiikselmistir.
S6z konusu oran ticari kredilerde yizde 1,7, tlketici kredilerinde ylizde 3,7 ve kredi
kartlarinda ylizde 3,5 seviyesinde bulunmaktadir. Temmuz 2025'te ise kredi karti ve ihtiyag
kredilerine yonelik yeniden yapilandirma imkani getirilmistir. Bu kapsamda ilerleyen
dénemde sektdr TDO'sunun gerileyecedi degerlendiriimektedir.

Bankalarin temel fon kaynadi olan mevduatin toplam kaynaklar igerisindeki pay!
Adustos 2025'te oOnceki yilin ayni dénemine gbre bir miktar azalarak ylizde 57,3'e
gerilemistir. Bu azalista hem TL hem de YP mevduat payindaki diislis etkili olmustur. Diger
yandan ihrag edilen menkul kiymetler, kisa vadeli fonlar ve diger kredilerin payinda artis
yasanmistir.

Mevduat sigorta sistemi kapsaminda halihazirda 38 mevduat ve 9 katiim bankast
mevduat sigorta sistemine Gyedir. 2025 yili igin gergek ve tiizel kisilere ait mevduat ve
katihm fonlarinin 950 bin TL'yve kadar olan kismi TMSF glvencesindedir. Adustos 2025
itibartyla toplam sigortali mevduat 6,7 trilyon TL seviyesinde olup toplam mevduatin yiizde
28,1'ini olusturmaktadir. Mevduat sigortaciigi rezervi ise 466 milyar TL seviyesine
ylkselmis, rezervin sigortali mevduati karsilama orani ylizde 6,9 ile uluslararasi Glcekte
yiksek kabul edilen bir seviyeye ulagmistir.

Bankacilik sektériinlin uzun vadeli likidite pozisyonuna iliskin temel gbstergelerden biri
olan kredi/mevduat orani, kredilerin mevduat artisindan daha giiclii seyretmesinin etkisiyle
Adustos 2025te tiim sektor icin ylizde 86'ya ylikselmistir. Bu oran, Tirk lirasinda ylizde 85
ve yabanci parada ylizde 87 seviyesindedir. Kredi/mevduat orani, mevduat toplama yetkisi
bulunmayan kalkinma ve yatinim bankalari hari¢ tutuldugunda ylzde 79,6 olarak
gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) Agustos 2025 itibariyla ylizde 18,3 ile hedef oran
olan ylizde 12'nin lizerinde seyretmektedir. BDDK'nin SYR hesaplamasinda kullanilan dviz
alig kurunu Ocak 2025 itibariyla Haziran 2024 kuruna giincellemesi sonrasi sektdr SYR'si bir
miktar dlistis gostermistir. Diger yandan sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda uzun
stiredir nakdi ticari kredilere uygulanan ylizde 200 risk adirhidi uygulamasina Aralik 2024
itibartyla son verilmistir. Kur diizenlemesi sektoriin SYR'sini dislriicli yénde etkide
bulunurken risk agirhdi diizenlemesi destekleyici yonde etkilemistir. Agustos 2025 itibariyla
SYR, mevduat bankalan igin yizde 17,7, katilim bankalan igin ylizde 19,7, kalkinma ve
yatirim bankalar igin yUzde 24,3 seviyesinde bulunmaktadir. Bankalarin sahiplik durumuna
glre ise SYR, yerli 6zel bankalarda yiizde 18,3, yabanci bankalarda yiizde 20,4 ve kamu
bankalarinda ylizde 17 dlizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbulda islem goren sirketlerin piyasa degeri 2024 yili sonunda 13,4 trilyon
TL iken, 2025 yili AGustos ayinda 18,1 trilyon TL'ye ylkselmistir. 2024 yili sonunda ylizde
30,1 seviyesinde bulunan borsa sirketlerinin piyasa degerinin GSYH'ya orani ise Haziran
2025 itibaryla yizde 27,1 olarak gerceklesmistir. 2025 yili Adustos ayinda Borsa
Istanbuldaki yabanci yatinmer pay! yiizde 40,3 diizeyinde olup bu dénem itibariyla 586
sirketin paylari islem gérmektedir.



TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina iliskin Gostergeler

Sermaye Piyasast Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet)
Borsa istanbul Sirketleri (Adet)
Borsa Digi Sirketler (Adet)
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Halka Agik Kisim, Milyar TL)
Yabanci Payr (Halka Agik Kisim, Ylizde)
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyar TL)
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri/GSYH (Yizde)
Yatirim Kuruluslar (Adet)
Araci Kurumiar (Adet)
Bankalar (Adet)
Menkut Kiymet Yatinim Fonlar (Adet)
Toplam Degeri (Milyar TL)
Bireysel Emeklilik Fonlari (Adet)
Toplam Degeri (Milyar TL)
Yabanci Yatirim Fonlari (Adet)
Portfdy Degeri (Milyon TL)
Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklan (Adet)
Net Aktif Deger (Milyar TL)
Gayrimenkul Yatirim Ortakiiklari (Adet)
Aktif Toplami (Milyar TL) (1)
Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklikiart (Adet)
Portfy Yonetim Sirketleri (Adet)
Yonettikleri Portfoy BlytkiGgi (Milyar TL)
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet)
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri (Adet)
Derecelendirme Kuruluslart (Adet)
Hisse Senedi Haric Ozel Sekt6r Menkul Kiymetieri (Milyar TL)

2023 2024 2025-6 2025-8
655 694 708 708
539 572 586 586
116 122 122 122

4140 5707 5931 7671

38,0 37,0 355 40,3
10 043 13423 14 222 18058
37,1 30,1 27,1 -
118 120 121 121
72 68 66 66

46 52 55 55

1440 1616 1780 1887

1540 4163 5477 6327
376 380 39 400
763 1240 1582 1705

9 9 9 9
49 63 71 67
9 9 9 9
1,2 1,7 18 -
48 48 49 49
755 1159 1367 -
7 7 8 8
64 69 80 80

3163 6931 8815 10 087
111 111 112 112
159 158 155 155

8 8 8 8
329 475 595 678

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP
(1) Konsolide olmayan finansal tablo verileri esas alinmigtir.

Kurumsal yatirmailar sektdriinde menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam degeri 2024
yili sonuna gore ylizde 52 artisla Agustos 2025 itibariyla 6,3 trilyon TL'ye ulagmistir. Portfoy
yonetim sirketlerinin yonettikleri portfoy blyUkiigl, 2024 yil sonuna gore ylizde 45,5
oraninda artarak Agustos 2025 itibaryla 10,1 trilyon TL olmustur. Gayrimenkul yatinm
ortakliklarinin aktif toplami Haziran 2025te 2024 yili sonuna gdre yiizde 18 oraninda artmis

ve 1,4 trilyon TL olarak gergeklesmistir.




TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Agustos
2023 2024 2024 2025
Borglanma Araglan Piyasast
Kesin Alim-Satim Pazari Islem Hacmi 1169707 2187320 1216336 3914 350
Repo-Ters Repo Pazari Islem Hacmi 28355988 161396711 75263810 184538934
Pay Piyasasi
Islem Hacmi 32740324 34308455 18828267 25365141
Birincil Hatka Arz Hasilat Toplami (1) 79291 57 313 50 641 30752
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi
Altin TL Islem Hacmi 334881 246 943 146 242 220 631
Altin Dolar Islem Hacmi (Milyon Dolar) 26124 15 600 10 017 11987
Altin Avro Islem Hacmi (Milyon Avro) 31 1,8 17 41
Altin Islem Hacmi (Ton) 659 299 200 177
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli fslem Pazan Islem Hacmi 11602373 16349417 10333278 14807 576
Opsiyon Pazari islem Hacmi 60 011 164 579 91195 221738

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Bor¢lanma araglari piyasasi toplam islem hacminde 2025 yilinin ilk sekiz ayinda bir
dnceki yihin ayni dénemine gore artis gériilmistir. Kesin alim-satim pazar islem hacmi
ylizde 221,8 oraninda artarken islem hacminin 6nemli bir bolimini olusturan repo-ters
repo pazari islem hacmi ylizde 145,2 oraninda bliyiime g6stermistir.

Sermaye piyasasinin derinligini artiran birincil halka arzlarda, 2025 yiinin ilk sekiz
ayinda 13 halka arz islemi gerceklesmis ve 30,75 milyar TL tutarinda fon elde edilmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda 2025 yilinin ilk sekiz ayinda altin TL
islem hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde 50,8 oraninda yiikselmistir. Altin
dolar islem hacmi ise ylizde 19,6 oraninda artis gostermistir. Agustos 2025 itibariyla altin
TL islem hacmi 220,6 milyar TL, altin dolar islem hacmi 12 milyar dolar, ton bazinda altinin
toplam islem hacmi ise 177 ton olarak gergeklesmistir.

2024 yil Agustos ayinda 10,3 trilyon TL olan Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli Islem Pazar islem hacmi AGustos 2025 itibariyla 14,8 trilyon TL'ye
ulagmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Turkiye'de sigortacilik ve 6zel emeklilik sektorlerinde Haziran 2025 itibariyla 71 sirket
bulunmakta olup bu sirketlerden 19'u hayat ve emeklilik, 48'i hayat disi ve 4'li reaslirans
alaninda faaliyet gbstermektedir.

Sigortacilik sektdriinde 2024 yilinda toplam prim Uretimi, 2023 yilina gore ylizde 74
oraninda artarak 839 milyar TL olmusgtur. Direkt prim {retimi, bir &nceki yila gbre yiizde 75
oraninda artarak 775 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Haziran 2025 itibariyla sigorta
sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat GSYH'nin 22,6 katina ulagmustir,

Sigortacilik sekt6riinde son yillara bakildifinda uluslararasi sermayenin payinin yatay
bir seyir izledigi gorlilmektedir. Bu gergevede, Haziran 2025 itibariyla toplam 6zsermaye
acisindan yabanci sermayenin payi ylizde 45 olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde
uluslararasi sermayenin toplam prim Uretimindeki payi ylizde 50 olmustur. Sektdrde faaliyet



gosteren 71 sirketin 36'sinda yabanci ortaklarin payi yiizde 50'nin (izerinde bulunmakta
olup uluslararast sermayeye sahip sirket sayisi 44'tlr.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektdriine Ait Baz Biiyiikliikler

Haziran
2023 2024 2024 2025
Aktif Toplami (Milyon TL) 1471515 2360 744 1932765 3 018 466
Hayat Digi Sirketler 507 043 832993 660 713 1076 901
Hayat/Emeklilik Sirketleri 920 467 1462 915 1213341 1 855 656
Reastrans Sirketleri 44 004 64 836 58711 85 909
Ozsermayede Yabanci Payi (Yiizde) 48,1 44,9 45,1 45,1
Hayat Digi Sirketler 54,2 49,5 50,4 50,4
Hayat/Emeklilik Sirketleri 40,9 42,1 40,0 40,3
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 443 390 774901 350 123 539 369
Hayat Digi Sirketler 384 644 671 574 305 006 458 251
Hayat Sigorta Sirketleri 58 746 103328 45117 81118
Performans Gostergeleri
Net Dénem Kar (Milyon TL) 71 146 111 605 54 682 85 389
Hayat Disi Sirketler 47 631 69 488 33898 54 718
Hayat/Emeklilik Sirketleri 18 610 32979 15222 24 062
Reasiirans Sirketleri 4 905 9138 5561 6 609
Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 4,8 4,7 2,8 2,8
Net Kar/Sermaye (1) (Yiizde) 58,3 49,5 55,6 49,5
Teknik Gostergeler (Yiizde)
Konservasyon Orani (2)
Hayat Dig! Sirketler 70,0 70,0 66,6 72,2
Hayat/Emeklilik Sirketleri 93,8 94,2 93,9 95,6
Teknik Karlilik
Hayat Dist Sirketler 16,8 14,9 15,7 16,9
Hayat/Emekiilik Sirketleri 17,7 19,1 19,1 18,1
Direkt Prim Artis Hizi
Hayat Digi Sirketler 111,7 74,6 83,1 50,2
Hayat Sigorta Sirketleri 82,9 75,9 75,2 79,8

Kayqak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Ozsermaye karliigi "Son 12 aylik kar/(son iki dénem Ozsermaye toplami/2)" seklinde hesaplanmistir.
(2) Boltsmeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir,

Sigortacilik sektGriniin net donem kéri 2023 yilinda 71 milyar TL iken 2024 yilinda
ylizde 57 oraninda artarak 112 milyar TL'ye yiikselmistir. S6z konusu dénemde, hayat digi
sigorta sirketleri 69 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 33 milyar TL kar elde etmistir.
2024 yilinda reastirans sirketleri ise 9 milyar TL kar kaydetmistir.



TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

(Milyon TL)

Eyliil
2023 2024 2024 2025
Genel Toplam Sayi 15979095 17101700 16867354 17686003
BES Katihimct Sayist (Kisi) 8 676 045 9 526 389 9330 395 9 948 540
OKS Galisan Sayist (Kisi) 7 303 050 7575 311 7536 959 7737 463
BES Toplam Fon Biiyiikliigii 703269 1140068 1050262 1721062
BES Katilimcilari Fon Tutarn 625518 1002 570 933 8% 1525637
BES Devlet Katkisi 77 751 137 497 124 368 195 426
OKS Toplam Fon Biiyiikliigii 53153 87 162 77 634 116 746
OKS Cahganlart Fon Tutan 49973 81724 72 886 109 328
OKS Devlet Katkisi 3180 5437 4747 7 418
Toplam Fon Biiyiikliigii 756421 1227229 1135896 1837808
Toplam Fon Biyiikligi (Yillk Yiizde Artis) 74,5 62,2 69,3 61,8

Kaynak: Emekiilik Gozetim Merkezi

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim sisteminde toplam fon biyUkIigu 2024 yili
sonunda bir dnceki yila gbre ylzde 62,2 oraninda artisla 1,2 trilyon TL'ye ulasmistir. Eylul
2025 itibariyla toplam fon bliyUkitigu 1,8 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Eyllil 2025 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katiimcilarin fon bily(kIigu, deviet
katkisi dahil 1,7 trilyon TL'ye ulasmis, katiimar sayisi ise 9,9 milyon olarak gerceklesmistir.
Otomatik katiim sisteminde ise galisanlarin fon blyUkligii devlet katkisi dahil 116,7 milyar
TL'ye ylikselmis olup sistemde 7,7 milyon calisan yer almaktadir.

BDDK Gozetimindeki Banka DisiI Finansal Kuruluslar

Haziran 2025 itibariyla BDDK gdzetiminde faaliyet gdsteren banka disi finansal kurulusg
sayisi 126'dir. Bu kuruluglarin aktif toplami 1,3 trilyon TL olarak gergeklesmistir.




TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran
2023 2024 2024 2025

Finansal Kiralama Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 21 19 20 20
Sube Sayisi (Adet) 114 112 115 112
Personel Sayisi (Kis) 1277 1284 1295 1386
Aktif Buyikluga (Mityon TL) 271857 334 499 294 422 430 349
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 14 488 17 180 8696 12 658
AKtif Karlilik (Yiizde) 6,7 57 6,8 7,0
Faktoring Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 49 48 49 48
Sube Sayisi (Adet) 365 395 376 417
Personel Sayisi (Kisi) 4000 4379 4174 4 645
Aktif Buydklik (Milyon TL) 214 094 315980 256 306 395 704
Dénem Net Kér (Milyon TL) (1) 14 537 21196 9928 14 396
Aktif Kérliik (Yizde) 8,3 8,0 9,5 8,38
Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 20 24 21 24
Personel Sayisi (Kisi) 1094 1197 1129 1180
Aktif Blyikligu (Mityon TL) 139 580 212542 164 078 254 677
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 4641 8 574 4102 6 460
Aktif Karhlik (Yiizde) 43 4,9 6,3 6,2
Varlik Yonetim Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 23 27 25 28
Personel Sayisi (Kisi) 2314 2459 2338 2477
Aktif BUyUkiGgu (Milyon TL) 16 730 33172 24 001 41877
Dénem Net Kéri (Milyon TL) (1) 4269 5168 2314 1751
AKLf Karlik (Ylzde) 33,3 20,7 26,3 10,6
Tasarruf Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Personel Sayisi (Kisi) 4 368 5437 4698 6 555
Aktif BiylklGgu (Mityon TL) 29035 92 003 47 893 173 963
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 6302 17533 6 300 19 811
AKtif Karliik (Yiizde) 29,3 29,0 39,7 35,7

Kaynak: BDDK, FKB
(1) Yl igindeki birikimli degerleri gtstermektedir.

Bir 6nceki yiin ayni donemine kiyasla, Haziran 2025'te banka dist finansal
kuruluglardaki aktif biiylimesi; finansal kiralamada ylizde 46,2, faktoringde ylizde 54,4,
finansmanda ylizde 55,2, varlik ydnetiminde ylizde 74,5 ve tasarruf finansmanda ylizde
263,2 olarak gerceklegmistir. Haziran 2025 itibariyla yilbasindan bu yana birikimli aktif
karlilik orani ise finansal kiralamada ylizde 7, faktoringde yiizde 8,8, finansmanda ylizde
6,2, varlik ybdnetiminde yiizde 10,6 ve tasarruf finansmanda ylizde 35,7 dlzeyinde
olmustur.

Katihim Finans

Haziran 2025 itibariyla Tirk bankacilik sektériinde Ggli kamu, altisi 6zel sermayeli
olmak (izere dokuz katihm bankasi faaliyet gdstermektedir. S6z konusu katilim bankalarinin
Haziran 2025 itibanyla yurt icinde 1.494, yurt disinda ise bes subesi bulunmaktadir. Katihm
bankaciligi sektoriinde calisan sayisi yaklasik 22 bin kisidir.

Katilim bankalarinin aktif blyGkItigli Haziran 2025 itibaryla bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylizde 49,4 artarak 3,4 trilyon TL'ye ulagmistir. Katilim bankaciigr aktiflerinin toplam



bankacilik sektdrli icindeki payi, bu donemde yiizde 8,1'den ylizde 8,5'e yiikselmistir.
Katiim bankaciligi aktiflerinde en bilylik paya sahip olan krediler ise ylizde 51,9 artig
gbstererek 1 trilyon TL'den 1,5 trilyon TL'ye erigmistir.

Haziran 2025 doneminde katiim fonlari toplam tutari 2,3 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu
fonlarin 1,1 trilyon TL'si Tirk lirasi, 1,2 trilyon TL'si ise yabanci para cinsindendir. flgili
dénemde katihm fonlan toplam tutan bir Onceki yilin ayni ayina gére ylizde 45,8
bliylimistir. S6z konusu fonlarin krediye ddnisim orani ise ylzde 78,1 olarak
gergeklesmigtir.

TABLO I: 33- Katihm Finans Sektor Kuruluglarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2023 2024 2024 2025
Katilim Bankacihigi
-Temel Biiyiikiiikler
Aktif Buytkluga (Milyar TL) 2041 2660 2262 3380
Krediler (Milyar TL) 906 1181 1013 1538
Katiim Fonu (Milyar TL) 1516 1779 1563 2278
Banka Sayisi (Adet) 9 9 9 9
Yurt i¢i Sube Sayisi (Adet) 1455 1507 1481 1494
Yurt digt Sube Sayist (Adet) 5 5 5 5
Personel Sayisi (Bin kisi) 19,8 21,4 20,8 22,0
-Performans (Yiizde) (1)
Doénem Net Kari/Toplam Aktifler 33 2,7 1,4 1,4
Dénem Net Kari/Toplam Ozkaynaklar 60,6 43,3 20,7 20,2
~Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 21,35 21,78 18,56 19,50
Takipteki Alacaklar (Briit)/Briit Krediler 0,96 1,24 1,01 1,54
Katihm SigortaciliGi
Toplam Sirket Sayist 8 8 8 8
Hayat Digi sirketler 5 5 5 5
Hayat/Emeklilik 3 3 3 3
Aktif Toplami (Sadece Katiim) (Milyon TL) 48 724 86 608 68886 119739
Hayat Digi Sirketler 23342 42 832 34 442 58 943
Hayat/Emeklilik 25 382 43775 34 444 60 795
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 22322 39 566 19311 29951
Hayat Digi Sirketler 21 002 37 746 18 468 28 644
Hayat/Emeklilik 1320 1820 844 1307
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 24 496 43 056 21207 32542
Hayat Digi Sirketler 23176 41237 20 363 31236
Hayat/Emeklilik 1320 1820 844 1307
Kira Sertifikast (Sukuk) Ihraclan (Milyar TL) (2)
TL Cinsi Kira Sertifikalar 121 83,3 37,3 44,5
Altina Dayali Kira Sertifikalari - 248,5 142,7 151,9
Dolar Cinsi Kira Sertifikast 8,8 7,4 - 8,5
Avro Cinsi Kira Sertifikasi - 8,9 8,5 -
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Aktif BOyGkIlagi (Milyar TL) 29 92 47,9 174
Musteri Sayisi (Bin kisi) 370,5 533,7 399,3 761,1

Kaynak: HMB, BDDK, Tiirkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Finansal Kurumlar Birfigi
(1) D6nem net kan yil igindeki birikimli degerter kullanilarak hesaplanmistir.
(2) Farkh cinsten ihrag edilen kira sertifikalari dénem sonu kurlari ile TL cinsine ¢evrilmistir.

Katiim bankalarinin dénem net kar, Haziran 2025 itibariyla 41,7 milyar TL'ye
ylkselerek bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik 12 milyar TLlik bir artis



kaydetmistir. Ayni dénemde Gzkaynak karliigi ylizde 20,7'den yiizde 20,2'ye gerilemis, aktif
karlihgi ise ylizde 1,4 ile sabit kalmistir.

2012 yihindan bu yana Hazine tarafindan yurt icinde ve yurt disinda kira sertifikasi
ihraci TL, d6viz ve altin cinsinden yapiimaktadir. 2025 yilinin ilk alti ayinda yurt i¢inde cesitli
vade ve kira oranlarinda TL cinsi toplam 44,5 milyar TL, altin cinsi toplam 151,9 milyar TL
ve dolar cinsi toplam 8,5 milyar TL tutarinda ihrag gergeklestirilmistir.

Katiim sigortaciligi sektorlii gegtigimiz yillardan bu yana gelisimini sirdlirmektedir.
Haziran 2025 itibariyla Ui hayat ve beg hayat dist bransta faaliyet gdsteren toplam sekiz
sirket bulunmaktadir. Bu dénemde katiim sigortaciligi kuruluslarinin toplam prim Gretimi
33 milyar TL'ye, toplam aktif blyiklugi ise 120 milyar TL'ye ulasmistir.

Tasarruf finansman sirketlerinin aktif bliyikligl, Haziran 2025 itibanyla bir 6nceki
yilin ayni ddnemine kiyasla kayda deger bir artis sergilemistir. S6z konusu dénemde aktif
biiyUkIigi 47,9 milyar TL'den 174 milyar TL'ye yiikselerek yiizde 263 bliylimistiir. Mevcut
bliylimenin gectigimiz yillardaki artis egilimini siirdiirdGgl gérlilmektedir. Haziran 2025
itibariyla sektdrde faaliyet gbsteren alti sirket bulunmaktadir.

3. KAMU MALIYESINDE GELISMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET
a) Mevcut Durum

2024 yilinda, deprem harcamalarindaki azalisa ragmen, temelde personel giderleri ve
emekli ayliklari ile faiz giderlerindeki artis nedeniyle genel devlet harcamalarinda, vergi disi
gelirler ve prim tahsilatindaki glicli performansin etkisiyle genel devlet gelirlerinde bir
Onceki yila gbre GSYH'ya oranla artis yaganmistir.

Genel deviet gelirlerinin GSYH'ya orani 2024 yilinda 2023 yilina gore 1,4 puan artarak
ylizde 31,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu kapsamda, vergi disi gelirler 0,6 puan, prim
gelirleri 1,1 puan artarken vergi gelirleri 0,2 puan azalmistir.

Genel devlet harcamalarinin GSYH'ya oranmi 2024 yilinda 2023 yilina gdre 1 puan
artarak yiizde 35,7 olmustur. Bu dénemde cari giderler 1,5 puan, cari transferler 1,2 puan
artarken yatinm harcamalari 0,1 puan, sermaye transferleri 1,6 puan azalmistir.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismeler neticesinde, 2024 yilinda genel
devlet agigi GSYH'ya oranla bir &nceki yiia gore 0,4 puan azalis gostererek yiizde 4,6
olmustur.

2025 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ya oraninin bir 6nceki yila gbre 0,4 puan
artarak ylizde 31,5 olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,9 puan
artacagl, prim gelirlerinin 0,1 puan, faktér gelirlerinin 0,4 puan azalacagi 6ng6riilmektedir.

2025 yilinda genel devlet harcamalarinin GSYH'ya oranla 2024 yilina kiyasla 1,1 puan
azalarak ylizde 34,6 olacadi tahmin edilmektedir. Bu dénemde, yatirim harcamalarinin 0,2
puan, sermaye transferlerinin 1,1 puan azalacag, cari transferlerin ise 0,2 puan artacagi
Ongdriilmektedir.

Bu gercevede, 2024 yilinda GSYH'ya oranla ylizde 4,6 olan genel devlet agiginin 2025
yilinda yiizde 3,1'e gerileyecegi ongdriiimektedir. Ayni dénemde, genel deviet faiz digi
dengesinin ise 2 puan iyileserek ylizde 0,3 fazia vermesi beklenmektedir.



Genel devlet kapsamina KiTlerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2024 yilinda GSYH'ya oranla ylizde 5,8 acik verilmistir. S6z konusu agigin 2025
yiinda 2,3 puan azalarak yiizde 3,5 olmasi éngoriilmektedir. Ayni ddnemde, program
tanimh kamu kesimi agidinin ise 3,1 puan azalisla ylizde 0,8 olmasi beklenmektedir.

2024 yil sonunda GSYH'ya oranla ylizde 23,6 olarak gerceklesen AB tanimli genel
yonetim borg stokunun 2025 yilinda ylizde 24,6 seviyesinde olacagt 6ngdriilmektedir.

Mali siirdiirilebilirligi yansitan bir gosterge niteliginde olan ve ekonominin potansiyel
seviyesinde olmas! varsayimi altinda gelir ve harcama seviyelerinin nasil sekillendigini
gosteren yapisal genel devlet dengesi, ekonomik dalgalanmalarin etkisi ortadan kaldirilarak
hesaplanmakta ve bir defalik gelir ve giderleri icermemektedir. 2026 yilinda, ekonomik
dalgalanmalarin fiili genel devlet dengesini azaltici etkisinin sinirli kaldigi, bununla birlikte,
harcama tedbirlerinin de etkisiyle, bir defalik gelir ve giderlerin fiili dengeyi azaltici etkisinin
GSYH'nin yiizde 1,1'ine ulasacagl goriilmektedir. Bu gelismeler sonucunda, yapisal genel
devlet acidinin potansiyel GSYH'ya oraninin, 2026 yilinda, bir dnceki yil seviyesini korumasi
ve ylizde 2 seviyesinde olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda, GSYH'ya oran olarak, ylizde
0,2 oraninda agifa donmiis olan faiz disi yapisal genel devlet dengesinin 2025 yilinda
fazlaya donecegi ve 2026 yilinda, bir 6nceki yila gdre 0,2 puanliik artisla yiizde 1,7 oraninda
fazla verecegi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 34- Yapisal Genel Deviet Dengesi Analizi

Genel Deviet Dengesi Faiz Giderleri Harig Genel Devlet Dengesi
Denge (1) Denge (2) Yapisal (3) Denge (1) Denge (2) Yapssal (3)
(Cari Fiyatiarla, Milyon TL)
2022 -120 068 44 873 -47 352 204 645 369 586 277 361
2023 -1375852 -455 562 737 832 -680 878 239 412 -42 858
2024 -2 066 352 -1 076 941 -1432 591 -738 204 251207 -104 443
2025 (4) -1939 324 -1 089 443 -1 229 304 213 392 1063273 923413
2026 (5) -2412 536 -1589 254 -1526 743 443 339 1266 621 1329132
{GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 -0,78 0,29 -0,31 1,34 2,41 1,84
2023 -5,08 -1,68 -2,78 -2,51 0,88 -0,16
2024 -4,63 2,42 -3,24 -1,66 0,56 0,24
2025 (4) -3,12 -1,75 -1,97 0,34 1,71 1,48
2026 (5) 3,12 -2,06 -1,96 0,57 1,64 1,71

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhg

Not: Yapisal dengenin GSYH'ya oraninda potansiyel GSYH kullamimigtir.

(1) Genel Devlet Dengesi

(2) Vergi yapilandirmasi, 2B gelirleri, 6zellestirme gelirleri ve bir defalk gider ve gelirler harig genel devlet dengesidir.

(3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonktiirel etkilerin arindirimast sonucu elde edilmis olan dengedir.
(4) Gergeklesme Tahmini

(5) Program

2025 yilinda, bir dnceki yil 6.829,7 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin
ylizde 40,1 artisla 9.569,4 milyar TL seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. 2026 yilinda

ise bir dnceki yila gére kamu kesimi sosyal harcamalarinin ylizde 28,5 oraninda artarak
12.294,3 milyar TL olacagi 6ngdriilmektedir.



TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Gelisimi

2020 2021 2022 2023 2024 2025 (1) 2026 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyar TL)
EGITIM 173,5 2144 396,6 801,0 14984 20866 26830
SAGLIK 207,4 292,1 481,8 9993 18547 25854 33068
SOSYAL KORUMA 514,3 587,4 908,1 20015 34766 48974 63045
Emekli Ayliklars ve Diger Harcamalar 4473 508,4 775,2 1687,9 3003,8 4 305,1 5523,7
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 62,4 74,8 122,6 294,4 451,7 562,1 734,0
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri (3) 4,6 71 10,3 17,1 211 30,2 46,8
TOPLAM 8952 10938 17865 38018 68297 95694 122943
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
EGITIM 3,4 2,9 2,6 3,0 3,4 3,4 35
SAGLIK 4,0 3,9 31 3,7 4,2 4,2 43
SOSYAL KORUMA 10,0 7,9 59 74 7,8 7,9 8,2
Emekli Ayliklan ve Dider Harcamalar 8,7 6,8 51 6,2 6,7 6,9 71
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 1,2 1,0 08 11 1,0 09 1,0
Dogrudan Gelir Destegdi Odemeleri (3) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,1
TOPLAM 17,4 14,7 11,7 14,0 15,3 15,4 15,9

Kaynak: Strateji ve Blitce Bagkanhg

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Tanmsal destekleme sisteminin degismesi nedeniyle 2026 yilindan itibaren Temel Destek tutarlar dikkate alinmustir.

b) Hedefler

2026 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ya oraninin bir 6nceki yila gbre 1,6 puan
artarak ylzde 33,1 olmasi 6ngdriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,7 puan, prim
gelirlerinin 0,6 puan, vergi disi normal gelirlerin 0,3 puan, 6zellestirme gelirlerinin 0,2 puan
artmasi; faktor gelirlerinin 0,2 puan azalmasi beklenmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2026 yilinda bir dnceki yila kiyasla GSYH'ya oran olarak
1,6 puan artisla ylizde 36,2'ye yiikselmesi beklenmektedir. Bu dénemde cari harcamalarin
0,6 puan, sermaye transferlerinin 0,4 puan, cari transferlerin 0,9 puan artacadi, yatinm
harcamalarinin 0,3 puan azalacagi 6ngorilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH'ya oranla genel deviet aciginin 2026 yilinda bir
onceki yilla ayni seviyede, yiizde 3,1 diizeyinde gerceklesecegi dngorlimektedir. Ayni
dbénemde, genel devlet faiz disi dengesinin ise 0,2 puan iyileserek yiizde 0,6 fazla vermesi
beklenmektedir.

2026 yilinda kamu kesimi borclanma gereginin GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gore 0,2
puan azalarak yiizde 3,4 seviyesinde gerceklesecedi, program tanimli kamu kesimi agidinin
ise 0,3 puaniik bir iyilesmeyle ylizde 0,5'e gerileyecegi 6ngoriiimektedir.

AB tanimli genel ydnetim borg stokunun GSYH'ya oraninin 2026 yil sonunda yiizde
24,7 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 36- Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalan (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2024 2025 (2) 2026 (3) 2022 2023 2024 2025 (2) 2026 (3)
Vergiler 2383610 4528 352 7361343 10823983 13994 044 15,6 16,7 16,5 17,4 18,1
-Vasitasiz 888 048 1 501 070 2471172 4089 961 5295 022 5,8 5,5 5,5 6,6 6,9
-Vasitalt 1454 413 2928011 4777 125 6577 912 8409 119 9,5 10,8 10,7 10,6 10,9
-Servet 41 149 99 271 113 046 156 110 289 903 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4
Vergi Digi Normal Gelirler 206 725 351 640 844 771 1189 706 1736 492 1,3 1,3 1,9 1,9 2,2
Faktor Gelirleri 624 260 1196 631 1952 624 2 466 200 2901 604 4,1 44 44 4,0 3,8
Sosyal Fonlar 960 093 1946 727 3 687 069 5059 728 6 758 043 6,3 7,2 8,3 8,1 8,7
TOPLAM 4174689 8023350 13845807 19539617 25390184 27,2 29,6 31,1 31,4 32,9
-Ozellestirme Gelirleri 6 005 8508 18 122 26 000 185 000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
TOPLAM GELIR 4180694 8031858 13863928 19565617 25575184 27,3 29,6 31,1 31,5 33,1
Cari Harcamalar 1 825 455 3672 949 6 696 107 9310857 12025372 11,9 13,6 15,0 15,0 15,6
Yatirim Harcamalari 430 817 807 120 1286 361 1671277 1866 114 2,8 3,0 2,9 2,7 2,4
-Sabit Sermaye 420 643 791 931 1267943 1650 348 1846 324 2,7 2,9 2,8 2,7 2,4
-Stok Degismesi 10 173 15 189 18 418 20 928 19 790 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Transfer Harcamalari 2 044 491 4927 641 7 947 812 10 522 808 14 096 234 13,3 18,2 17,8 16,9 18,2
-Cari Transferler 1 800 884 3931 665 7002 018 9900763 13026192 11,8 14,5 15,7 15,9 16,9
-Sermaye Transferleri 243 607 995 976 945 794 622 045 1070 042 1,6 3,7 2,1 1,0 14
FAIZ DISI HARCAMA 3976049 8712735 14602132 19352225 25131845 25,9 32,2 32,7 31,1 32,5
TOPLAM HARCAMA 4300762 9407710 15930280 21504941 27987 720 28,1 34,7 35,7 34,6 36,2
BORCLANMA GEREGI 120068 1375852 2066352 1939324 2412536 0,8 51 4,6 3,1 3,1
FAiZ DISI BORCLANMA GEREGi -204 645 680 878 738 204 -213 392 -443 339 -1,3 2,5 1,7 -0,3 -0,6
FAiz GiD. ve OZEL. GEL. HARIC BORC.  -198 640 689 386 756 326 -187 392 -258 339 -1,3 2,5 1,7 -0,3 -0,3

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhgi

Not: (-) isaret fazlay! gostermektedir.

(1) Genel deviet; merkezi yonetim biitgesi, mahalli idareler, déner sermayeli kurulustar, Issizlik Sigortasi Fonu, sosyal giivenlik kuruluglari, genel saglik sigortasi ve fonlar kapsamaktadir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 37- Kamu Kesimi Borclanma Geregi (KKBG)

2022 2023 2024 2025 (1) 2026 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Merkezi Yonetim Blitgesi 142 660 1 380 450 2107 782 2 208 276 2712 693
KIT 237 681 115 282 512 469 244 455 181 506
Isletmeci KIT 237 627 115275 500 866 244 425 181 550
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar 54 7 11 603 29 -44
Mahalli idareler 39830 93 236 186 470 9819 7 605
Doner Sermaye -1 558 2 545 5448 635 -6 971
Sosyal Glivenlik Kuruluglar -7 335 -15 646 -25293 0 0
Issiziik Sigortast Fonu -33 555 -72 644 -162 021 -203 904 -236 799
Fonlar -19 975 -12 090 -46 034 -75 503 -63 991
KKBG 357 749 1491134 2578 821 2183779 2594 043
KKBG (Faiz Giderleri Haric) 19 021 761 276 1 201 490 -29 411 ~-305 750
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Haric) 363 754 1499 642 2596 943 2209779 2779 043
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Harig) 25 026 769 784 1219 611 -3411 -120 750
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Merkezi Yonetim Bitgesi 0,9 51 4,7 3,6 3,5
KiT 1,6 0,4 1,1 0,4 0,2
Isletmeci KIT 1,6 0,4 1,1 0,4 0,2
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mahalli idareler 0,3 0,3 0,4 0,0 0,0
Doner Sermaye 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sosyal Glivenlik Kuruluglan 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Issizlik Sigortast Fonu -0,2 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3
Fonlar -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
KKBG 2,3 5,5 5,8 3,5 3,4
KKBG (Faiz Giderleri Harig) 0,1 2,8 2,7 0,0 -0,4
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Haric) 2,4 5,5 5,8 3,6 3,6
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellegtirme Gelirleri Harig) 0,2 2,8 2,7 0,0 -0,2

Kaynak: Strateji ve Blitge Baskaniigi Not: (-) isaret fazlayi gostermektedir. (1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



TABLO I: 38- 2024 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi
(Cari Fiyatiarla, Milyon TL)

KiT
Merkezi 1 halli Tgsizlik oo val Déner ~ GENEL . Ozelles. TOPLAM
Yor_let|m idareler Fonlar Sigortasi Giivenlik Sermaye DEVLET Isletmeci Kapsami Toplam KAMU
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1.Vergiler 6198 998 848 839 204 265 0 0 -1725 7 250 377 -34 252 -22 -34 275 7216 103
a.Vasitasiz 1 980 669 289 967 204 265 0 0 -1725 2473176 -34 252 22 -34 275 2 438 901
b.Vasitalt 4218 329 558 872 0 0 0 0 4777 202 0 0 0 4777 202
2.Vergi Digi Normal Gelirler 696 348 113 030 30 305 0 0 -157 839 527 -49 689 0 -49 689 789 837
3.Faktor Gelirleri 573 798 109 755 28 119 740 49 473 26 651 879 444 -244 678 -13 244 691 634 753
4.Sosyal Fonlar 0 0 0 -11 781 -59 866 0 -71 648 0 0 0 -71 648
5.Cari Transferler -4 083 184 -118 890 -68 751 54 062 36 570 0 -4180193 300 536 0 300 536 -3 879 657
I.KAMU HARCANABILIiR GELIRT 3 385 960 952 734 165 847 162 021 26 177 24769 4717507 -28 083 -35 -28119 4689 388
I1.CARI GIDERLER -3703659  -818586  -134 890 0 0 0 -4657135 0 0 0 -4657135
III.KAMU TASARRUFU -317 699 134 148 30957 162 021 26 177 24 769 60 372 -28 083 -35 -28 119 32254
IV.YATIRIMLAR -900379 -394 718 0 0 -883 -20903 -1 316 885 -241 989 5380 -236 609 -1553 494
a.Sabit Sermaye -900 379 -394 772 0 0 -883 -13541  -1309575 -244 345 -6 -244 351 -1 553927
b.Stok Degigmesi 0 54 0 0 0 -7 363 -7 309 2356 5386 7742 433
V.TASARRUF-YATIRIM FARKI -1218078  -260 570 30 957 162 021 25293 3865 -1256512 -270 072 5345 -264 728 -1521240
VI.SERMAYE TRANSFERLERI -889 704 74 229 15077 0 0 1667 -798 731 -143334  -11 560 -154 894 -953 625
1.Servet Vergileri 56 836 56 210 16 107 0 0 0 129 154 0 0 0 129 154
2.Diger Transferler -855 363 -42 026 17 0 0 0 -897 372 232978 246 233 224 -664 148
3.Kamulas. ve Sabit Deder Art. -91178 60 045 -1 047 0 0 1667 -30 512 -376 312 -11 806 -388 119 -418 631
VII.KASA-BANKA/BORCLANMA 2107 782 186 341 -46 034  -162 021 -25293 -5532 2055243 413 406 6215 419 622 2474 865
1.Kasa-Banka Degisimi 0 163 314 -46 448 0 0 -6 433 110 433 50 902 -82 50 820 161 253
2.Dig Borglanma (net) 120 227 5439 0 0 0 0 125 666 -112 690 0 -112 690 12 977
-Dis Borg Odemesi -346 187 -18 298 0 0 0 0 -364 486 -133 649 0 -133 649 -498 134
-Dig Borg Kullanimi 466 415 23738 0 0 0 0 490 152 20 959 0 20 959 511 111
3.1 Borg/Alacak (net) 1987 555 17 716 415 -162 021 -25 293 11 881 1830 252 562 654 11 685 574 339 2 404 591
4.Stok Degjisim Fonu 0 -129 0 0 0 -10 980 -11 109 -87 460 -5 387 -92 848 -103 957
BORCLANMA GEREGI 2107782 186 470 -46 034  -162021 -25 293 5448 2066 352 500866 11603 512469 2578821

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanligi Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal glivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.



TABLO I: 39- 2025 Yih Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KiT
N‘I‘erk?u Mahalli .ISS'ZI'k Sosyal Déner GENEL = . Ozelles. TOPLAM
Yo_r_\etm! idareler Fonlar Sigortasi Giivenlik Sermaye DEVLET Isletmeci Kapsami Toplam KAMU
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1.Vergiler 9043 046 1288 210 341 911 0 0 -2 486 10 670 681 -58 015 -20 -58 036 10 612 646
a.Vasitasiz 3302 437 450 804 341 911 0 0 -2 486 4 092 666 -58 015 -20 -58 036 4034 631
b.Vasitali 5 740 609 837 406 0 0 0 0 6 578 015 0 0 [ 6578 015
2.Vergi Disi Normal Gelirler 982 852 156 053 45 262 0 0 -314 1183 854 -79 789 0 -79 789 1104 065
3.Faktor Gelirleri 603 664 184 145 38 170 625 18116 36 189 1012778 -367 179 -80 -367 258 645 519
4.Sosyal Fonlar 0 0 0 -42 625 -280 359 0 -322 984 0 0 0 -322 984
5.Cari Transferler -5 929 979 -187 809 -93 585 75904 263 855 0 -5 871 613 427 583 0 427 583 -5 444 030
I.KA_MI.J HARCANABILIR 4 699 584 1440 599 293 627 203 904 1612 33 389 6 672716 -77 400 -100 -77 500 6 595 216
I1.CARI GIDERLER -5 068 222 -1151801 -240 825 0 o 0 -6460848 (1] (1] 0 -6460848
III.KAMU TASARRUFU -368 638 288 798 52 802 203 904 1612 33 389 211 867 -77 400 -100 -77 500 134 367
IV.YATIRIMLAR -1 282 559 -404 219 0 (1] -1612 -27 622 -1716012 -394 921 4014 -390 906 -2106918
a.Sabit Sermaye -1 282 559 -404 243 0 0 -1612 -20 003 -1 708 417 -482 845 -247 -483 092 -2 191 509
b.Stok Degismesi 0 24 0 0 0 -7 619 -7 595 87 924 4262 92 186 84 590
V.TASARRUF-YATIRIM FARKI -1 651197 -115 420 52 802 203 904 (] 5767 -1504145 -472 321 3915 -468 406 -1972551
VI.SERMAYE TRANSFERLERIL -557 079 105 713 22701 (1] (1] 6 819 -421 847 310 516 318 310834 -111 013
1.Servet Vergileri 83810 72 300 24013 0 [y] 0 180 123 0 0 0 180 123
2.Diger Transferler -531 468 -71 820 101 0 0 0 -603 188 229 330 315 229 645 -373 543
3.Kamulas. ve Sabit Deger Art. -109 421 105 233 -1413 0 0 6 819 1218 81 186 3 81 189 82 407
VIL.KASA-BANKA/BORCLANMA 2 208 276 9 708 -75 503 -203 904 1] -12 586 1925991 161 805 -4 233 157 573 2083 564
1.Kasa-Banka Degisimi 0 18 145 -76 081 0 0 -13 865 -71 801 14 037 65 14 102 -57 699
2.Dis Borglanma (net) 178 000 -3 846 0 0 0 0 174 154 105 642 0 105 642 279797
-Dig Borg Odemesi -310738 -46 856 0 0 0 0 -357 594 -201 496 0 -201 496 -559 090
-Dis Borg Kuflanimi 488 738 43 010 0 0 0 0 531 748 307 139 0 307 139 838 887
3.I¢ Borg/Alacak (net) 2 030 276 -4 480 578 -203 904 0 14 500 1836 971 124 746 -35 124711 1961 682
4.Stok Degisim Fonu 0 -111 0 0 0 -13 222 -13 333 -82 620 -4 262 -86 882 -100 215
BORGLANMA GEREGI 2 208 276 9 819 ~75 503 ~-203 904 (1] 635 1939324 244 425 29 244 455 2183779

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkaniigi Not: Genel saglk sigortas: hesaplari, sosyal glivenlik dengesi icerisinde yer almaktadir. (1) Gergeklesme Tahmini



TABLO I: 40- 2026 Yih Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KiT
Merkezi - Issizlik . GENEL &

Yoénetim izd:h?“' Fonlar Sigortasi Sos ):a': Déner — pevyer isletmeci Ozelles. Toplam TOPLAM

Biitcesi reler Fonu Giivenli Sermaye TOPLAMI Kapsami KAMU

1.Vergiler 11 591 290 1663 704 455 763 0 0 -3254 13 707 504 -43 456 -27 -43 483 13 664 020
a.Vasitasiz 4262 225 583 526 455 763 0 0 -3 254 5298 261 -43 456 -27 -43 483 5254 777,
b.Vasitali 7 329 065 1080 178 0 0 0 0 8 409 243 0 0 0 8409 243
2.Vergi Digi Normal Gelirler 1494 940 193 144 56 428 0 0 -470 1 744 042 -57 845 0 -57 845 1686 197
3.Faktor Gelirleri 620 171 230 338 48 189 867 15 865 42 183 1098 472 -159 343 ~196 -159 540 938 932
4.Sosyal Fonlar 0 0 0 -54 090 -57 695 0 -111 785 0 0 0 -111 785
5.Cari Transferler -7 612 628 -224 032 -120 257 101 022 43 692 0 -7 812 203 399 946 0 399 946 -7 412 257,
I.KAMU HARCANABILIR GELIRI 6093773 1863154 391 982 236 799 1862 38460 8626 030 139 302 -223 139 078 8 765 109
II.CARI GIDERLER -6 698 697 -1 482 056 -357 017 0 0 0 -8537771 0 0 o -8 537 771
III.LKAMU TASARRUFU -604 924 381 098 34 964 236 799 1862 38 460 88 259 139 302 -223 139 078 227 338
IV.YATIRIMLAR -1 267 489 -607 193 (1] 0 -1 862 -35115 -1911660 -691 727 3044 -688 683 -2 600 343
a.Sabit Sermaye -1 267 489 -607 184 4] 0 -1 862 -27 659 -1904 194 -679 252 -152 -679 404 -2 583 599
b.Stok Degismesi 0 -9 0 0 0 -7 457 -7 466 -12 474 3196 -9 278 -16 744
V.TASARRUF-YATIRIM FARKI -1872413 -226 095 34 964 236 799 0 3344 -1823401 -552 425 2821 -549 604 -2 373 005
VI.SERMAYE TRANSFERLERI -840 279 218 581 29 027 0 0 15 860 -576 811 432 276 420 432 696 -144 115
1.Servet Vergileri 106 275 183 629 30 636 0 0 0 320 539 0 0 0 320 539
2.Diger Transferler -828 828 -90 714 82 0 0 0 -919 460 304 596 415 305 011 -614 448
3.Kamulas. ve Sabit Deger. Art. -117 726 125 666 -1 692 0 0 15 860 22 109 127 680 5 127 685 149 794
VIL.LKASA-BANKA/BORGLANMA 2712693 7514 -63 991 -236 799 0 -19 205 2400 212 120149  -3241 116 908 2517 120
1.Kasa-Banka Degigimi 0 9769 -64 710 0 0 -11 884 -66 824 19 624 -70 19 555 -47 270
2.Dis Borglanma (net) 0 -1 746 0 0 0 0 -1 746 60 263 0 60 263 58 517
-Dig Borg Odemesi 0 -25 895 0 0 0 0 -25 895 -174 222 0 -174 222 -200 117
-Dig Borg Kullanimi 0 24 149 0 0 0 0 24149 234 486 0 234 486 258 634
3.i¢ Borg/Alacak (net) (2) 2712 693 -418 718 -236 799 0 4913 2481 107 101 662 26 101 688 2582 795
4.Stok Degisim Fonu 0 -91 0 0 0 -12 234 -12 324 -61 401 -3197 -64 598 -76 923
BORGLANMA GEREGI 2712 693 7 605 -63 991 -236 799 0 -6971 2412536 181 550 -44 181 506 2 594 043|

Kaynak: Strateji ve Blitge Baskanligi Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal glivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.

(1) Program

(2) Merkezi yonetim biitgesi finansman kalemleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilecek olan Hazine Finansman Programiyla agiklanacaktir.



3.1.1. Merkezi Yonetim Biitgesi
a) Mevcut Durum

2025 Yilr Merkezi Yonetim Bitge Kanunuyla toplam 14.731 milyar TL &denek
ongoriilmiis, blitce gelirlerinin ise 12.800,3 milyar TL olacagi tahmin edilmistir. Bu
cercevede, biitce aqiinin 1.930,7 milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,1 olacadi
6ngorulmiistdr.

2025 yil sonunda harcamalarin biitge 6deneginin 56,9 milyar TL, gelirlerin ise biitce
tahmininin 334,5 milyar TL altinda kalarak sirasiyla 14.674,1 milyar TL ile 12.465,9 milyar
TL olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Bu gergevede, 2025 yilinda biitce agiginin
2.208,3 milyar TL, faiz disi agigin ise 155,6 milyar TL olmast beklenmektedir. GSYHya
oranla bir &nceki yila gore biitge agidinin 1,2 puan azalarak yiizde 3,6, program tanimli
acigin ise 2 puan azalarak ylizde 0,6 olacagi 6ngoriiimektedir.

2023 yil Subat ayinda yasanan depremlerin yol actigi hasarin ortadan kaldirimast ile
sehirlerin afetlere karst dayaniklii§inin artinimasi amaciyla 2025 yilinda 493,3 milyar TL
harcama yapiimasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda deprem harcamalari harig
biitce aciginin GSYH'ya oranla, bir 6nceki yila gére 0,3 puan iyileserek yilizde 2,8 olacad
Ongoriilmektedir.

2025 yilinda, merkezi yonetim blitcesi faiz dist harcamalarinin biitge 6deneginin 159,6
milyar TL altinda kalarak 12.621,4 milyar TL olacadi ve GSYH'ya oraninin yizde 20,3
dlizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

2025 yilinda personel giderleri, sosyal giivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegin toplamindan olusan harcamalarin biitce deneginin 184
milyar TL {izerine ¢ikarak 4.121,3 milyar TL olmasi beklenmektedir. Memurlar igin 2025 yili
genel maas artis orani, toplu sdzlesmede Ocak ayinda yiizde 6, Temmuz ayinda ylizde 5
olarak belirlenmig, enflasyon farki dahil artig orani Ocak ayinda yiizde 11,54, Temmuz
ayinda yiizde 15,57 olarak gerceklesmistir. Isciler icin ise, toplu sdzlesmede belirlenen
seyyanen artislar uygulanmig, genel cret artis oran Ocak ayinda ylzde 24, Temmuz
ayinda yuzde 11 olarak belirlenmis ve toplu s6zlesme baglangic tarihlerine gére gergeklesen
enflasyon farklar ilave ediimigtir.

2025 yilinda mal ve hizmet alim giderlerinin, baslangic 6deneginin 18,7 milyar TL
altinda kalarak 1.005 milyar TL diizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2025 yili butcesinde 5.813,4 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin yil
sonunda 288,3 milyar TL azahgla 5.525,2 milyar TL seviyesinde gercekiesmesi
beklenmektedir. KITlere yapilan gorevlendirme bedeli 6demeleri, sosyal giivenlik sistemine
yapilan transferler ile gelirden mahalli idareler ve fonlara ayrilan paylardaki dusls cari
transferlerde yasanan azalisin temel belirleyicileri olmustur.

Sermaye giderlerinin 2025 yil sonunda, baslangi¢ 6denedinin 214,4 milyar TL izerine
¢ikarak 1.316,8 milyar TL olmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, yatinmlar hizlandirma
6deneginden aktanlan tutarin yani sira deprem nitelikli harcamalar igin yapilan 6denek
aktarmalari ile kurumlarin ilave 6denek taleplerinin karsilanmasi etkili olmustur.

2025 yil biitgesinde 338 milyar TL olarak programlianan sermaye transferlerinin yil
sonunda biitge ddenegiyle uyumlu bir sekilde 334,4 milyar TL olmasi beklenmektedir.

Borg verme kaleminin 2025 yili sonunda baslangig 6deneginin 12,7 milyar TL {izerine
gikarak 318,8 milyar TL olmasi dngdriilmektedir. Bu gelismede KOSGEB, AFAD ve KIT'lere



yapilan aktarimlar ile yiiksekogrenim kredi ve burs tutarlarinda dngoriilenin {izerinde artis
yapilmasi etkili olmugtur.

2025 yilinda faiz giderlerinin, borglanma maliyetlerindeki yiikselis ve finansman
ihtiyacindaki artisin etkisiyle baslangig deneginin 102,7 milyar TL (zerinde 2.052,7 milyar
TL olmasi beklenmektedir.

2025 yil sonunda genel bltge vergi gelirlerinin, bitge tahmininin 405,2 milyar TL
altinda 10.733,6 milyar TL, vergi disi gelirlerin ise biitce tahmininin 70,7 milyar TL lizerinde
1.732,3 milyar TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. GSYH'ya oran olarak ise, vergi
gelirlerinin ylizde 17,3, vergi disi gelirlerin yiizde 2,8 seviyesinde olacadi tahmin
edilmektedir.

Gelir vergisi tahsilatinin 2025 yili biitge hedefinin 654,4 milyar TL (zerinde 2.784
milyar TL ve GSYH'ya oranla ylizde 4,5 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu
gelismede, mevduat faiz oranlarinin seyri ile mevduat ve yatinm fonlarindan alinan stopaj
oranlarindaki diizenlemelerin yani sira (icretlerde yapilan artiglar etkili olmustur.

2025 yili kurumlar vergisi tahsilatinin biitge tahmininin 449,5 milyar TL altinda kalarak
1.187,3 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 1,9 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Beklenen bu azalista, makroekonomik gelismelerin reel ekonomi ve
kurumlarin karlilik ve maliyetleri (izerindeki etkileri ile bir 6nceki yil gerceklesmesinin 2025
yil baglangic tahminine baz olan 2024 yili gerceklesme tahmininin altinda kalmas! belirleyici
olmustur.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2025 yili biitce tahmininin 33,2 milyar TL altinda
kalarak 1.463,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 2,4 seviyesinde gercekiesmesi
beklenmektedir.

Ozel tiketim vergisi tahsilatinin 2025 yili biitge tahmininin 173 milyar TL altinda
kalarak 1.948,3 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 3,1 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

Petrol ve dogal gaz driinleri Uzerinden yapilan OTV tahsilatinin 2025 yili biitce
tahmininin 11 milyar TL altinda 524 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 0,8
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede YI-UFE oraninin éngériilenin bir
miktar altinda gerceklesmesi belirleyici olmustur.

Motorlu tagitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 2025 yili biitce tahmininin 94,8 milyar
TL altinda 704,7 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 1,1 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Arag satiglari éng6riilenin dstlinde gerceklesmesine ragmen igten yanmali
motorlu araclara kiyasla daha diisik OTV oranina tabi olan elektrikli ve hibrit araclarin
payinin artmasi bu azalista etkili olmustur.

2025 yilinda tiitiin mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, biitce tahmininin 18,7
milyar TL altinda 437 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,7 seviyesinde, alkoll{i
ickilerden elde edilen OTV tahsilatinin ise biitce tahmininin 21,5 milyar TL altinda 148,5
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 0,2 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2025 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin bitge tahmininin 431 milyar TL altinda
1.672 milyar TL olmast ve GSYH'ya oranla ylzde 2,7 seviyesinde gerceklesmesi
6ngorilmektedir. Bu gelismede, TL cinsinden ithalattaki degisim tahmininin asagi yonli
glincellenmesi ve bir 6nceki yil gergeklesmesinin 2025 yili baslangig tahminine baz olan
2024 yih gergeklesme tahmininin altinda kalmast belirleyici olmustur.



2025 yilinda veraset ve intikal vergisi, MTV, dederli konut vergisi, sans oyunlari vergisi,
Ozel iletisim vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisi tahsilat toplaminin biitce
tahminine gdre 1,2 milyar TL azalarak 264,4 milyar TL olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda BSMV tahsilatinin biitge tahmininin 7,1 milyar TL altinda 537,2 milyar TL
olmasl ve GSYH'ya oranla ylizde 0,9 seviyesinde gergeklesmesi dngdriilmektedir. Damga
vergisi tahsilatinin ise blitge tahmininin 7 milyar TL {zerinde 223,2 milyar TL olmasi ve
GSYH'ya oranla yiizde 0,4 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2025 yilinda harglardan elde edilen gelirlerin, biitge tahmininin 53,7 milyar TL {izerinde
3324 milyar TL olmasi ve GSYHYya oranla ylzde 0,5 seviyesinde gerceklesmesi
bekienmektedir. Ipotekli konut satislarinin beklentilerin (izerinde gergeklesmesi ile tapu
harclarinin gayrimenkullerin gercek degerleri (izerinden alinmasina yonelik calismalarin
tahsilati olumlu etkiledigi degerlendirilmektedir.

2025 yilinda vergi disi gelirlerin, biitge tahmininin 70,7 milyar TL (zerinde 1.732,3
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 2,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
S6z konusu artis temel olarak 6zel gelirler, para cezalari ve 6zel bitceli idareler ile
diizenleyici ve denetleyici kurumlardan elde edilen gelirlerdeki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda uygulamaya konulan 7440 sayili Kanun kapsaminda 2025 yilinin ilk dokuz
ayinda toplam 16 milyar TL tahsilat yapiimigtir. Kamu alacaklarinin yapilandiriimasina iligkin
gecmis yillarda yiiriirliige giren diger diizenlemeler de dahil edildiginde, 2025 yili Ocak-Eyliil
déneminde toplam 17 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2025 yili Ocak-Eyliil doneminde, i¢ borclanma adirhkh olarak TL cinsi sabit getirili ve
degisken faizli enstriimanlarla yapimistir. 2025 yili Eyliil ayi itibaryla i¢ piyasalarda 82,2
milyar TL tutarinda TL cinsi sabit getirili kira sertifikasi ihract gergeklestirilmigtir. 2025 yili
Hazine Finansman Programi duyurusunda yiizde 119,3 olarak belirtilen i¢ borg gevirme
orani Eylll ayr sonu itibariyla toplam ylizde 139,1 dlzeyinde gergeklesmistir.

2025 yili Ocak-Eylil dbneminde, nakit bazh 2,9 trilyon TL i¢ borglanma
gerceklegtiriimigtir. Ic borclanmanin yiizde 34,7'si TL cinsi sabit kuponlu, yiizde 4,8'
TUFE'ye endeksli DIBS ve kira sertifikasi, yiizde 8,3l kuponsuz, yiizde 19,3'i TLREF'e
endeksli, ylizde 2,81 TLREFK'ye endeksli kira sertifikasi, ylizde 4,9'u degisken faizli devlet
tahvili ve ylizde 2,8 sabit kuponlu kira sertifikasi ihraglanyla gerceklestirilmistir. Ayrica, ic
finansmanin ylizde 22,4'U altin ve déviz cinsi senet ihraclariyla saglanmistir. Diger taraftan,
2024 yili sonunda 47,9 ay olan nakit bor¢clanmanin ortalama vadesi, 2025 yili Eylil ayi
sonunda 33,6 ay olmustur. Ayni dénemde, TL cinsi sabit faizli i¢ borclanmanin ortalama
maliyeti ylizde 36,65'den yiizde 39,47 diizeyine ylkselmistir.

2025 yilimin ilk dokuz ayinda uluslararasi sermaye piyasalarinda ise (gl dolar, biri
sukuk ve biri avro cinsinden olmak (izere beg adet tahvil ihrag edilmistir. Subat ayinda 2,5
milyar dolar, Mayis ayinda 2 milyar dolar, Temmuz ayinda 2,5 milyar dolar (sukuk) ve 1,5
milyar avro ve son olarak Eylil ayinda 2 milyar dolar tutarinda tahvil ihrac
gerceklegtirilerek, 2025 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarindan toplam 10,75 milyar
dolar tutarinda finansman saglanmstir. Bu kapsamda, 6netkin bir borg yonetimine isaret
eden mevcut gorinimiin, kredi notu ve yatirima istahi anlaminda (ilkemizi daha da olumlu
etkilemesi beklenmektedir.



TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Borg Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2023 2024 2025 (1) 2023 2024

Briit Borg Stoku 6736632 9257422 12964016 24,9 20,8
i¢ Borg Stoku 3209252 4959910 7593490 11,8 11,1
Tahvil 3208 001 4893 590 7423274 11,8 11,0
Bono 1251 66 320 170 216 0,0 0,1
Dis Borg Stoku 3527380 4297511 5370527 13,0 9,6
Kredi 809 826 965 183 1 255 869 3,0 2,2
Uluslararasi Kur. 620 274 717 237 918 927 2,3 1,6
Hiikiimet Kur. 85 677 97 986 124301 0,3 0,2
Diger 103 874 149 959 212 640 0,4 0,3
Tahvil 2717 554 3332329 4114 658 10,0 7,5

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
(1) Eyliil ayi sonu itibariyladir.

b) Hedefler

2026 vyilinda merkezi yonetim biitce gelirlerinin 16.216,1 milyar TL olmasi
hedeflenmekte, biitce harcamalari ise 18.928,8 milyar TL olarak programlanmaktadir. S6z
konusu gelir tahmini ve 6ngoriilen harcama biyUkligl sonucunda blitce aciginin 2.712,7
milyar TL ile GSYH'ya oranla ylzde 3,5 olacag: 6ngorilmektedir.

Blitce harcamalan icin 6ngorilen 6denedin 652,8 milyar TL'si deprem bélgesinin
yeniden insasi ve afetlere karsi dayanikliigin artirimasina yonelik harcamalardan
olusmaktadir. S6z konusu harcamalar hari¢ tutuldugunda biitce aciginin GSYH'ya oraninin
ylizde 2,7 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

2026 yilinda personel giderleri, sosyal giivenlik kuruluglarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegin toplamindan olusan harcamalar belirlenirken genel maas
ve {icret artis oranlar toplu s6zlesmelerde kararlastinidifi Gzere memurlar igin Ocak ayinda
ylizde 11, Temmuz ayinda yiizde 7, isgiler igin Ocak ayinda ylizde 10, Temmuz ayinda
yilizde 6 olarak alinmistir. Ayrica, enflasyon gerceklesmesine bagh olarak olugabilecek
farklarin etkisi g6z 6niinde bulundurulmus, genel maas ve {icret artislarina ilave olarak mali
ve sosyal haklara iliskin dider dizenlemelerin maliyetleri de dikkate alinmistir. Bu
cercevede, 2026 yilinda toplam personel harcamalarinin 5.542 milyar TL olacagi, GSYH'ya
oraninin ise bir 6nceki yila gore 0,5 puan artarak ylizde 7,2'ye ylkselecegi 6ngoriilmektedir.

2026 yilinda mal ve hizmet alim giderlerinin 1.249,6 milyar TL ile GSYH icindeki payinin
bir énceki yilla ayni seviyede ylizde 1,6 olmasi beklenmektedir.

Cari transferlerin 2026 yilinda 6.820,8 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak yiizde 8,8
seviyesinde olmasi 6ngoriilmektedir. Cari transfer harcamalarinin 6nemli bolimi saglk ve
sosyal giivenlik sistemine yapilan transferler ile genel blitce vergi gelirlerinden mahalli
idareler ve fonlara aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kapsamda, saglik ve sosyal
glivenlik sistemine yapilacak transferler 2.429,6 milyar TL, mahalli idareler ve fonlara
aktarilacak paylar 2.340,9 milyar TL olarak 6ngoriilmistir. Aynca, KiTlere ve kamu
bankalarina gdrevlendirme giderleri olarak sirasiyla 392,1 milyar TL ve 290 milyar TL,



tarimsal amagl transferlere 167,6 milyar TL, afetlere direncli sehirler projesi icin 52 milyar
TL ve deprem bdlgesi yerinde doniistim projesi igin 48 milyar TL ddenek ayrilmistir.

2026 yilinda sermaye giderlerinin 1.312,3 milyar TL ile GSYH igindeki payinin yizde
1,7 seviyesinde olmasi programlanmigtir. Deprem bélgesinde zarar gdren kamu
kurumlarinin hizmet binalari ve tesislerinin yapim ve onarim giderleri ile deprem kaynakli
diger harcamalar igin 198,8 milyar TL ddenek éngdriilmiistir.

2026 yilinda KOI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari giderlerini
karsilamak Gzere mal ve hizmet alim giderlerinde 57,5 milyar TL, bina kullanim ve zorunlu
hizmetler icin sermaye giderlerinde 78,7 milyar TL harcama programlanmistir. Yine KOI
modeli cercevesinde tamamlanan ulastirma projeleri kapsaminda verilen talep
garantilerinin finansmani igin cari transferlere 101,8 milyar TL ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 2026 yilinda 525,4 milyar TL ile GSYH'ya oranla ylzde 0,7
olacagi 6ngdriilmektedir. Bu kapsamda, deprem konutlarinin yapimi ve altyapi giderleri igin
345 milyar TL, sosyal konut yapimi icin 100 milyar TL, KOYDES icin 9,9 milyar TL, SUKAP
icin 5,5 milyar TL, SOGEP icin 780 milyon TL 6denek 6ngoriimistir. Ayrica, KKTC igin 10,2
milyar TL, TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 18,2 milyar TL kaynak aynlmistir.

2026 yilinda borg verme kaleminin 397,1 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak ylizde 0,5
olacad éngbriilmektedir. Odenedin 307,5 milyar TL'si KiTlere, 4 milyar TL'si Kredi Garanti
Fonuna tahsis edilmistir. Ayrica, 6grenim kredileri igin 36,2 milyar TL, KKTC'ye verilen
krediler icin 4 milyar TL édenek éngdriilmistir.

2026 yilinda faiz giderlerinin 2.741,7 milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,5 diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

GSYH'ya oranla 2025 yili gergeklesme tahminine gbre 2026 yilinda genel biitge vergi
gelirlerinin 0,6 puan artisla ylizde 17,8, vergi digt gelirlerin 0,4 puan artigla ylzde 3,1
diizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bunun sonucunda ayni donemde merkezi
yonetim biitce gelirlerinin 0,9 puan artarak ylizde 21,0 seviyesinde gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Vergi gelirlerindeki artigin kurumlar vergisi, gelir vergisi, dahilde alinan
KDV, OTV ile harglardan elde edilecek tahsilattan kaynaklanmasi beklenmektedir. Vergi digi
gelirlerdeki artisin ise temel olarak sermaye gelirleri, mallarin kullanma ve faaliyette
bulunma izni gelirleri ile diger gesitli gelirlerden kaynaklanmasi 6ngériilmektedir.

2026 yilinda vergilemede etkinligi ve adaleti artirmaya, kayit digiigi azaltmaya y&nelik
sirdirlilen faaliyetlere devam edilecektir. Bu gercevede, temelde kurumlar vergisi kaynakli
olarak gelir, kar ve sermaye kazanclarindan alinan vergilerin tahsilat toplaminin GSYH'ya
oranla 2025 yil gergeklesme tahminine gére 0,3 puan artmasi ve ylizde 6,6 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2026 yilinda GSYH'ya oranla bir dnceki yil tahminine
gbre 0,1 puan artarak ylizde 2,5 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2026 yilinda, OTV tahsilatinin GSYH'ya oraninin, bir dnceki yil gerceklesme tahminine
gbre 0,1 puan artarak yiizde 3,3 diizeyinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir.



2026 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYH'ya oraninin, kur ve ithalat
tahminlerine bagh olarak, ytizde 2,7 ile bir 6nceki yl gerceklesme tahminiyle ayni seviyede
gerceklesmesi beklenmektedir.

2026 yilinda veraset ve intikal vergisi, MTV, dederli konut vergisi, sans oyunlari vergisi,
Ozel iletisim vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisinden elde edilecek tahsilat
toplaminin 2025 yili gergekiesme tahminiyle ayni seviyede ve ylizde 0,4 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.

2026 yilinda merkezi yonetim biitgesi vergi dist gelirlerinin, GSYH'ya oran olarak, bir
onceki yil gerceklesme tahmininin 0,4 puan Uzerinde ve ylzde 3,1 seviyesinde
gergeklesecedi tahmin edilmektedir.



TABLO I: 42- Merkezi Yonetim Biitcesi Biiyiikliikleri

(Cari Fiyatiarla, Milyon TL) (Yiizde Degisim) (Yiizde Dagilim) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2024 2025 (1) 2026 (2) 2025 (1) 2026 (2) 2024 2025(1) 2026 (2) 2024 2025 (1) 2026 (2)
HARCAMALAR 10780614 14674127 18928 815 36,1 29,0 100,0 100,0 100,0 24,2 23,6 24,5
01 - Personel Giderleri 2666 027 3672 280 4907 309 37,7 33,6 24,7 25,0 25,9 6,0 5,9 6,4
02 - SGK Devlet Primi Giderleri 332217 448 970 599 691 35,1 336 31 3,1 3,2 0,7 0,7 0,8
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 747 046 1005 041 1249 568 34,5 24,3 6,9 6,8 6,6 1,7 1,6 1,6
04 - Faiz Giderleri 1270 455 2 052 700 2 741 656 61,6 336 11,8 14,0 14,5 2,8 3,3 3,5
05 - Cari Transferler 3863 915 5525 161 6820 794 43,0 234 35,8 37,7 36,0 8,7 8,9 8,8
06 - Sermaye Giderleri 944 083 1316 799 1312319 39,5 -0,3 8,8 9,0 6,9 2,1 2,1 1,7
07 - Sermaye Transferleri 640 357 334 394 525 369 -47,8 57,1 59 2,3 2,8 1,4 0,5 0,7
08 - Bor¢ Verme 316 513 318782 397 083 0,7 24,6 2,9 2,2 2,1 0,7 0,5 0,5
09 - Yedek Odenekler 0 0 375026 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,5
GELIRLER 8672832 12465851 16216123 43,7 30,1 100,0 100,0 100,0 19,5 20,0 21,0
1 - Genel Biitce 8443014 12111957 15986 855 43,5 32,0 97,4 97,2 98,6 18,9 19,5 20,7
01 - Vergi Gelirleri 7 305 279 10 733 555 13783113 46,9 284 84,2 86,1 85,0 16,4 17,3 17,8
02 - Vergi Disi Gelirler 939 478 1217 335 1897 764 29,6 55,9 10,8 9,8 11,7 2,1 2,0 2,5
03 - Sermaye Gelirleri 32390 43 833 202 827 35,3 362,7 0,4 0,4 1,3 0,1 0,1 0,3
04 - Alinan Badis ve Yardimlar 165 866 117 234 103 151 -29,3 -12,0 1,9 0,9 0,6 04 0,2 0,1
2 - Oz.Biit.ida. ve Diiz.Den.Kur. 229 818 353893 229 267 54,0 -35,2 2,6 2,8 1,4 0,5 0,6 0,3
BUTGCE DENGES] -2107782 -2208276 -2712693 4,8 22,8 -4,7 -3,6 -3,5
Bilgi icin:
Faiz Digi Harcamalar 9510 159 12 621 427 16 187 159 32,7 28,3 21,3 20,3 21,0
Faiz Dig1 Butge Dengesi -837 327 -155 576 28 963 -81,4 -118,6 -1,9 -0,3 0,0
Program Tanimli Biitge Dengesi -1183 027 -402 864 -372 680 -65,9 -7,5 -2,7 -0,6 -0,5

Not: Diizenleyici ve denetleyici kurumlanin gelir fazlalari, genel biitge vergi disi gelirlerinden dustimiistdr.
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




3.1.2. Mahalli idareler
a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi il &zel idareleri, belediyeler, bilyliksehir belediyelerine bagli
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve Iller Bankasi hesaplarini kapsamaktadir.

2024 yihinda, mahalli idare gelirleri, genel blitge vergi payi gelirleri ve faktor
gelirlerindeki reel artis sonucu ylizde 69,9 oraninda artarak 1.127,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Mahalli idare harcamalar ise, yatinm harcamalarindaki reel gerilemeye
ragmen cari giderler ve cari transferlerdeki reel artigin etkisiyle yiizde 73,6 oraninda artarak
GSYH'nin yiizde 2,95' seviyesine yiikselmis ve mahalli idareler biitce dengesi 2024 yilinda
da GSYH'nin ylzde 0,42'si oraninda agik vermistir.

2025 yilinda, bir énceki yilda oldugu zere, genel biitce vergi pay: gelirlerinin reel
artisini siirdiirmesi ve {cret-tarife diizeylerindeki artis, mahalli idare gelirlerinin GSYH'ya
oranla ylizde 2,74 seviyesine yiikselmesini saglayacaktir. Mahalli idare harcamalarinin ise,
artan finansman ihtiyacinin etkisiyle yatinm harcamalarindaki gerilemeye bagl olarak
GSYH'nin ylizde 2,75'i seviyesine gerileyecedi tahmin edilmektedir. Boylece, 2025 yilinda
mahalli idareler dengesinin GSYH'nin ylizde 0,02'si seviyesinde agik vermesi
beklenmektedir.

TABLO I: 43-Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2023 2024 2025(1) 2026(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Belediyeler 250 286 421 621 627928 810 377

Bilyiiksehir Belediyeleri 228 744 376 844 563 556 727 849

11 Ozel idareleri 20 857 35135 52327 67531

TOPLAM 499 887 833 600 1243812 1605 757

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Belediyeler 0,92 0,95 1,01 1,05

Bliyliksehir Belediyeleri 0,84 0,85 0,91 0,94

1l Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,09

TOPLAM 1,85 1,87 2,00 2,08
(1) Gergeklesme tahmini

(2) Program

b) Hedefler

2026 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 2.270,8 milyar TL, harcamalarinin ise 2.278,4
milyar TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin 7,6 milyar TL acik vermesi
Ongoriimektedir.



TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalan (1)

2023 2024 2025(2) 2026 (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 663 820 1127834 1700709 2270814
1.Vergiler 538 543 905 049 1360510 1847332
2.Vergi Digi Norm. Gelir 68 591 113 030 156 053 193 144
3.Faktor Gelirleri (Net) 56 686 109 755 184 145 230 338
HARCAMALAR 757 056 1314304 1710528 2278420
1.Cari Giderler 452 482 818 586 1151801 1482056
2.Yatirim Harcamalar 283 767 394 847 404 330 607 284
a.Sabit Sermaye 283722 394 772 404 243 607 184
b.Stok Degisimi 45 75 87 100
3.Cari Transferler 54 282 118 890 187 809 224 032
4.Kamulastirma ve Sabit Deder Artisi -54 338 -60 045 -105 233 -125 666
5.Sermaye Transferi (Net) 20 863 42 026 71 820 90714
GELIR-GIDER FARKI -93 236 -186 470 -9 819 -7 605
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,45 2,53 2,74 2,94
1.Vergiler 1,99 2,03 2,19 2,39
2.Vergi Disi Norm. Gelir 0,25 0,25 0,25 0,25
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,21 0,25 0,30 0,30
HARCAMALAR 2,79 2,95 2,75 2,95
1.Cari Giderler 1,67 1,84 1,85 1,92
2.Yatinim Harcamalan 1,05 0,89 0,65 0,79
a.Sabit Sermaye 1,05 0,89 0,65 0,79
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,20 0,27 0,30 0,29
4.Kamulastirma ve Sabit Deder Artigi -0,20 -0,13 -0,17 -0,16
5.Sermaye Transferi (Net) 0,08 0,09 0,12 0,12
GELIiR-GIDER FARKI -0,34 -0,42 -0,02 -0,01

(1) Tl 6zel idareleri, belediyeler, Iller Bankasi, belediyelerin olusturdugu birlikler ve biiyiiksehir belediyelerine bagh
idareleri kapsamaktadir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler

a) Mevcut Durum

Doner sermayeli isletmeler tanimi iginde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idarelere badl olarak faaliyet
gésteren igletmeler yer almaktadir. Ikinci grupta ise bu isletmelerin diginda kalan ve kendi
ozel biitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango idaresi ve Atatiirk
Orman Ciftligi Midurligl bulunmaktadir.

2024 yilinda 5,4 milyar TL agik veren déner sermayeli isletmelerin 2025 yilinda 635
milyon TL acik vermesi beklenmektedir.

b) Hedefler

2026 yilinda doner sermayeli isletmelerin 7 milyar TL fazla vermesi 6ng6riilmektedir.



TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2023 2024 2025 (1) 2026 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 538 366 894 984 1241319 1543539
- Isletme Gelirleri 532 838 888 828 1233541 1536 196
- Kurum Binyesinde Kalan Fonlar 5528 6 155 7779 7343
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 540 911 900 432 1241 955 1536 568
- Isletme Giderleri 514 205 868 333 1205 130 1501 356
- Yatinm Harcamalari 9520 13 541 20 003 27 659
- Stok Artigt 15 144 18 343 20 841 19 690
- Sabit Kiymet Artist -518 -1 667 -6 819 -15 860
- Dolaysiz Vergiler 2509 1725 2486 3254
- Fonlara Transferler 52 157 314 470
C. Gelir-Gider Farki -2 545 -5 448 - 635 6971
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. Gelirler 2,0 2,0 2,0 2,0
B. Giderler 2,0 2,0 2,0 2,0
C. Gelir-Gider Fark: 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslar
a) Mevcut Durum

Sosyal giivenlik kuruluglari kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Issizlik
Sigortas Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayri tablolarda gdsterilmektedir.

2025 yilinda bir dnceki yila gére GSYH'ya oranla SGK'nin toplam gelirlerinin 0,3 puan
azalarak yiizde 8,4'e diismesi beklenmektedir. Bu gelismede, temel olarak prim gelirlerinin
GSYH'ya oraninin ylizde 6,2'ye gerilemesi ve diger gelirlerde yasanan azalis etkili olmustur.
2024 yiinda milli gelire oranla yiizde 8,7 olan SGK'nin toplam giderlerinin 2025 yilinda ylizde
8,8 dlizeyine ylikselmesi 6ngdriilmektedir. Harcamalardaki artista sigorta 6demelerinin
GSYH'ya oraninin ylizde 6,2'ye yiikselmesi temel belirleyici olmustur. Bu gelismeler
neticesinde, SGK gelir-gider agiginin ylizde 0,0'dan 0,4’e, biitge transferlerinin ise yiizde
3,2'den 3,4%e yiikselecegi tahmin edilmektedir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitcesinden SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar,
deviet katkisi, emeklilere yapilan ek 6deme, prim tegviklerinden kaynaklanan transferler,
acik finansmani ile prim 6deme glicli olmayanlarin GSS primleri dahil olmak {izere 2.086,7
milyar TL transfer yapilacagi tahmin edilmektedir.

Sosyal glivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
licret, Ocak ayinda yilzde 30 oraninda artiriimig, bdylece briit asgari licret 2025 yilinda
26.005,5 TL'ye yilkseltilmistir. isci, esnaf ve ciftci emekli ayliklari 2025 yili Ocak ayinda
ylizde 15,7, Temmuz ayinda yiizde 16,7, memur emekli ayliklari ise Ocak ayinda ylzde
11,5, Temmuz ayinda yiizde 15,6 oraninda artinlmistir.



TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2023 2024 2025 (1) 2026 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 2133922 3852 256 5197 378 6 895 672
- Prim Tahsilatlari 1503931 2823137 3875823 5174 088
- Diger Gelirler (3) 629 991 1029 119 1321 555 1721584
B. Giderler 2172442 3863532 5461 233 6 939 364
- Sigorta Odemeleri 1426 821 2700 861 3835 060 4968 475
- Saghk Giderleri 553 143 980 870 1348 095 1665 236
- Yatinm Harcamalan 119 883 1705 1462
- Diger Giderler (4) 192 359 180918 276 374 304 191
C. Gelir-Gider Farki -38 520 -11 277 -263 855 -43 692
Bilgi icin:
Bltge Transferleri (5) 875 005 1436 651 2 086 706 2 328 568
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
A. Gelirler 7,9 8,6 8,4 8,9
- Prim Tahsilatlar 56 6,3 6,2 6,7
- Diger Gelirler (3) 2,3 23 2,1 2,2
B. Giderler 8,0 8,7 8,8 9,0
- Sigorta Odemeleri 5,3 6,1 6,2 6,4
- Saglik Giderleri 2,0 2,2 2,2 2,2
- Yatinm Harcamalan 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler (4) 0,7 0,4 0,4 0,4
C. Gelir-Gider Farki -0,1 0,0 -0,4 -0,1
Bilgi Icin:
Biitce Transferleri (5) 3,2 3,2 34 3,0
Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Diger gelirler, devlet katkist ve faturall 6demeler gibi bltceden alinan transferler ile diger gelirlerden olusmaktadir.
(4) Diger giderler, faturali 6demeler, yonetim giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.

(5) Faturall 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan ek édeme, prim tegviklerinden kaynaklanan
transferler ve prim 6deme giicli olmayanlarin GSS primleri dahil edilmistir.

2024 yilinda 267,8 milyar TL olan merkezi yénetim blitcesinden SGK'ya yapilan prim
tegviklerinin 2025 yilinda 279,2 milyar TL olmasi beklenmektedir. Yasanan sinirh artista, 5
puan olarak uygulanan isveren prim tegvikinin imalat sanayii haric 4 puana disurilmesi
etkili olmustur.

2024 yilinda SGK ilag ve tedavi harcamalan sirastyla 305,5 milyar TL ve 663,4 milyar
TL've ulasmistir. 2025 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirasiyla 413,8 milyar TL ve 917,2
milyar TL olarak gergeklesmesi 6ngdriilmektedir.

2025 yilinda GSYH'ya oran olarak ISF prim gelirlerinin ylizde 0,4, faiz gelirlerinin yiizde
0,2 ve devlet katkisinin ylizde 0,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede,
toplam ISF gelirlerinin GSYH'nin yiizde 0,8'si seviyesinde ve 475,1 milyar TL diizeyinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

ISF'nin 2025 yili toplam giderlerinin ise GSYH'ya oran olarak yiizde 0,4 seviyesinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Bu cercevede ISF giderlerinin 64,3 milyar TL'si sigorta



giderleri, 86 milyar TL'si istihdam tegsvikleri, 69,2 milyar TL'si aktif isglicli programlari
giderleri ve 51,7 milyar TL diger giderler olmak {zere toplam 271,2 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

ISF gelir-gider dengesinin 2025 yilinda 203,9 milyar TL fazla verecegi, bdylece toplam
fon varliginin 562,9 milyar TL seviyesinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 47- issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)
2023 2024 2025(1) 2026(2) 2023 2024 2025(1) 2026(2)
A. Gelirler 189915 335987 475129 593956 07 08 0,8 0,8
- Prim Gelirleri 82148 162185 228600 303067 0,3 0,4 0,4 0,4
- Devlet Katkisi 27383 54 062 75904 101022 0,1 0,1 0,1 0,1
- Faiz Gelirleri 44970 95332 139237 147015 0,2 0,2 0,2 0,2
- Dider Gelirler 35.414 24.408 31.387 42.852 0,1 0,1 0,1 0,1
B. Giderler 117271 173966 271225 357157 04 04 0,4 0,5
- Sigorta Gid. (3) 17 476 35178 64336 91019 0,1 0,1 0,1 0,1
- Diger Giderler 99795 138788 206889 266138 0,4 0,3 0,3 0,3
g;rﬁf""s'der 72644 162021 203904 236799 03 04 03 03
3;;:’5"'3"‘ Fon 196951 358972 562876 799675 07 0,8 09 1,0
Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

) ?rogram
(3) Issizlik ddenedi, kisa calisma ddenegi ve iicret garanti fonu giderlerinden olusmaktadir.

b) Hedefler

Ucretli veya kendi hesabina calisip emekli olanlarin ayliklaninin 2026 yili Ocak ve
Temmuz aylarinda dnceki alti aylik enflasyon gerceklesmelerine gére artinimasi, memur
emekli ayliklarinin ise toplu s6zlesme hiikiimlerine gdre 2026 yilinin Ocak ayinda ylzde 11,
Temmuz ayinda ylizde 7 oraninda artirimasi, enflasyon farklarinin da ayrica ilave ediimesi
Ongdrilmistir.

2026 yilinda SGK'nin toplam gelirlerinin 6.895,7 milyar TL, toplam giderlerinin 6.939,4
milyar TL ve gelir-gider aciginin 43,7 milyar TL olmasi ongdriilmiistir. GSYH'ya oran olarak
ise gelirlerin yiizde 8,9 giderlerin ylizde 9,0 ve agigin ylizde 0,1 olmasi hedeflenmistir.

2026 yilinda SGK'ya faturall ddemeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek 6deme,
devlet katkisi, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler ile prim &deme glicli
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak Uzere toplam 2.328,6 milyar TL tutarinda ve
GSYH'nin yiizde 3'U0 oraninda biitce transferi yapilmast éngdriilmektedir.

2026 yilinda GSYH'ya oran olarak yiizde 0,4'U prim gelirleri, ylizde 0,2’si faiz gelirleri
ve yiizde 0,1 devlet katkisi olmak {izere ISFnin toplam gelirlerinin yiizde 0,8 olmasi
hedeflenmektedir. Fonun toplam giderlerinin ise GSYH'nin yiizde 0,51 oranina ulagmasi
beklenmektedir. Bu gergevede, ISF gelir-gider dengesinin 2025 yilinda 236,8 milyar TL fazla
verecegi, boylece toplam Fon varliginin 799,7 milyar TL seviyesinde gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.



3.1.5. Fonlar
a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsami, biitce ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitce digt Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi Tegvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2025 yilinda toplam fon gelirlerinin 409,9 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 334,4
milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Boylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 75,5 milyar
TL olmasi dngdrilmektedir.

2025 yilinda ézellestirme uygulamalari sonucunda Ozellestirme Fonuna 20,8 milyar TL
nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2026 yiinda Ozellestirme Fonunun 100 milyar TL tutarinda dzellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2026 yilinda fon gelirlerinin 541,3 milyar TL, fon giderlerinin 477,3
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 64 milyar TL olmas! hedeflenmektedir.

TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2023 2024 2025 (1) 2026 (2)

A, Fon Gelirleri 139917 249 674 409 912 541 266
- Vergi Gelirleri 119722 204 265 341911 455 763
- Vergi Digt Normal Gelirler 14 498 30 305 45 262 56 428
- Faktor Gelirleri (Net) 298 28 38 48
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 5 400 15077 22 701 29 027
B. Fon Giderleri 127 828 203 641 334 409 477 275
- Cari Giderler 87 888 134 890 240 825 357017
- Faktor Giderleri (Net) 0 0 0 0
- Sabit Sermaye Yatirimlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 39 940 68 751 93 585 120 257
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farki 12090 46 034 75 503 63991
D. Finansman -12 090 -46 034 -75503 -63 991
- Dig Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dis Borg Odemesi 0 0 0 0
- I¢ Borg-Alacak fliskisi (Net) -277 415 578 718
- Kasa-Banka Degisimi -11 813 -46 448 -76 081 -64 710
Bilgi icin:

- Ozellestirme Gelirleri 8 508 9 360 20 750 100 000
Kaynak: Strateji ve Blitce Baskanhgi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



3.2. KAMU IKTiSADIi TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

2024 yilinda KiT'lerin Urettigi katma dederin GSYH'ya orani yiizde 0,6 seviyesinde
gergeklegmig olup 2025 yili sonunda da bu oranin yiizde 0,6 olacad tahmin edilmektedir.
KIT yatinmlarinin toplam kamu ve 0zel sektdr yatinmlan igerisindeki payinin da 2024
yllindaki yiizde 1,8 seviyesinden 2025 yilinda yiizde 2,4’ ylikselmesi ngdrillmektedir. 2025
yilinda KIT'lerin yillik ortalama personel sayisinin 94 bin olmasi beklenmektedir.

Ekim 2025 itibariyla 233 sayih KHK kapsaminda faaliyet gésteren KIT sayisi 19'dur. Bu
kuruluglara ilaveten 6zellestirme programinda bulunan ve yiizde 50'den fazla kamu payi
olan Tiirkiye Denizcilik Igletmeleri (TDI) AS ve Siimer Holding AS KiT dengesi kapsaminda
izlenmektedir.

KiT'ler ve 6zellestirme portféyiinde izlenen kuruluglar, 2024 yilinda GSYH'nin yiizde
1,15% oraninda finansman acii verirken 2025 yilinda bu kuruluslarin ylizde 0,39 oraninda
finansman agiji vermesi beklenmektedir. Finansman dengesindeki iyilesmede merkezi
yonetim biitcesinden KiT'lere yapilan aktarmalar etkili olmustur. Biitce transferleri 6nemli
Olclide elektrik ve dogal gaz siibvansiyonlari kapsaminda yapilan géreviendirme bedeli
Odemeleri ile TCDD, TTK ve TURKSEKER'e yapilan aktarimlardan olugmaktadir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitcesinden KiT'lere toplam 233 milyar TL sermaye
transferi, 421,6 milyar TL géreviendirme bedeli, 5,9 milyar TL kamu hizmeti yUkimlGligi
ve slibvansiyon édemesi yapiimast éngdrilmektedir. Kuruluglardan Hazineye 2025 yilinda
63,4 milyar TL temett{i ve 13,3 milyar TL hasilat pay: 6demesi yapiimasi beklenmektedir.
Ayni donemde yatinm harcamalarinin 483,1 milyar TL olarak gergeklesecedi tahmin
edilmektedir.

2025 vili icerisinde hanehalki grubu tliketicilerin kullanmig oldugu dodal gazin toptan
satig fiyati ile perakende elektrik fiyatinda artis yapilmig olsa da elektrik ve dogal gazda
hanehalkina siibvansiyon uygulamasina ve bu nedenle EUAS ve BOTAS'a merkezi yénetim
blitgesinden aktarma yapiimasina devam edilmistir.

TPAO, Sirnak Gabar Dagi Bolgesinde giinliik 81 bin varil petrol tretimine ulagmistir.
Bdylece yurt ii petrol Uretim miktari ginlik 125 bin varili agmig, Cumhuriyet tarihinin
rekoru kirimistir.

BOTAS tarafindan cesitli sirketlerle imzalanmis olan LNG tedarik s6zlesmeleri
kapsaminda, 2025-2028 dénemi kis aylarinda Tirkiye'ye toplam yaklasik 15 milyar m3
dogal gaz esdederinde LNG sevkiyati 6ngoriilmektedir. Bu anlasmalara ek olarak 20 yil
streli bir alim-satim anlasmasi akdedilmis olup teslimatlarin 2026 yilinda baglamasi ve yillik
4 milyar m3 olmak (izere toplamda yaklasik 70 milyar m3 dogal gaz esdegerinde LNG teslim
edilmesi planlanmaktadir. Ayrica, 2030 yilinda baslayacak 9 yila kadar sireli ve toplam
yaklasik 5,8 milyar m3® dodal gaz esdederinde LNG'nin satisina dair bir 6n anlasma
imzalanmistir.

Milli E§itim Bakanhgina bagl okul ve kurumlarin isinma amagh kémiir ihtiyaglannin
karsilanmasi amaciyla TKI tarafindan 2025 yili sonuna kadar 275 bin ton kdmiir dagitiimasi
beklenmektedir.

Ihtiyag sahibi hanelere isinma amagli kdmiir yardimi uygulamasi gorevi 14 Ocak 2025
tarihli ve 9407 sayili Cumhurbagkan: Karariyla TTK ve TKI'ye verilmistir.

Enerji ve madencilik KiT'lerinin yatinmlarinin 2025 yili sonunda bir 8nceki yila gdre
170 milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, TPAO'nun hidrokarbon arama



ve Uretim yatirimlari, TEIAS'In iletim sistemi yatirimlarn ile BOTASIn dogal gaz depolama
yatirimlari dnemli rol oynamigtir.

CAYKUR'un satis hasilati, yil igerisinde gay satis fiyatlarinin ylikselmesinden olumiu
etkilenmekle birlikte, hammadde ve istihdam kaynakli satislarin maliyetinin yiiksek olmasi
ile yiiksek finansman giderleri Kurulusun kaynak ihtiyacini artirmigtir.

TURKSEKER'in satis miktarinin hedefin altinda kalmasi finansman durumunu olumsuz
etkilemis ve kurulusa yapilan sermaye transferinin artmasina sebep olmustur.

Et ve St Kurumu(ESK)nun besilik hayvan temini amaciyla ithalat faaliyetleri
neticesinde 2025 yilinda 14 milyar TL kar etmesi ve Hazineye 5,2 milyar TL temettii 6demesi
Ongdrilmektedir.

Tirk Bogazlarindan ugraksiz gecen ticaret gemilerinden alinacak gecis licretlerine
esas Altin Frank dederinde Temmuz 2025'te yapilan giincellemenin yani sira 6zellikle yil
icerisinde yapilan tarife degisiklikleri ve dolar kurundaki artis sonucunda KEGM'nin 2025
yilinda 17,9 milyar TL kar etmesi ve Hazineye 11 milyar TL temett(i ve hasilat pay! ddemesi
beklenmektedir.

Havacilik sektériinde kaydedilen olumlu performansin etkisiyle DHMi'nin 2025 yilinda
20,9 milyar TL kar etmesi ve Hazineye 10,4 milyar TL hasilat pay! 6demesi 6ngdriilmektedir.

2025 il igerisinde gerceklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislarinin gerisinde
kalmasi nedeniyle YHT ve konvansiyonel yolcu tagimaciligi icin TCDD Tasimacilik AS'ye 5
milyar TL kamu hizmeti yikimlGlGga ddemesi yapilmasi beklenmektedir. Ayrica, kentigi
rayli sistem igletmecili§inin yliriitiilebilmesi icin 925,7 milyon TL tutarinda siibvansiyonun
TCDD'ye aktarilacagi tahmin edilmektedir.

Toplam KIT yatinmlarinin 2024 yilinda yiizde 21,3'inii gerceklestiren TCDD'nin 2025
yilinda ylizde 18,4'ln0 gergeklestirmesi beklenmektedir. Yatirm ve agk finansmanini
biitceden yapilan aktarmalarla karsilayan TCDD'ye 2025 yilinda 176,1 milyar TL sermaye
transferi yapilmasi dngériilmektedir.

Ekim 2025 itibaryla KiTlere ait dért performans programi ve 20 performans
degerlendirme raporu onaylanmistir.

Enerji KiT'lerinin 2024-2028 dénemine ait stratejik planlari 2024 yili ikinci yarisinda
onaylanip uygulamaya konulmustur. DMO'nun 2025-2029 dénemine iligkin Stratejik Plani
2025 yiinda onaylanmistir.

Ozellestirme 1Idaresi Bagkanligi tarafindan satis ve devir iglemi tamamlanan
Ozellestirme uygulamalarinin toplam tutan 2024 yilinda 4,1 milyar TL iken, 2025 yilinin ilk
9 ayinda 61,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayrica Eylil 2025 itibaryla 6zellegtirme
ihalesi tamamlanmis olup Cumhurbagkani onaymna sunulan, onaya sunulma asamasinda
bulunan ve sdzlesme imza asamasinda olan dzellestirme uygulamalannin toplam tutari 23,1
milyar TL'dir.

2024 yili icerisinde 54 taginmazin satis sézlesmeleri imzalanmis, bes tasinmazin da
kamu kurumlarina bedelli devri yapimigtir. 2025 yilinda ise 56 taginmazin satis sézlesmeleri
imzalanmig, bes tasinmazin da kamu kurumlarina bedelli devri gergeklestirilmistir.

Eylil 2025 itibaryla dzellestirme portféylinde bulunan toplam 161 tasinmazin satis
yoluyla, Ug varhigin ise isletme hakkinin devri yoluyla 6zellestiriimesi icin ihaleye cikilmistir.
Onaya sunulan, onaya sunulma ve sfzlesme imza asamasinda olan taginmaz ve varliklarin
yil sonuna kadar ihale slireglerinin tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.



TABLO I: 49- 233 Sayili KHK'ya Tabi isletmeci KiT Finansman Dengesi

2024 (1)  2025(2) 2026 (3)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER

1. Isletme Gelirleri
1. Mal ve Hizmet Satis Hasilat
2. Diger Gelirler

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar
1. Amortismantar
2. Karstliklar

II1. Biitce ve Fonlar

1V. Diger Gelirler

B. GIDERLER

L. Isletme Giderleri
1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti
2. Diger Giderler

II. Yatinm Harcamalan

II1. Stok Artist

1V. Sabit Kiymet Artigi

V. Dolaysiz Vergiler

VI. Temettii Odemeleri

VIL Diger Giderler

C. GELIR-GIDER FARKI

D. FINANSMAN

2484 421 2976 693 3518145
1791210 2159225 2641932
1410 524 1943499 2311302

380 687 215726 330 630
154 061 157 207 168 793
140 318 121735 145 312
13742 35472 23482
539 150 660 261 707 419
0 0 0

2985287 3221119 3699694
2189 949 2683611 2970069
1555953 2092110 2353450

633 996 591 501 616 618
244 345 482 845 679 252
85 104 -5 304 73 875
376 312 -81186  -127 680
37253 74 400 52198
46 689 63 405 49 103
5635 3347 2877

-500 866 -244 425 -181550
500 866 244425 181550

1. Kasa Banka Degisimi 50 902 14 037 19624
11. ic Borglanma (Net) 562 654 124 746 101 662
I11. Dis Borclanma (Net) -112 690 105 642 60 263
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 5,57 4,79 4,55
1. Isletme Gelirleri 4,02 3,47 3,42

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 3,16 3,13 2,99

2. Diger Gelirler 0,85 0,35 0,43
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,35 0,25 0,22

1. Amortismanlar 0,31 0,20 0,19

2. Kargthiklar 0,03 0,06 0,03
I11. Biitce ve Fonlar 1,21 1,06 0,92
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 6,70 518 4,79
1. Isletme Giderleri 491 4,32 3,84

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 3,49 3,36 3,05

2. Diger Giderler 1,42 0,95 0,80
I1. Yatirim Harcamalari 0,55 0,78 0,88
I11. Stok Artist 0,19 -0,01 0,10
1V. Sabit Kiymet Artigi 0,84 -0,13 -0,17
V. Dolaysiz Vergiler 0,08 0,12 0,07
VI. Temettii Odemeleri 0,10 0,10 0,06
VIL Diger Giderler 0,01 0,01 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -1,12 -0,39 -0,23
D. FINANSMAN 1,12 0,39 0,23
1. Kasa Banka Degisimi 0,11 0,02 0,03
I1. i¢ Borglanma (Net) 1,26 0,20 0,13
I11. Dig Borclanma (Net) -0,25 0,17 0,08

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi

(1) Enflasyon diizeltmesi uygulanmigtir. (2) Gergeklesme Tahmini (3) Program




TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KiT Finansman Dengesi

2024 (1) 2025(2) 2026 (3)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 873 940 1051
L. Isletme Gelirleri 478 554 552

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 98 151 182

2. Diger Gelirler 380 402 370
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 149 71 85

1. Amortismanlar 48 60 73

2. Karsiliklar 101 11 12
I11. Biitce ve Fonlar 246 315 415
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 12476 9269 1008
1. Igletme Giderleri 640 705 833

1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 34 46 58

2. Diger Giderler 606 659 775
I1. Yatinm Harcamalari 6 247 152
II1. Stok Artisi 2 0 1
1IV. Sabit Kiymet Artisi 11 806 -3 -5
V. Dolaysiz Vergiler 22 20 27
VI. Temettii Odemeleri 0 0 0
VIL Diger Giderler 0 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI -11 603 -29 44
D. FINANSMAN 11 603 29 -44
1. Kasa Banka Degisimi -82 65 -70
I1. I¢ Borclanma (Net) 11 685 -35 26
111. Dis Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ya Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,02 0,02 0,01
1. Isletme Gelirleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 0,00 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,01 0,01 0,00
I1. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
II1. Blitce ve Fonlar 0,01 0,01 0,01
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,28 0,02 0,01
L. Isletme Giderleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Diger Giderler 0,01 0,01 0,01
II. Yatinm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
II1. Stok Artisi 0,00 0,00 0,00
1IV. Sabit Kiymet Artisi 0,26 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VIL Diger Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -0,26 0,00 0,00
D. FINANSMAN 0,26 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degisimi 0,00 0,00 0,00
I1. Ig Borclanma (Net) 0,26 0,00 0,00
1IL. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgt
(1) Enflasyon duizeltmesi uygulanmigtir. (2) Gergeklesme Tahmini (3) Program



TABLO I: 51- KiT'ler Hakkinda Ozet Bilgiler

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar Harig Toplam

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar Dahil Toplam

2024 2025 (1) 2026 (2) 2024 2025 (1) 2026 (2)

Toplam Personel Sayisi 93 580 93 632 98 343 93 780 93783 98 490
- Memur ve Stzlesmeli Personel 46 566 47 719 48 569 46 643 47 782 48 629
- Isci 47 015 45912 49 774 47 138 46 000 49 861
Toplam Personel Harcamalari (3) 102 541 148 292 196 795 102 804 148 622 197 194
- Memur ve Stzlesmeli Personel 42 901 63 694 89 346 43 000 63 797 89473
- Isgi 59 640 84 598 107 449 59 803 84 825 107 720
Mal ve Hizmet Satis Hasilati (3) 1410 524 1943 499 2311 302 1410 621 1943 651 2311484
Gorevlendirme Bedeli Tahakkukiar (3) 378 893 514 307 361 376 378 893 514 307 361 376
Isletme Faaliyet Kar - Zarari (3) 83 024 179 930 28 823 82731 179 527 28 343
Faiz Odemeleri (3) 49 163 60 467 43917 49 184 60 474 43917
Donem Kar - Zarari (3) -19 846 -10 078 33 240 -20 008 -10 229 32959
Faktor Gelirleri (3) -244 678 -367 179 -159 343 -244 691 -367 258 -159 540
Temettii Odemeleri (3) 46 689 63 405 49 103 46 689 63 405 49 103
Sabit Sermaye Yatinmlari (3) 244 345 482 845 679 252 244 351 483 092 679 404
Blitge ve Fon Transferleri (3) 539 150 660 261 707 419 539 396 660 576 707 834
Borglanma Geregi* (3) 500 866 244 425 181 550 512 469 244 455 181 506
Borglanma Geregi* (3) (4) 1040 016 904 686 888 969 1 051 865 905 030 889 340
Borglanma Geregi* (3) (5) 485 939 221 662 172 087 497 625 221 761 172 081
Borglanma Geregi*/GSYH (Ylzde) 1,12 0,39 0,23 1,15 0,39 0,23
Borglanma Geregi* (4)/GSYH (Yuzde) 2,33 1,45 1,15 2,36 1,46 1,15
Borglanma Geregi* (5)/GSYH (Yiizde) 1,09 0,36 0,22 1,12 0,36 0,22
Personel Harcamalari/Hasilat (Yizde) 7,27 7,63 8,51 7,29 7,65 8,53
Faiz Odemeleri/Hasilat (Yiizde) 3,49 3,11 1,90 3,49 3,11 1,90

Kaynak: Strateiji ve Biitce Baskanhidi

(*) Eksi isareti finansman fazlasini gdstermektedir.

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Cari fiyatlarla, Milyon TL (2024 yili igin enflasyon diizeltmesi uygulanmistir.)
(4) Biitge ve Ozellestirme Fonu transferleri harictir.

(5) Faiz gelir ve gideri harigtir.




b) Hedefler

KiT’lerin ve 6zellestirme portfdyiinde izlenen kuruluglarin 2026 yilinda 181,5 milyar TL
finansman acigi vermesi programlanmistir. Makroekonomik blyukliikler ile enerji ve gida
fiyatlarinin  &ngdriilen seviyede seyretmesi ve programlanan fiyat ayarlamalarinin
yapilabilmesi s6z konusu hedefe ulagsmada 6nem arz etmektedir.

KiT’lerin 2026 yilinda 679,4 milyar TL tutarinda yatrim harcamasi yapmas
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatirimlari icerisinde &nemli paya sahip olan TPAO,
Karadeniz'de kesfettigi dodal gaz rezervine ydnelik Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesine devam edecek olup gaz arzinin 2026 yilinda bir dnceki yila gbre artmasi
hedeflenmektedir.

TPAO, BOTAS, TEIAS, TCDD ve EUAS yatinmlarinin finansmaninin bir kismi dis proje
kredilerinden karsilanacaktir.

TMO'nun 3,5 milyon ton bugday ve 1,5 milyon ton misir, CAYKUR'un 680 bin ton yas
gay ve TURKSEKER'in 7,7 milyon ton seker pancari alimi yapmasi dngdrilmektedir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda &zellestirme
uygulamalanna devam edilecektir.



iKINCi BOLUM
1. 2026 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2026 Yili Cumhurbagkanhigr Yilik Programinin temel amaci, makroekonomik ve
finansal istikrarin giiclendiriimesi, mali disiplinin korunmasi, fiyat istikrari nihai hedefine
ulagmak {izere enflasyonun kademeli olarak distiriiimesi, yapisal reformlarla verimlilige
dayall Uretimin desteklenmesi ve istihdamin artinimasidir. Bu kapsamda (retkenligin
ylkseltiimesi, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi, yesil ve dijital ekonomiye
gecis odaginda teknolojik doniislimiin saglanmasi, beseri sermayenin gliclendirilmesi,
isglici piyasasinin daha etkin hale getirilmesi, is ve yatirm ortaminin lyilestiriimesi ve
ekonomide kayit disihigin azaltiimasi yéniinde atilacak adimlarla sirdirilebilir ve kapsayici
blylime temelleri gliglendirilecektir.

Cumhurbaskanligr  Yillk Programinda, On ikinci Kalkinma Plani hedefleri
dogrultusunda uygulamaya konulacak tedbirler esas alinarak yil icerisinde yiiriit{ilmesi
6ngoriilen tedbirlere iligkin faaliyet ve projelere yer verilmistir. 2026 Yili Cumhurbagkaniigi
Yillk Programinda yer alan bu tedbir, faaliyet ve performans gdstergeleri sorumlu kurum
ve kuruluslarca izlenip degerlendirilecek ve raporlamasi yapilacakdir.

2, 2026 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITIKALARI
2.1. iSTIKRARLI BUYUME, GUGLU EKONOMI

2026 yilinda dezenflasyon siirecinin devamiyla enflasyonun kalici olarak diisiriilmesi,
yatinm, istihdam, (retim ve ihracati odada alan yapisal reformlarla verimlilik kazanimlan
yoluyla siirdiiriilebilir ve istikrarll biiylimenin saglanmasi amaglanmaktadir. Dezenflasyon
siireciyle uyum gozetilerek bliyimenin arz yonli dinamiklerini gliglendirecek ve verimlilik
artist kanaliyla uzun vadeli bliylime potansiyelini artiracak politikalar butlincil bir gergevede
ele alinarak hizlandirilacakbir.

Program cercevesinde fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik ekonomi politikalarinda
glicli esglidiim strdirilecek, mali disiplin ilkesinden taviz verilmeyecek, adil paylasimi
gbzeten etkin maliye politikasi cercevesi ve vyapisal dénusim adimlariyla Gretim
faktorlerinde topyek(n bir iyilesme saglanarak tlkemizin rekabet giicli artinlacaktir.

OVP (2026-2028)'de Ongorilen cerceveyle uyumlu olarak, iktisadi faaliyette
dengelenmenin devamiyla 2026 yilinda blyumenin yilizde 3,8 oraninda gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Para ve maliye politikalarinin gliclii esglidiimiiyle enflasyonun yil sonunda
ylizde 16 seviyesine gerilemesi hedeflenmektedir. Mal ve hizmet ihracatindaki artis
egiliminin slirmesi, yerli Uretim kapasitesinin gliglendirimesi, ithalatta disa bagimliigi
azaltacak politikalarin uygulanmasina ek olarak hizmet gelirlerinin yiikselmesiyle beraber
cari islemler aciginin GSYH'ya oraninin yiizde 1,3 olarak gergeklesecedi dngoriilmektedir.
Cari islemler agiginin finansmaninda ise dogrudan yabanci yatinmiarin Glkeye cekilmesi ve
ihracatta finansman araglarinin etkinlestiriimesiyle tretim odakli kaynaklarin 6n plana
¢ikariimasi ve slirdirdlebilir bir finansman yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.1.1. Biiyiime ve istihdam
a) Amag

Bliylimenin arz yoénli dinamiklerinin gliclendiriimesi ve verimlilik artisinin kalici hale
getirilmesi suretiyle, yiiksek katma deger Ureten, ihracati ve istihdami destekleyen, cevresel



stirdiiriilebilirligi gozeten strdirdlebilir ve kapsayici bir ekonomik yapinin tesis edilmesi
temel amactir. Bu dogrultuda, potansiyel biiylimenin artirimasina yonelik politikalar hayata
gegirilecektir. Para, maliye ve gelirler politikalari giiglii bir esglidiim igerisinde yir{itiilecek,
stirdliriilebilir biiyimeyi desteklemek amaciyla yapisal reformlar aracihifiyla beseri
sermayenin niteliginin artinimasina, teknolojik altyapinin gliglendirilmesine ve fiziki sermaye
birikiminin {retken alanlara yonlendiriimesine odaklanilacaktir.

2.1.2. Yurt igi Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de guglli, istikrarli ve cevreye duyarli ekonomik biylimenin temini, dis
finasmana bagimhligin azaltimasi ve yatinmlar yoluyla istihdamin artirlmasi agisindan
strdurtlebilir bir finansman kaynadi olan yurt ici tasarruflarin yiiksek ve istikrarh diizeyde
olmasi dnemlidir.

2009-2024 yillart arasinda ortalama ylizde 28,4 olarak gergeklesen yurt ici tasarruf
orani 2024 yilinda yiizde 30,1 seviyesiyle dénem ortalamasinin {izerinde gergeklegmistir.
2024 yil yurt igi tasarruf oraninin 18,9 puani mali olmayan sirketler, 2,7 puani mali sirketler,
1,5 puani genel deviet ve 6,9 puani hanehalki tarafindan gergeklestirilmistir. 2015 yili
sonrasinda mali olmayan sirket tasarruflaninin artis egilimine girdigi ve 2016 yilindan bu
yana hanehalki tasarruflarinin izerinde seyrettigi gériiimektedir. Yiizde 30,1 ile 2024 yilinda
diinya ortalamasinin {izerinde gerceklesen yurt i¢i tasarruf orani gelismis Ulkeler
ortalamasinin {izerinde oldugu ve gelismekte olan (lkeler ortalamasina yakin seyrettigi
gOriilmektedir.

2003 yilinda faaliyete baglayan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve 2017 yilinda
yirlrliige giren Otomatik Katiim Sistemi (OKS) tasarruflarin artirimasinda énemli bir rol
oynamakta olup ekonominin uzun vadeli finansmaninda da dnemli bir ihtiyaca cevap
vermektedir. 30 Eylil 2025 itibariyla BES katiimar sayisi yaklagik 9,9 milyon kisiye, fon
biiyukltgl 1.721,1 milyar TL'ye, sistemin verdigi emekli sayisi da 413.443 kisiye ulagmistir.
Ayni tarih itibariyla OKS kapsamindaki calisan sayist yaklasik 7,7 milyon kisiye, fon
biiylkIigu ise 116,7 milyar TL'ye ulagmistir. BES ve OKS toplam fon tutari ise 30 Eyliil 2025
itibarryla 1.837,8 milyar TL olmustur.

b) Amag

Plan déneminde yurt ici tasarruflarin artinimasi ve artan tasarruflarin 6ncelikli
sektorler ve (iretken alanlardaki yatinmiarin finansmanina ydniendiriimesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kurumlar ve Projeler

Bireysel emeklilik sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutar ve katithma

sayisi artinlacak, Otomatik Katiim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde

gelistirilecek ve fon gesitliligi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.349)

Tedbir 349.1. OKS'nin Hazine ve Maliye Bakanhgi | 1. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

isveren katkisini da igeren | (S), Calisma ve Sosyal Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ikinci basamak emeklilik | Giivenlik Bakanhgi, SEDDK, | (SEDDK) tarafindan olusturulan
sistemine doniisecegi Sosyal Glivenlik Kurumu, Tamamlayici Emeklifik Sistemi modeline
Tamamlayici Emeklilik Tiirkiye Sigorta Birligi yonelik ilgili kamu ve 6zel sektor

Sistemi kurulacaktir. paydaslarinin gériisleri alinacaktir.




2. Uzerinde uzlagilan modele yonelik
gerekli mevzuat galismalarina
baslanacaktir.

Tedbir 349.2. OKS'de
fon cesitliligi katihmalarin
farkli risk algisi ve
tercihlerini dikkate alacak
sekilde artinlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), SEDDK, Emeklilik
Gozetim Merkezi, Tirkiye
Sigorta Birligi

1. Fon cesitliliginin artinimasina yénelik
BES Yonetmeliginde gerekli mevzuat
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 349.3. BES'te
yapilan kesintilerin
sadelestiriimesi ve
azaltilmasi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg:
(S), SEDDK, SPK, Emeklilik
Gozetim Merkezi, Tlrkiye
Sigorta Birligi

1. BES'te yapilan kesintilerin
sadelestiriimesi ve azaltimasina yonelik
BES Yonetmeliginde gerekli mevzuat
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 349.7. BES'ten
kismen ddeme
alinabilecek durumlar
bedelli askerlik, hac
ibadeti gibi yeni alanlari
icerecek sekilde
genigletilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Milli Savunma Bakanlidi,
Diyanet Isleri Bagkanhig,
SEDDK, Tiirkiye Sigorta
Birligi

1. BES'te kismi 6demenin kapsaminin
genigletilmesine yonelik mevzuat
calismalari yapilacaktir.

2. {lgili kamu kurum ve kuruluslari ile
gerekli entegrasyon saglanacak ve
hazirlanan taslaklar ilgili kamu ve
sektdr paydaslarinin goriislerine
acilacaktir.

3. Gerekli entegrasyonun saglanmasi
ve goriislerin alinmasini miteakip nihai
hale getirilen mevzuatin yayimi
gergeklestirilecektir.

Finansal okuryazarhgin artirimasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hanehalki ve
firmalarda tasarruf yapma farkindahgi saglanacak ve finansal tasarruf araclaring, aile
biitcesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak
artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.1. Aile
biitcesi yonetimi, tasarruf
ve yatirim araglan ile risk
ydnetimi konularinda
danismanlik ve egitim
hizmeti verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanligi, Cumhurbaskanhg
Yatirim ve Finans Ofisi, SPK,
BDDK, SEDDK

1. Turkiye Finansal Okuryazarlik
Seferberligi kapsaminda Ulke genelinde
her seviyeye ulasacak sekilde egitimler
verilecektir.

2. Cumhurbaskanhgi Bolgesel Kariyer
Fuarlarinda 6grencilere finansal
okuryazarlk konusunda bilgilendirme
yapilacak ve sermaye piyasalari ile
yatinm araclar hakkinda tanitim
yapilacaktir.

3. Aile Boyu Finansal Okuryazarlik
Seferberligi kapsaminda isbirligi
protokolii imzalanan kurum personeline
finansal okuryazarlik egitimleri
verilecektir.

4, Strateji, Dezenformasyon, Diplomasi
ve Guivenlik Perspektifinden Finansal
Okuryazarlik seminerleri verilecek ve
egiticilerin egitimi programlan
uygulanacakdir.




Tedbir 352.2. Tim
egditim, yas ve gelir
grubundan kigilere
ulasacak sekilde
elektronik ortamda
{icretsiz olarak finansal
egitim icerikleri sunularak
hanehalki ve firmalarin
tasarruf etme bilingleri
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cumhurbagkanhg
Yatirim ve Finans Ofisi, SPK,
BDDK, SEDDK, KOSGEB,
TRT, TOBB, lgili STK'lar

1. Finansal Okuryazarlik Portalinda,
basta is birligi protokolli imzalanan
kurumlarin ihtiyaglan ve
y6nlendirmeleri dogrultusunda yeni
icerikler {retilecektir.

2. Kamu personelinin finansal
okuryazarh§ini artirmak ve tasarruf
bilincini giiglendirmek amaciyla
egitimler yayginlastirilacaktir.

Tedbir 352.4. Genglerin
ve cocuklann tasarruf ve
yatinm konularinda biling
diizeylerinin artiriimasi
amaciyla sosyal medya
dahil olmak {izere iletisim
araclarindan ve rol
modellerden
faydalanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), SPK, BDDK, SEDDK,
Tgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Ilgili STK'lar

1. Finansal Okuryazarlik Giinii/Haftas
kapsaminda ortaokul ve lise
6grencilerinde finansal okuryazarlik
bilincini uyandirmaya yonelik egitici ve
Ogretici etkinlikler yapilacaktir.

2. Finansal Gelecek At6lyeleri Projesi
kapsaminda 18-25 yas arasindaki
genglere yonelik iilke genelinde
finansal okuryazarlik calistaylar
diizenlenecektir.

3. Erken gocukluk dénemine yonelik
finansal okuryazarlik egitimleri
verilecektir.

4. Finansal bilginin tabana yayilmasina
katki saglamak amaciyla Finans
Akademisi ile Sermaye Piyasalart ve
Finans Lisesi kurulacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025(1) 2026 (2)
Yurt ici Tasarruf Orani (GSYH Icinde) Yiizde 30,1 30,6 30,8
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH icinde) Yiizde 30,0 30,4 30,6
BES Katilimci Sayist (3) Milyon Kisi 17,1 17,9 18,4

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Yilsonu itibaryla géniilii ve otomatik katima dayali sistemlerin toplamidir.

2.1.3. Gdemeler Dengesi

a) Amag

Kiresel ticarette yesil doniislim, dijitallesme ve siirddriilebilir kalkinma odaginda
sekillenen yeni kiiresel kosullar dikkate alinarak, Tiirkiye'nin kiiresel deger zincirlerindeki
konumunun glclendirilmesi, katma degeri yliksek ve teknoloji yogun ihracatin artirimasi,
enerji ve imalat sanayilerinde ithalat bagimlihiginin azaltimasi, turizm, sadlk, yazihim gibi
alanlarda hizmet gelirlerinin cesitlendirilerek artirimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
stirdiirtlebilir, yesil ve dijital doniisimii 6nceleyen Gretim ve ticaret politikalar araciligiyla
cari islemler dengesinde kalici ve siirdiiriilebilir bir iyilesme sadlanmasi temel amagtir.




b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Stratejik ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi, taraf olunan ticaret anlagmalarinda
tilkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesi,
bolgesel baglantiiligin artirnimasi ve enerji ve gida arz giivenliginin teminine yonelik
calismalar siirdiiriilecek, ikili, bolgesel ve ¢ok tarafl ticaret diplomasisi faaliyetleri
yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.354)

Tedbir 354.1. Mal ve hizmet
ihracatinda “Uzak Ulkeler
Stratejisi” bagta olmak (izere
pazar cesitliligini saglamaya
yonelik politikalar uygulanmaya
devam edilecek, komsu, yakin
ve dost Ulkelerle bolgesel ve
ikili igbirlikleri geligtirilecek,
bolgesel ve ok tarafli igbirligi
platformlarindan en etkin
sekilde istifade edilerek ticari
iligkilerin yogunlagtinimasina
yonelik calismalar etkili bir
bicimde siirdiiriilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Disisleri Bakanlgi, Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Kiltiir ve Turizm
Bakanhgi, Saglhk
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg

1. Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
belirlenen (ilkeler ile mal ve hizmet
ticareti ve ekonomik igbirliginin
artinimasina devam edilecek, bu
(ilkelere yonelik fuar katilimi, ticaret
heyetleri, ikili anlasma ve tanitim
faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

2. Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
belirlenen Ulkelerde gorevli Ticaret
Musavirlerinin ve Ticaret Ataselerinin
katihimiyla (ilke genelinde bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

Tedbir 354.3. Karma
Ekonomik Komisyon ve Ortak
Ekonomik ve Ticaret
Komisyonlari gercevesinde ilgili
{ilkelerle ekonomik ve ticari
iliskiler gliglendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Digisleri Bakanhgt

1. Tirk Devletleri Teglilati (TDT)
Ekonomi Bakanlan Toplantisi ve TDT
Zirvesine katilim saglanacaktir.

2. Ilgili {ilkelerle Karma Ekonomik
Komisyonu toplantilari siirdiiriilecektir.
3. Iigili Gilkeler ile Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komisyonu (ETOK/JETCO)
toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 354.5. Ulkemizin
tercihli ticaret agi
gliglendirilecek, yeni serbest
ticaret anlagmalari miizakere
edilecek ve yirlirliikteki serbest
ticaret anlagmalannin
kapsaminin genisletilmesine
yonelik calismalar
yiritiilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tiirkiye-Kérfez Isbirligi Konseyi
(KIK) STA Miizakereleri pazara giris
politikalar temelinde siirdiiriilecektir.
2. Tirkiye-Suriye Kapsamh Ekonomik
Ortaklik Anlagmasi (KEOA)
miizakereleri stird{irtilecektir.

3. Tiirkiye-Maldivler Tercihli Ticaret
Anlagmasi'nin yiiriirliige girig stireci
tamamlanacaktir.

4. Tirkiye-Japonya STA Miizakereleri
pazara giri politikalar temelinde
stirdir{ilecektir.

Tedbir 354.6. Afrika agilimi
cercevesinde Afrika llkeleri ile
diplomatik, ticari ve ekonomik
iliskiler daha da giiglendirilecek
ve (ilkemiz ile bolge iilkeleri
arasinda dis ticaret hacmi
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhg, Icisleri
Bakanlgi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanhgi, Dig
Ekonomik Tliskiler Kurulu

1. Afrika (lkeleriyle Gst dlizey
ikili/karsihkh ziyaretler siirdirilecektir.
2. Afrika Ulkeleriyle Karma Ekonomik
Komisyonu toplantitari
gerceklestirilecektir.

Ithalatin yerli iiretim iizerinde neden oldugu zarar ve tehditlere karsi uluslararasi
yiikiimliiliiklerimiz de degerlendirilerek yerli iiretimin korunmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.355)




Tedbir 355.1. Ithalatin yerli
{iretim (izerinde neden oldugu
zarar ve tehditlere kars
uluslararasi yukiuimiltklerimiz de
degerlendirilerek yerli iretimin
korunmas! saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Yerli Greticilerin ithalattan kaynaklanan
zarar ve tehditlere karg korunabilmesi
icin ani olarak 6nemli diclide artan
ithalata karst korunma Onlemleri, fiyat
bazl haksiz rekabete yol agan ithalata
karsi anti-damping onlemleri, anti-
damping 6nlemlerinin etkisiz kilinmasi
durumunda ise dnlemlerin etkisiz
kiinmasina karsi dnlemler uygulanacaktir.

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek Giimriik Birligi'nin giincellenmesine yonelik
Avrupa Birligi kurumlar ve liye iilkeler nezdinde galismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani

p.356)

Tedbir 356.2. Glimr{ik Birligi'nin
glincellenmesi miizakereleri
yiritiilecek ve kamu, &zel sektor,
STK'lar ve akademisyenlerin
gorigleri alinarak ulusal miizakere
hazirhk calismalari
tamamlanacaktrr.

Ticaret Bakanlgi (S),
Digigleri Bakanhgi, Igili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. Glimriik Birligi'nin glincellenmesine
yonelik ortak perspektifi desteklemek
(izere AB kurumlan ile yir{itllen stirecler
igin ilgili kamu kurumlari, 6zel sektdr ve
STK temsilcilerinin katkilari alinacakbir.

Tedbir 356.3. Glmriik Birigi'nin
glincellenmesi kapsaminda ilgili
STK'larla istisare edilerek {ilkemiz
hizmet sektdrleri ve hizmet
ihracatina yonelik etkileri tespit
edilecektir.

Ticaret Bakanligi (), Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Tlrkiye-AB GUmr{k Birliginin hizmet
ticaretini icerecek sekilde glincellenmesi
hazirliklart kapsaminda, ilgili taraflarla
hizmet sektérlerine yonelik istisare
calismalarina devam edilecektir.

ic ve dis pazarlarda rekabetciligin korunmasi icin yes

il doniisiim kapsaminda ortaya cikan

iiretim ve ticarete iliskin cevre standartlarina uyum saglanmasi igin gereklii 6nlemler aiinacaktir

(Kalkinma Plani p.357)

Tedbir 357.1. Basta AB olmak
{izere ihracat pazarlarinda
rekabetgiligin artirimasi ve
tedarik zincirlerinde Trkiye'nin
konumunun ylikseltilmesi
amaciyla AB Yesil Mutabakatina
uyum kapsaminda Uretim ve
ticarete yonelik sektorel doniisim
adimlan hayata gegirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Yesil Mutabakat Eylem Plani glincel
mevcut politikalar ve mevzuat dikkate
alinarak glincelienecektir.

2. Yesil Mutabakat gergevesinde
sektorlerin gelecegine yonelik farkindahk
artirici ve bilgilendirici galismalar
ylr(tilecektir.

3. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Avrupa Komisyonu ile teknik ve {ist diizey
istisareler ylirutiilecektir.

4. GUmruk Birligi kapsaminda Avrupa
Birligi ile yesil tedarik zincirleri tesis
edilmesi yéniinde ¢alismalar
yuritlecektir.

5. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
mallarin serbest dolasimini etkileyen
mevzuata uyum calismalari
yurit{ilecektir.

Tedbir 357.2. Dis ticarette
rekabetgiligin korunarak daha
ileriye taginmasi icin ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalari
olusturulacak, dncelikli olarak AB
ile uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) uygulamaya
konulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Ticaret Bakanlig, Ilgii
Kamu Kuruluslan

1. Distik karboniu ekonomiye gegisi
desteklemek ve dis ticarette rekabeti
korumak amaciyla AB ile uyumlu Tirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi kurulacak,
gerekli teknik ve mevzuat altyapisi
tamamlanarak isler hale getirilecektir.

2. Ulusal ETS'de olusacak karbon fiyatini
tamamlayici araglar degerlendirilerek

analiz calismalan yapilacaktir.




Tedbir 357.4. Firmalarimizin
ihracat odakli yesil
ddnistimlerini saglamak lizere
ihtiyac duyabilecekleri
konularda kapsamli bir
danismanlik modeli
olusturulacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi

1. Kurumsal stirdiiriilebilirlik alaninda
belirli seviyenin (izerindeki firmalara
kullanim izni verilen ve {retici ve
tiiketicide stirdirlebilirlik
farkindaliginin artirnimasi amaciyla Yesil
Mutabakata Uyum Projesi Destek
Programi markasinin yaygin
kullanimina y&nelik bilgilendirme
programlari gergeklestirilecektir.

Tedbir 357.5. Sinirda karbon
diizenlemesi mekanizmasiyla
ilgili sektorlerin emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi
konularinda rehberlik faaliyetleri
yUritilecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig,
TiM, TOBB

1. Sinirda karbon diizenlemesi
mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
bilgilendirici ve farkindalik artirici
calismalar yapilacaktir.

ithalat bagimhiligi yiiksek, istihdama katki oram ve doviz geliri potansiyeline sahip oncelikli
sektorlere yonelik yesil doniisiim yatinmlannin finansman ihtiyaclan cesitlendirilmis
finansman iiriinleriyle karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.358)

Tedbir 358.2. Yesil
doniislimiin uluslararasi
finansman imkanlari konusunda
glincel rehber dokiimanlar
hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi

1. Yesil donlstimiin finansmanina
yonelik hazirlanan rehber iiger aylik
dénemlerde giincellenecektir.

Mal ve hizmet ihracatint etkileyen yoénleriyle d

ijitallesme alaninda rekabetgiligin

korunmasi ve artindmasi igin gerekli mevzuat, destek politikalan ve uluslararasi
anlagmalara yonelik hazirhklar tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.359)

Tedbir 359.2. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma
Tiizigl (GDPR) basta olmak
izere AB miktesebatina uyum
stirecine yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Adalet Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Ticaret
Bakanhgi

1. 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa Birligi
Veri Koruma Tiiziigli (GDPR) ile
Uyumlastirimasina yonelik yliriitilen
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 359.4. Elektronik
ticaret alaninda dijital altyapinin
gelistirilmesi, 6deme ve lojistik
altyapisinin giiglendirilmesi
saglanarak e-ihracat
desteklenecek, elektronik
ticaret pazarinda daha fazla
ihracatgi firmanin etkin gekilde
faaliyet gbstermesi
saglanacaktir.

Ticaret Bakanhgr (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, TCMB

1. 5986 sayil e-Ihracat Desteklerine
Iliskin Karar gercevesindeki desteklerin
etkin bir gekilde yiir{itlilmesi icin
calismalara devam edilecek ve kilavuz,
rehber, organizasyongibi destekleyici
galigmalarla birlikte e-ihracata yonelik
desteklere iligkin farkindalik diizeyi
artinlacaktir.




Siirdiiriilebilir ihracat artistni saglamak amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve
yenilikgilige dayal, yesil ve dongiisel ekonomiye uyumlu, iiretim, markalasma, tanitim ve
pazarlama siirecleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.360)

Tedbir 360.1. Kiiresel deger
zincirlerindeki ileri katihmin
artirimasina yonelik destekler
kurgulanacak, teknoloji ve bilgi
transferi saglayabilecek firma
ighirlikleri giiglendirilecektir.

Ticaret Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Kiiresel tedarik zinciri desteginin
yayginlastiriimasina yonelik
bilgilendirme faaliyetleri artirilacak,
destek icin potansiyel arz ettigi tespit
edilen ihracatgi firmalara yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Tedbir 360.2. Mal ve hizmet
ihracat potansiyeli yliksek ve
yilksek katma deger sadlayacak
(irin ihracatinin artirimasina
yonelik firmalarin destek
programlarindan daha etkin
yararlanmalari saglanacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. fhracatgilarin etkin bir gekilde
desteklenmeye devam edilmesine
yonelik ihracatg! firmalara gesitli
kalemlerde saglanan destekler
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
yliriitiilecektir.

2. Tasarimdan markalasmaya gesitli
kalemlerde saglanan desteklere yonelik
bilgilendirme yapilarak ihracatta deviet
yardimlarindan etkin bir sekilde
yararlanilmasi saglanacaktir

3. Tirkiye'nin uluslararasi diizeyde bir
fuar merkezi haline gelmesi amaciyla
yurt ici fuarlarda yabanci ziyaretgi
sayisinin artirimasi tesvik edilecektir.
4. Yazihm ihracatinin artinimast ve
bilisim sektoriiniin uluslararasi
rekabetgiliginin gelistirilmesi icin heyet
ve fuar gibi uluslararas etkinliklere
katihm ile HISER ve Tekno-Hizlandirici
Projeleri kapsamindaki faaliyetler
desteklenecektir.

5. Hizmet ihracatinin artirnimasina
yonelik sunulan destekler hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilecektir.
6. Yurt igi fuarlara daha fazla firmanin
daha biiylk lcekli stantlarla katilimi
saglanarak uluslararasi diizeyde
prestijli yurt igi fuarlann artinlmasi
tegvik edilecektir.




Tedbir 360.3. Mal ve hizmet
ihracatinin artirimasina yonelik
tlim kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilacak uluslararas
tanitim faaliyetleri “Turkiye-
Gliclinli Kegfet” logosu
kullanilarak etkin bir bigimde
ylritilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg

1. Yetkili organizatorierce
diizenlenecek etkinliklerde hizmet
ihracatinin artirimasina yonelik yurt
digi tanitim faaliyetlerinin lilke imajina
uygun sekilde yiriitiilmesi takip
edilecektir.

2. Hizmet sektorlerinin uluslararasi
pazarlara agiima ve kaliciligi saglamaya
yonelik etkinlik ve faaliyetleri
desteklenecektir.

3. Turkiye'nin uluslararasi 6grenciler
tarafindan daha ¢ok tercih edilmesi
amaciyla “Study in Tirkiye” markasi
altinda gergeklestirilecek yurt digi
etkinlikler desteklenecektir.

Tedbir 360.4. Uluslararasi
pazarlara tutunma siirecinde
firmalarin ihracatta strekliligini
sadlayacak destek ve
faaliyetlere 6zel Gnem
verilecektir.

Ticaret Bakaniigi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Hizmet ihracatgitarinin kurumsal
altyapilarinin gliglendirilmesine yonelik
faaliyetler ile yurt disi tanitim ve
markalasma siiregleri desteklenecektir.
2. Hizmet ihracatgisi firmalarin reklam,
tanitim ve pazarlamadan (riin
yerlestirmeye kadar faaliyetleri
desteklenecektir.

3. Pazara Giris Proje Hazirlama Destegi
gibi firmalara ihracatta sureklilik
saglamay hedefleyen devlet
yardimlannin yayginlastirimasi
calismalarina devam edilecektir.

4, Thracatcllara saglanan finansman
imkanlarina iliskin bilgilendirici nitelikte
rehber hazirlanacaktir.

Uretim ve ticaret bakimindan stratejik konumdaki gi
siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik uygulama

Plani p.362)

rdilerin arz giivenligi ve
lar hayata gegirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 362.2, Stratejik
sektorler ve girdiler belirlenerek
desteklenecek, ithalata
bagimiihigin azaltimasi
saglanacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

L.Ithalatta driin giivenligi
denetimlerinin kapsami genigletilerek
yeni {irlin gruplari dahil edilecek,
mevcut denetimler daha etkin
yiritilerek mevzuata aykiri ithal
{rlinlerin piyasaya girisi engellenecek
ve yerli Ureticilerin haksiz rekabete
karsi korunmasina yonelik altyapi
gelistirme calismalar strddrilecektir.




Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirindeki roliiniin artiriimasina yonelik lojistik kabiliyetleri
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.363)

Tedbir 363.1. Lojistik Ana
Plani dahilinde, Tirkiye'nin
yakin cografyasinda ve
bolgesinde etkin lojistik (is olma
hedefi dogrultusunda, lojistik
altyapilar giiclendirilecek,
ulasim aglar genisletilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Ticaret
Bakanlig

1. Ulastirma ve lojistik altyapisini
gliclendirmeye yonelik Lojistik
Koordinasyon Kurulu/Lojistik
Koordinasyon Icra Kurulu'na sunulan
talepler degerlendirilerek Kurulca
karara baglanilacaktir.

Tedbir 363.2. Endiistri
bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri (OSB), serbest
bolgeler ve 6zel yatirim
yerlerinin, tedarik zincirine
uygun, cevreye duyarl ve
stirdiiriilebilir sekilde dis
ticarette lojistik, demiryolu ve
liman baglantilari
gliglendirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S), Ticaret
Bakanhgi

1. Lojistik, demiryolu ve liman
baglantilari gliglendirmeye yonelik
Lojistik Koordinasyon Kurulu/Lojistik
Koordinasyon icra Kurulu'na sunulan
talepler degerlendirilerek Kurulca
karara baglanilacaktir.

2. Tigili ikincil mevzuat taslaklarina
yonelik teknik calismalar tamamilanarak
uygulamaya gecirilmesi saglanacaktir.
3. Diizenlenecek Lojistik Koordinasyon
Kurulu toplantilar neticesinde alinan
kararlar dogrultusunda belirlenen
koridorlarda calismalar yapilacaktir.

Tedbir 363.3. Tiirkiye'nin
ulusal ve bolgesel lojistik
kabiliyetleri uluslararasi
koridorlardan en iyi bicimde
faydalanarak gelistirilecek, tlke
oOnceliklerimize uygun yeni
koridorlar olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyap!
Bakanlgi (S), Ticaret
Bakanligi

1.Tlrkiye'nin ulusal ve bdlgesel lojistik
kabiliyetlerini gliclendiriimesine ve yeni
ulasim koridoru olusturulmasina
yonelik faaliyetler, Ulastirma ve Lojistik
Ana Planina uygun olarak icraci
kurumlar tarafindan takip edilecek ve
ilgili projeler Lojistik Koordinasyon
Kurulu/Lojistik Koordinasyon icra
Kurulu glindeminde
degerlendirilecektir.

Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim, saghk, fuarciik
ve dizi/film basta olmak lizere kiiltiir endiistrileri, yurt disi miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doviz kazandinci hizmet
ticaretine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.364)

Tedbir 364.1. Turizmin
cesitlendirilerek 12 aya ve tiim
lilkeye yayiimasi amaciyla
alternatif turizm {irlinlerinin
tanitim galismalari basta
diinyada yiikselen Pazar
konumundaki lkeler ile
Amerika ve Uzak Dogu gibi
uzak pazarlardaki tlkeler ve
oOncelikle Uist gelir grubuna
yonelik olarak yiiriitiilecek,
ziyaretci basina geliri artiracak
sekilde nitelikli turizm
faaliyetlerine odaklanilacaktir.

Kultiir ve Turizm
Bakanhgi (S), Ticaret
Bakanhgi

1. Turizmin 12 aya ve tiim lilkeye
yaylimasina yonelik, farkl Grlin ve varig
noktalarinin uluslararasi tanitimi igin
adirlama ve yayin dagitim faaliyetieri
yogunlagtirifacaktir.

2. Killtiirel ve tarihi zenginliklerin
tanitimi icin segili hedef pazarlarda
yerinde tanitim etkinlikleri
gerceklestirilecektir.




Tedbir 364.3.Saglk turizmi
alaninda hizmet kapasitesi
nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, akreditasyon
faaliyetleri yiirGtiilecek, tanitim
ve pazarlama faaliyetleri
artirlacaktir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanhgt (S)

1. Saglik turizmi 6zelinde etkinlik ve
agirlama projelerinin sayist
artirlacaktir,

2. Pilot uygulama olarak konaklama
tesislerinde aktif hale getirilen QR Kod
uygulamasinin gelistirme calismalarina
devam edilecektir.

3. Medikal ve termal turizmde &ncii
illere yonelik ITGP (1l Tanitim ve
Gelistirme Programi) kapsaminda
Saglk Turizmi bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

4. Termal ve Saglikli Yasam alaninda
uluslararasi diizeyde kongre ve tanitim
etkinliklerine katihm saglanacaktir,

5. lgili ulusal internet sitelerinin
iceriklerinde gerekli ydnlendirmeler
yapilarak, saglik turizmi alaninda igerik
glincelligi strdiriilecektir.

Tedbir 364.4. Spor
diplomasisi araglari kullanilarak
bolgesel ve ¢ok tarafli spor
organizasyonlariyla hizmet
gelirini artinc faaliyetler
diizenlenecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
O]

1. Bolgesel ve cok tarafli spor
organizasyonlarinin Tirkiye'de
gergeklestirilmesine yonelik calismalar
yiritilecektir.

Tedbir 364.6. Tirkiye'yi
Onemli bir film yapim merkezi
haline getirmek (izere Ulke
icinde gergeklestirilecek
uluslararasi yapimlar
desteklenecektir.

Kiiitlr ve Turizm
Bakanh@ (S), Ticaret
Bakanhgi

1. Cekimleri Tirkiye'de
gerceklestirilecek uluslararast alanda
bilinirligi olan bir dizi film ile uzun
metraj film desteklenecektir.

Tiirk Eximbankin is modeli ve kurumsal altyapist uluslararasi en iyi uygulamalar
dikkate alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek teknolojili ve katma degerli
ihracatin finansmaninda yesil ve dijital doniisiimii 6nceleyerek kullandinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.365)

Tedbir 365.1. Tiirk
Eximbank’in mevzuat
altyapisinin gliglendirilmesi icin
diger kamu bankalarinda
oldugu gibi kendine ait
kanunun yapilmasi
saglanacaktir.

Ticaret Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlg

1. Turk Eximbank'in mevzuat
altyapisinin gliglendirilmesi icin taslak
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 365.2. Tiirk Eximbank
destekleri yiiksek teknolojili ve
katma degerli ihracatin
finansmaninda
kullandirlacaktir.

Ticaret Bakanhigi (S)

1. Tiirk Eximbank destekleri yliksek
teknolojili ve katma degerli ihracatin
finansmaninda kullandirimak lizere
onceliklendirilecektir.

Serbest bélgelerde sunulan hizmetler ve bilisim altyapisi gelistirilerek bu bolgelerin
yiiksek teknolojiye dayali dogrudan yabanc yatinmlann gekilmesine, sanayinin
rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma Planmi

p.366)




Tedbir 366.2. Dogrudan
yabanci yatirimiara yonelik yurt
igi ve yurt disinda yapilacak
tanitim faaliyetleri yoluyla
serbest bolgelerin marka degeri
ve bilinirliginin artinimasi
saglanacaktir.

Cumhurbaskanhgi Yatirim
ve Finans Ofisi (S),
Ticaret Bakanhgi (S),
Tigili Kurum ve Kuruluslar

1. Serbest bolgelerin kiiresel marka
degerini gliglendirmek amaciyla,
yatinmci odakli tanitim kampanyalari
yir(tllecek ve yurt disi tanitim
etkinlikleri ile bagari hikyeleri
aracihgiyla uluslararasi yatirmcilara
ulagiimasi saglanacaktir.

Uluslararasi helal iiriin ve hiz

met pazarlarindan daha fazla pay alinmasini teminen helal

kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iiriin arzinin temini ve ticarette teknik
engellerin azaltilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.367)

Tedbir 367.1. Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan akredite edilen
kuruluslarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
taninirhgini artiracak girisimler
yliritilecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Diyanet Isleri Bagkanigi,
Tarim ve Orman
Bakanhigi

1. Helal belgesinin karsilikhi taninmasi
mekanizmasinin tesisine yonelik Islam
Isbirligi Tegkilati biinyesinde kurulacak
uluslararasi yapi olan Helal
Akreditasyon Kurumlan Islami Forumu
(IFHAB)'nun kurulus stirecinin
tamamlanmasi ve isler hale getirilmesi
yoniinde teknik katki saglanacaktir.

2. Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen kuruluglarca
diizenlenen helal belgelerinin
uluslararasi kabultinii saglamaya
yonelik ikili ve cok tarafl diplomatik
temaslar gergeklestirilecektir.

Tedbir 367.2. Ulusal ve
uluslararasi helal uygunluk
degerlendirme kuruluglari
akredite edilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Tarim ve Orman
Bakanligi

1. Ulkemizce benimsenen uluslararasi
standartlara dayali usul ve esaslar
gergevesinde, yurt icinde ve yurt
disinda mukim uygunluk degerlendirme
kuruluglarinin yapacaklar basvurular,
ongdriilen siireler icerisinde ve
prosediirlere bagh olarak
sonuglandinlacakdir.

Tedbir 367.3. Helal belgeli
{irlin ve hizmet ticaretinde
teknik engellerin giderilmesine
yonelik akreditasyon, egitim,
isbirligi ve tanitim faaliyetleri
artirlacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Ulusal ve uluslararasi helal
belgelendirme ve akreditasyon
alaninda kamu ve 0Ozel sektor
paydaslari ile akademi temsilcilerini bir
araya getirecek bilimsel kongre
diizenlenecektir.

2. Fuar, konferans, calistay gibi
etkinliklere katilim saglanarak helal
belgeli iirlin ve hizmet ticaretinin
Oneminin yurt ici ve yurt disi
paydaslara etkin sekilde aktariimasi
saglanacaktir.

Tedbir 367.4. Helal kalite
altyapisinda ¢alisacak beseri
sermayenin gliglendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin
artiriimasini teminen egitimler
diizenlenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Helal kalite altyapisinda
calisacaklarin, alaninda yetkin
egitmenler tarafindan uluslararasi
gecerlilii olan egitimleri almalarint
teminen egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.




c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)
Thracat (fob) Milyar Dolar 261,8 2738 282,0
Ithalat (cif) Milyar Dolar 344,0 367,0 378,0
Cari Islemler Dengesi Milyar Dolar -10,4 -22,6 -22,3
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -0,8 -1,4 -1,3
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 56,3 59,5 61,8

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi

a) Amag

Bitlincll bir anlayis igerisinde para ve maliye politikasi araclarinin etkin sekilde
kullanimiyla enflasyonla miicadeleye kararlilikla devam edilerek enflasyonun orta vadede
tek haneli rakamlara dislr{iimesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi temel amactr.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Para politikas: araclan enflasyon oranini diisiirme amaciyla giiclii bir sekilde kullaniimaya
devam edilecek, maliye ve gelirler politikalari, para politikasiyla koordineli olarak
yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.369)

Tedbir 369.1. Enflasyon
hedefi dogrultusunda Merkez
Bankasi tiim politika araglarini
etkin bir bicimde kullanirken,
maliye ve gelirler
politikalarinin para politikasi
ile esglidiimii saglanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Strateji
ve Biitce Baskanhg

1. Enflasyona ve ana egilimine
iliskin gostergeler yakindan takip
edilecek ve enflasyon ara hedefler
dogrultusunda, tim para politikast
araclan etkili sekilde kullanilacaktir.

Tedbir 369.2. Mali disiplin

endeksleme davraniginin
azaltilmasina yardimar olacak
sekilde belirlenecektir.

Hazine ve Maliye

1. Yénetilen ve yonlendirilen

gozetilerek Bakanligi (S), Strateji ve fiyatlarin belirlenmesinde ataleti
yonetilen/yonlendirilen Blitge Baskanhgi (S), azaltacak sekilde alternatif fiyat
fiyatlar gecmis enflasyona TCMB belirleme y&ntemlerine ydnelik

galismalar yapilacaktir.

Tedbir 369.5. Fiyat
istikrarina yonelik yatinm-
istihdam-tretim-ihracata
dayal bliyime politikalan
dogrultusunda reel sektore
uygun maliyetlerle hedef
odakli finansman imkani
saglanacaktir,

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhigi

1. Thracat ve déviz kazandinci
hizmetler reeskont kredileri ve
yatirim taahh(tlii avans kredileri
programi hedefler dogrultusunda
etkili bir sekilde kullaniimaya devam
edilecektir.

2. Reel sektor firmalarinin
finansman ihtiyacinin yatinm-
istihdam-{iretim ve ihracati
destekleme hedefleri ile uyumlu bir
sekilde karsilanmasina yonelik
uygulamalarin sonuglari
izlenecekdir.




TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultusunda parasal aktanm
mekanizmasinin etkin isleyisi icin tiim araglarini kararl ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya
devam edecektir. (Kalkinma Plani p.370)

Tedbir 370.1. Para politikasi | TCMB (S) 1. Para politikasi kararlan, fiyatlarin
kararlari enflasyon ayrintil analizi, enflasyon
beklentileri ve fiyatlama beklentileri ve fiyatlama
davraniglan basta olmak davraniglari, para politikasinin
lizere enflasyonu etkileyen etkileyebilecedi talep unsurlan, arz
tlim unsurlardaki gelismeler yonli gelismeler, ic-dis denge,
dikkate alinarak tasarruf egilimi ve krediler dahil
olusturulacaktir. olmak {izere finansal kosullar ile
likidite ve fiyat istikrarini etkileyen
diger tim unsurlardaki gelismeler
dikkate alinarak veri odaklh bir bakis
agisi ile olusturuimaya devam
edilecektir.
2. Politika faizine iliskin atilacak
adimlar; enflasyon gergeklesmeleri,
ana egilimi ve beklentiler goz
oniinde bulundurarak ara
hedeflerle uyumlu bigimde
dezenflasyonun gerektirdigi sikiligi
saglayacak sekilde belirlenecektir.
Tedbir 370.2. Politika TCMB (S) 1. TCMB, alinan kararlar ve izlenen

kararlarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davranislari ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu gelismelerin
kararlan ne y6nde etkiledigi
konularinda kamuoyu seffaf
bir bicimde bilgilendiriimeye
devam edilecektir.

politikalar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek ve kararlarin
paydagslar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla, sosyal medya
dahil olmak (izere mevcut tiim
iletisim araglarini etkin bir sekilde
kullanacaktir.

Dalgali doviz kuru rejimi siird

iiriilecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini g6zetecek sekilde

ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.371)

Tedbir 371.1. Dalgal doviz
kuru rejimi stirdiriilecek,
finansal istikrarin fiyat
istikrarini gézetecek sekilde
ekonomiyi desteklemesi
saglanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Finansal istikrar, fiyat istikrarini
destekleyici bir unsur olarak
gozetilmeye devam edilecektir.

2. Dalgali doviz kuru rejimi
gercevesinde doviz kurlarinin
seviyesine iliskin herhangi bir hedef
gOzetmeden doviz piyasasinin etkin
bir sekilde cahsabilmesi ve saghkli
fiyat olusumlarinin desteklenmesi
amaciyla doviz kuru gelismeleri ve
buna iligkin risk faktorleri yakindan
takip edilerek gerekli 6nlemler
alinacaktir.

Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Tiirk lirasi cinsinden varliklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik kesimlerinin varlik ve yiikiimliiliiklerinde Tiirk lirasi
cinsinden kalemlerin agirliklarimin artiriimasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.372)




Tedbir 372.1. Finansal
sistemde temel deder
saklama aracinin Turk lirasi
cinsinden varhklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik
kesimlerinin varhk ve
yikimliliklerinde Turk lirasi
cinsinden kalemlerin
agirhklarinin artirimasi
desteklenecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi

1. Bankacilk sektérinin
yukimlGliklerinde Tirk lirasi
mevduatin toplam mevduat igindeki
paymin artmasini tesvik eden
diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir.

2. Bankacilik sektériiniin
varhkiarinda yabanci para kredilerin
agiriginin artmasini 6nleyen
diizenlemelerin sonuglari
izlenecektir.

Konut kira ve satislarindaki fiyat artislarinin enflasyon lizerindeki olumsuz etkilerinin

giderilmesine yonelik konut a

hayata gecirilecektir. (Kalkinma Planmi p.373)

rzini artirici ve konuta erisimi kolaylastinici uygulamalar

Tedbir 373.1. Kira ve konut
fiyatlarindaki gelismeleri de
g6z dnlinde bulundurarak,
salgin doneminde daralan
konut arzi hizla artirlacak,
depremin olusturdugu konut
stokundaki kayiplarin
telafisine yénelik yeni sosyal
konut projeleri gelistirilecek
ve dar gelirli vatandaslarin
konuta erigimi
kolaylastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TOKI

1. Tk Evim Arsa Projesi ile arsa
{iretim galigmalan tamamlanacak,
235 bin hak sahibine ait arsalarin
tahsis islemleri tamamlanarak
vatandaslara sunulacaktir.

Uretim maliyetlerini artiran, ekonomik biiyiime potansiyelini olumsuz yonde etkileyen

hizmet fiyatlarinda diisiis sag
engellenecektir. (Kalkinma PI.

an1 p.374)

lanacak ve hizmet fiyatlarinda katilik olusmasi

Tedbir 374.1. Uretim
maliyetlerini artiran,
ekonomik blyiime
potansiyelini olumsuz yonde
etkileyen hizmet fiyatlannda
dislis saglanacak ve hizmet
fiyatlarinda katilik olusmasi
engelienecektir.

TCMB (S)

1. Endeksteki agirhdi ve diger alt
gruplara da dolayli etkiler
bakimindan kira kalemi basta olmak
{izere, hizmet fiyatlama dinamikleri
mikro veriler de kullanilarak
yakindan izlenmeye devam
edilecektir.

Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz et

kileri konusunda farkindahk

artinlacak, enflasyonla miicadeleye yonelik toplumsal mutabakat giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.375)

Tedbir 375.1. Enflasyonla
miicadele konusunda daha
anlagilir, agik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek,
beklentilerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi
saglanacakbir.

TCMB (S)

1. Para politikasi kararlari ve
uygulamalari, basta PPK duyurulari,
Enflasyon Raporu ve Finansal
Istikrar Raporu olmak {izere, tim
iletisim kanallar etkin bir sekilde
kullanilarak kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylagilacak; enflasyon
beklentileri ve fiyatlama
davranislarinin TCMB ara hedefleri,
ile uyumu yakindan takip edilerek
beklenti kanalinin etkin yonetimi
saglanacaktir.




c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)
TUFE Yillik Artis Hizi Yiizde 44,4 28,5 16,0
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
2.1.5. Mali Piyasalar
a) Amag

Basta slrdirilebilir ve dijital finans olmak (izere tim finans alanlarinda kiiresel
pivasalarla uyumlu ve rekabetciligi yiiksek, kalkinma siirecine uygun maliyet ve kosullarda
katki verebilen, verimliligi yiiksek ve kurumsal yapisi glicli bir finansal sekt6riin
olusturulmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Finansal sektorde etkinlik ve

iiriin cesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.378)

Tedbir 378.4. Sermaye
piyasalarinda finansal Grlin
ve hizmet cesitliligi
gelistirilecek ve kiictik
yatinmci haklan gézetilerek
yatinmci tabani
genisletilecekdir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Ekosistemdeki girisimciler ve
yatinmeilarin ihtiyaglan ile
uygulamada karsilasilan olasi soruniar
dikkate alinarak kitle fonlamasi
diizenlemelerinde giincellemeler
yapilacaktir.

Tedbir 378.5. Sirketlerin,
sermaye piyasalarinin
sundugu imkanlardan
yasam déngulerinin her
asamasinda daha fazla
yararlanmasi temin edilecek
ve halka arzlann artiriimasi
icin gerekli adimlar
atilacaktir,

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgt

1. Sermaye piyasalarinin yenilikgi
tr{inlerle gelistirilerek derinlegtiriimesi
saglanacaktir.

2. Isletmelerin sermaye
piyasalarindan ya da yurt igi/yurt digi
piyasalardan dogrudan yatinm
seklinde fon saglamalarina yonelik
araciik ve danismaniik hizmetleri
verilecektir.

Tedbir 378.8. Uriin ihtisas
borsalarinin {rin ve hizmet
gesitliligi gelistirilecek, emtia
piyasalarinda risk
yonetimine yonelik roli
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhigi (S)

1. Turkiye Uriin Ihtisas Borsasinda
islem gorecek Uriin ve hizmet
cesitliligi gelistirilecektir.

Tedbir 378.9. Uciincii
llkelerle ekonomik ve
finansal iligkiler
gelistirilecek, karsthkl
ticarette yerel para
birimlerinin kullanimi
artirilacaktir.

TCMB (S), Ticaret
Bakanhigi

1. Yerel para birimlerinin dis ticarette
kullanimini artirmak amaciyla,
ekonomik ve stratejik 6neme sahip
lilkelerin merkez bankalaryla para
takasi ve benzeri ig birligi
mekanizmalannin arastinimasi igin
calismalar yapilacaktir.




Tedbir 378.10. Finansal
islemler ile finansal {irlin ve
hizmetlere yonelik bireysel
veya kurumsal miisterilerin
finans kuruluglariyla
uyusmazliklarina yonelik
basvurularin hizh ve tek elden
degerlendirilerek ¢6ziime
kavusturulacag alternatif
uyusmazlhk ¢oziim merkezi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Adalet Bakanligi,
Ticaret Bakanhg

1. Sermaye piyasasi uyusmazliklarinin
¢Ozlime kavusturulmast icin alternatif
¢Oziim yollarinin yayginlastinimasina
yonelik mevzuat ¢alismalan
sirdiiriilecektir.

Fintek ve dijital finans altyapis

1 gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.379)

Tedbir 379.2. Fintek
sektoriinde yazihm alaninda
gahismak tizere insan kaynag
yetistirilecektir.

Cumhurbaskanligi Yatinm
ve Finans Ofisi (S)

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
ile isbirligi yapilarak finansal
teknolojiler uzmanlik sertifikast
programi baslatilacaktir.

Tedbir 379.4. Diizenleyici ve
denetleyici otoriteler
tarafindan yerlesik finansal
oyuncularin fintek
kuruluslariyla iliskilerinde
uygulanmak {izere kural
setleri gliglendirilecektir.

Cumbhurbaskanhgi Yatirm
ve Finans Ofisi (S)

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii ile
ishirligi halinde Dizenleme Deney Alani
ve Enduistri Deney Alani olusturulacakdir.

Tedbir 379.5. Dijital Tiirk
lirasinin gelistirilerek kullanima
sunulmasi ve
yayginlagtinimasina yonelik
cahismalar ylriitllecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg:

1. Dijital TUrk lirasinin kullanmma
sunulmasi igin gerekli hukuki
diizenlemelere iligkin calismalar
yapilacaktir.

2. Dijital paranin benimsenmesine iliskin
etki analizi kapsaminda, TCMB
blinyesinde sim{ilasyon ¢alismalari
tamamlanacakdir.

3. Finansal araci kurumiarin Dijital Turk
Lirasi Sistemine entegrasyon ¢alismalan
yapilacaktir.

4. Uygun goriilen yenilikci teknoloji
projelerinin Dijital Tlrk Lirast Sistemine
entegrasyon ¢aligsmalan yiiritilecektir.

Tedbir 379.6. Merkez
Bankasi Dijital Paras ile
menkul kiymet islemleri
takasina yonelik calismalar

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Merkez Bankasi Dijital Parasinin,
jetonlastintmis menkul kiymetlerin
takasinda kullanimina yonelik kavram
kanitlama calismalar ylriitllecektir,

yuriitlilecektir. 2. Menkul kiymet takasina iliskin teknik
gerekliliklerin belirlenmesine yonelik
analiz calismalart yapilacaktir.

Tedbir 379.7. Odemeler TCMB (S), Hazine ve 1. Odeme ve elektronik para

alaninda verimliligi ve birlikte
calisabilirligi destekleyecek
adimlar atiimaya devam edilecek,
sektorde faaliyet gdsteren tim
kuruluglarn kurumsallik seviyesi
ve glivenlik diizeyi artinlacak ve
bankalar ile banka disi 6deme
hizmeti saglayicilari arasinda
rekabeti engelleyici uygulamalarin
olusmasint engelleyecek tedbirler
alinacakbir.

Maliye Bakanhg:

kuruluglarinin kurumsallik seviyesini ve
glivenlik diizeyini artirmaya yonelik
diizenleme calismalan yapilacaktir.




Tedbir 379.9. Finans
sektériinde ortak dijital altyapi
kullanimi ve gesitli
operasyonlarin ortaklastirimasi
yoluyla maliyetlerin azaltilmasi
saglanacak, bankalarin ve
banka digl finansal kuruluglarin
ihtiyac duyduklar altyapilara
esit sartlarda ulasmalari igin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Odeme hizmeti saglayici kuruluglar
ve bilgi sistemlerine iliskin faaliyetleri
ilgili mevzuat gergevesinde
diizenlenen ve denetlenen finansal
kuruluslarin katiimiyla topluluk bulutu
kullanimi yayginlastirfacaktir.

Finansal sektoérde siirdiiriilebilirlik calismalan desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindahk artinlarak siirdiiriilebilir finans
alaninda yeni iiriin ve hizmetler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.380)

Tedbir 380.1.
Sirdirdlebilirlik ve emisyon
verilerinin sunumunda
standardizasyon saglanacak,
bu veriler paylagima
acilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhig

1. Yatrnmcilarin ve girketlerin
stirdirdlebilirlik risk ve firsatlarin
takip edebilmeleri igin Kurumsal
Yonetim Tebliginin ekinde yer alan
Siirduriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi uluslararasi standartlarla
uyumlu olarak glincellenecektir.

2. Dijital altyapinin gelistirilmesine
yonelik TSRS uyumlu raporlarin
yiklenebilecegi, karsilastirmali ve
analiz edilebilir veri sunan "Ulusal
Raporlama Platformu”
olusturulacaktr.

3. Sektdrel oncelikli metrik ve nemli
agiklama konularini gosteren dijital
arayliz programi tasarlanacaktir.

Tedbir 380.2.
Sirdirdlebilir ekonomik
faaliyetlerin tanimlanmasina
iliskin ulusal taksonomi ve
ilgili mevzuat
hazirlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhig (S)

1. Tirkiye Yesil Taksonomisi
Yénetmeligi yayimlanacaktir.

Tedbir 380.4. Finansal
otoritelerin surdiirllebilir
finans konusundaki
kurumsal kapasiteleri
artirlacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), TCMB

1. Sirdiralebilirlik raporlarinin
Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlarina uygunluguna dair
glivence denetimi yuriitecek olan
stirdUrdlebilirlik denetgilerinin
yetkilendirilmesi cergevesinde, stirekli
egitim programlari hazirlanacak ve
denetciler egitime tabi tutulacaktir.

Tedbir 380.6. Reel
sektoriin strdirlebilir
finansa yonelik farkindalk
ve bilgi diizeyinin
artinimasina iligkin
calismalar yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgt

1. Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlarinin genel kabul
gbrmesine yonelik Kurumsal
Siirdirdlebilirlik Raporlamasi Egitimi
verecek olan egitim kuruluslan
akredite edilecektir.

2. Kurumsal strdirlebilirlik
raporlamasi uzmanhdi sinavi
diizenlenecek ve lisanslama
yapilacaktr.




3. KOBT'lerin siirdiiriilebilirlik ve
raporlama yetkinliklerini artirmay
amaclayan ortak proje baglatilacaktir.

Tedbir 380.8. Ekonomik
faydanin yani sira sosyal ve
cevresel fayda
olusturuimasina yonelik
sosyal etki tahvilleri ve mavi
bonolar gibi “etki yatirmi”
araglar geligtirilecek ve
kullammi
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Yesil ve siirdiirlilebilir bor¢lanma
araglarina (afet bonolari, dayaniklilik
tahvilleri vb.) yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Finansal istikrarin giiglendirilmesi amaciyla kurumsal altyapi iyilestirilecek, serbest
piyasanin isleyisini bozabilecek miidahalelerden kaginilacaktir. (Kalkinma Plani p.381)

Tedbir 381.1. Bankacilik
sektoriiniin sermaye
yeterliligine iliskin Basel III
Final dlzenlemelerine uyum
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S)

1. Basel III Final diizenlemesine
uyum saglanmasi amaciyla, AB
mevzuatl da goz dniinde
bulundurularak, ilgili mevzuatta
gerekli dedisiklikler yapilacak ve
uygulamaya gecirilecektir.

Tedbir 381.4. Mali suglarla
miicadele gliglendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S)

1. MASAK'In teknik altyapisi
gliclendirilecek ve idari yapisinda
ivilesme saglanacaktir.

Katihm finansa iligskin uygulal
Plani p.382)

malar ve mevzuat altya

pisi gelistirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 382.1. Katiim
finans sisteminin kurumsal
yapisini daha da
guiclendirecek dénlisim
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg (S), TCMB

1. Katim finansin kurumsal
dénlstimiind gergeklestirecek ve
sektorii destekleyecek biitlincil bir
mevzuat galismast yapilacaktir.

Tedbir 382.2. Katiim
finans! destekleyici
mekanizmalar tesis
edilecektir.

Cumhurbagkanhgi
Yatiim ve Finans Ofisi
S

1. Uluslararasi Katiim Finans Tahkim
Merkezinin hayata gegirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

2. Uluslararasi Islami Altyapi ve
Likidite Kurulusunun hayata
gecirilimesine yonelik calismalar
tamamlanacakur.

3. Katiim finans derecelendirme
sistemine iligkin hazirlik calismalan
tamamlanacakdr.

Tedbir 382.3. Katilim
finans sisteminin bittncl
fikhi yonetisim yapisi
olusturulacaktir.

Cumhurbaskanhg
Yatirim ve Finans Ofisi

®

1. Katihm finans sisteminde bitiinciil
bir fikhi yonetisim yapisinin
olusturulmasina iligkin

calismalar yapilacakdr.

Banka disi finansal kuruluslarin yasal altyapisi giicle

p.384)

ndirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 384.3. Varlik
yonetim sirketlerinin
faaliyetlerini geligtirecek
diizenlemeler yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi (S)

1. Varlik ybnetim sirketlerinin
sermaye yapisina, ortaklik edinimine,
portfdy devri 6ncesi ve sonrasi
stireglerine iliskin diizenleme
calismalan gerceklestirilecektir.




dijitallesmeyi tegvik edici
dlizenlemeler yapilacaktir,

Tedbir 384.5. Banka disi Hazine ve Maliye
finansal kuruluslar icin Bakanligi (S), TCMB

1. Sektdriin ihtiyaclan cercevesinde
gerekli mevzuat glincellemeleri
gergeklestirilecek, bilgi sistemleri
vasitasiyla yapilabilecek islemlere ve
alinabilecek hizmetlere iliskin usul ve
esaslar belirlenecektir.

Uzun vadeli yatinmlarin finansman imkanlari giiglendirilecektir.(Kalkinma Plani p.386)

Tedbir 386.2. Yenilenebilir Hazine ve Maliye 1. Yenilenebilir enerji ve enerji
enerji ve enerji verimliligi Bakanhgi (S) verimliligine yonelik destekler de

projelerine yonelik kredi
garanti mekanizmasi basta
olmak (izere uzun vadeli
finansman imkanlari

dahil olmak {izere Hazine Destekli
Kefalet Sistemi kapsaminda
finansman imkanlarinin gelistirmeye
ybnelik calismalara devam edilecektir.

gelistirilecektir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025 (1)} 2026 (2)
Borsada Islem Gren Sirketlerin Piyasa Degjeri/GSYH Yiizde 30,1 32,4 36,5
Finansal Varlik Tercihleri Iginde Sermaye Piyasasi Yiizde 45,0 48,4 52,0
Araglarinin Payi (3)
Finansal Hizmet Ihracati/Toplam Ihracat Yiizde 0,20 0,21 0,40
Katiim Bankalari Toplam Varliklari/GSYH Yiizde 6,0 7,0 9,0

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

(3) Toplam finansal varliklardan TL mevduat, doviz tevdiat hesabi ve kiymetli madenler depo hesabi kalemieri gikarilarak sermaye piyasast
Girtinferinin payi hesaplanmaktadir. Sermaye piyasas: tiriinleri su sekildedir: DIBS, Eurobond, Pay Senedi, Ozel Sektdr Borglanma Araci,
Kira Sertifikasi, VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.

2.1.6. Maliye Politikasi
a) Amag

Kamu maliyesinde siirdiiriilebilirlik esas alinarak mali disiplinin korunmasi, vergiye
gonilli uyumun artirlmasi, gelir tabaninin genisletilmesi ve etkin harcama yénetimiyle,
kiresel belirsizliklere dayanikli, 6ngorilebilir ve glicli bir mali yapi cergevesinde ekonomik
istikrarin desteklenmesi temel amagtir.

b) Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi

Program déneminde maliye politikasi fiyat istikrarinin saglanmasina, cari iglemler
aciginin yonetilebilir seviyelerde tutulmasina, gelir dagiliminin iyilestiriimesine, ekonominin
tiretkenliginin ve rekabet gliciinlin artirimasina katki saglayacak sekilde uygulanacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirimasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
gozden gegirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek ve kamu
harcamalari kontrol altinda tutulacakdir.

Tasarruf tedbirlerine en yliksek diizeyde uyum saglanmast amaciyla denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Vergi tabaninin genigletiimesi, gondllili uyumun artinimasi ile istisna, muafiyet ve
indirimlerin gbzden gecirilmesiyle gelir politikalarinin adalet ve verimlilik temelli yapist
gliclendirilecek, dogrudan vergilerin biitce gelirleri icindeki pay! artirlarak daha dengeli ve
sadlam bir gelir yapisi saglanacaktir.



Kayit disi ekonomiye karsi vyiiriitlilecek calismalar, teknolojik altyapi ve yenilikgi
yaklagimlarla desteklenerek denetim siiregleri giiglendirilecektir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programliarinin
uygulama siireclerinde etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.397)

kaynaklarin etkin, etkili ve

Tedbir 397.1. Performans
Esash Program Biitge
Sisteminin yayginlastinimasi
ve gelistiriimesi
salanacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanlgi (S), Caksma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanhgy, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Sistemin mahalli idarelere
yayginlastinimasi stirecinde Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligina destek verilecektir.

2. Mahalli idarelerin program biitceye
gegis calismalarina devam edilecektir.
3. Sistemin Sosyal Guivenlik
Kurumlarina yayginlastiriimasina
yonelik ilgili kurumlara destek
verilecektir.

Tedbir 397.4. Sosyal
yardimlarda mikerrerlikler
engellenecek ve bilgi
sistemleri uyumiu hale
getirilecek, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay!
Tegvik Fonu kaynaklarinin
daha etkin kullanimi

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgt (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitce Bagkaniigi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Mahalli
Idareler, STK'lar

1. Sosyal yardim programiarinin
etkinligini artirmak amaciyla uygulama
strecini mevcut veriler {izerinden
dederlendirmeye yonelik calismalar
ylr(tllerek sosyal yardimlari
gelistirme dogrultusunda gerekli
revizyonlar yapilacakir,

saglanacaktir.

Tedbir 397.5. Kamu Hazine ve Maliye Bakanhd: | 1. Kamu Harcama ve Muhasebe
hizmetlerinde dijital (), Ligili Kamu Kurum ve | Bilisim Sistemi (KBS) Genel Yonetim
uygulamalar Kuruluslan Mali Istatistikleri Modliiniin bilisim

yayginlastinlacak, muhasebe
ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi
gliclendirilecek, ortaya
¢ikacak yeni hizmetlerin
mevcut kamu idarelerince
yerine getirilmesi saglanacak
ve béylece kamu
harcamalarinda verimlilik
artinlacaktir.

altyapisi gliglendirilerek kullanict dostu
aray(zler ile glincel isletim
sistemlerine ve veri taban
programlarina tagmacaktir.

2. Kamu idarelerinin tahakkuk-tahsilat
altyapisimi gliglendirmek ve vatandasa
kolay, hizl ve giivenli 6deme
yontemleri sunmak amaciyla e-
Tahsilat ve e-Teminat uygulamalan
yayginlastinlacaktir.

3. Kamu alimlannin detayl analiz ve
yonetiminin yapilabilmesi amaciyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim
politikalarina da imkan saglayacak
sekilde gelistirilen e-Tedarik
Sisteminin kapsami genisletilecektir.
4. Mali saydamlik ve hesap verebilirligi
gliclendirmek amaciyla kamuoyunun
ve paydaglarin kullanimina yonelik
acik mali veri portali gelistirilecektir.




5. Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi
ve kontrol diizeyinin artinlarak
islemlerin elektronik ortamda
gerceklestiriimesi amaciyla kamuda
kullanian elektronik faturanin
kapsami genigletilecektir.

6. Yapay zeka destekli muhasebe
sistemleriyle kamu harcamalarinda
verimlilik ve tasarruf saglanmasina,
karar alma sureglerinin
desteklenmesine ve risk odakli kamu
mali denetim altyapisinin
gliclendirilmesine devam edilecektir.
7. Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idari personel 6demelerinde
tim istihdam tdrlerinin sisteme dahil
edilerek kamu personel
harcamalarinin bitiinlik icerisinde
planlanmasi, ylriitiiimesi ve
izlenmesine katki saglanacaktir,

8. Dbner Sermayeli Isletmeler Biitge
ve Muhasebe Y8netmeliginin revize
edilmesi ¢alismalarina devam
edilecektir.

9. Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sisteminin kullanimi
belediyelerde yayginlagtiniacaktir.
10. Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
kapsamindaki kamu idareleri nezdinde
tasarruf tedbirlerine uyum seviyesinin
artinimasina yonelik olarak denetim
faaliyetlerine devam edilecektir.

11. Kamu idarelerine ait varlikiarin
etkin sekilde yonetilmesi ve tasarruf
saglanmasi amaciyla Varlik Yonetim
Sistemi altyapisi olusturulacaktir.

Tedbir 397.6. Kamu ihale
mevzuati uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak
sekilde dijitallesmeyi,
yenilikgiligi ve strdiirilebilirligi
destekleyen ve dnceleyen satin
alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektbrel kamu
ahmlar: diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Kamu Ihale Kurumu,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Mevzuatin giincellenmesi ile ilgili
teknik ve idari calismalar ilgili paydas
idarelerin de katiimiyla tamamilanacaktir.
2. Kamu kurum ve kuruluglarinin
alimlarina yonelik mevcut diizenlemeler
gbzden gegirilerek alim ve stzlesme
slireglerine ydnelik uluslararast norm ve
standartlara uyumlu yasal diizenlemeler
icin taslak hazirlanacakbrr.

Tedbir 397.7. Kamu
almlarina yénelik
harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla
tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalar, kapsami
genisletilerek strdiiriilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Kamu Ihale Kurumu,
DMO

1. Merkezi olarak tedarikinde kamu
faydasi yiiksek olarak tespit edilen
triinlere yonelik merkezi alim modelleri
uygulamaya konulacaktir.

2. Hizmet araclarinda ihtiyac duyulan
akaryakit, DMO'nun stzlesme yaptigi
tedarikginin istasyonunun bulundugu
yerde daha yiiksek indirim orani elde
edilmedigi siirece DMO (izerinden
tedarik edilecektir.




Tedbir 397.8. Kamu
tagitlarinin kullamimi ihtiyag
analizleri gergevesinde
sistematik olarak gdzden
gegirilecek, tagit ihtiyaglari
Oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlas tagitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimierinde
ekonomiklik gbzetilerek yerli
Uretim ile gevreci araglara
oncelik verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Strateji ve Bitge
Bagkanhigi, DMO

1. DMO ile TOGG arasinda imzalanan
protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV,
1.500 adedi C-Sedan Modeli olmak
tizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli
otomobilin tedarik stiregleri
tamamlanacaktir.

2. Kamu kurum ve kurulustarinin
ihtiyac duyduklari yerli elektrikli araglar
DMO (izerinden temin edilecektir.

3. Kamu tasitiarinin kullaniminin,
ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayigi
gercevesinde sistematik olarak gdzden
geciriimesine devam edilecekir.

Tedbir 397.9. Hazine nakit
rezervinin giglendirilmesi ve
daha etkin kullanimi igin Tek
Hazine Kurumlar Hesabinin
kapsami daha da
genisletilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), TCMB, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Bankalar

1. Ddner sermayeli isletmelerin, Tek
Hazine Kurumilar Hesabi Uygulamasina
dahil edilmesine devam edilecektir.

Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iilke menfaatlerini azami olgiide
koruyarak dijital ekonominin gelismesi ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital
faaliyetierdeki kayit disilig: kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak
sekilde gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.400)

Tedbir 400.1. Vergi
sisteminde dijital doniisime
daha hizl uyum saglanmasi,
doniisiimle saglanan firsat ve
kolayliklardan daha fazla
yararlanilabilmesi ve risklere
kargl gerekli 6nlemlerin hizla
ahnabilmesi igin ihtiyag
duyulan fiziki, beseri ve
teknolojik altyap
gelistirilecekdir.

Hazine ve Maliye Bakanhds
(S), GIB

1. Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) bilisim
sistemleri yenilenecek, fiziki, beseri ve
teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Tedbir 400.2. Teknolojik
gelismelerden yararlanilarak
vergi idaresinin dijital
kapasitesi artirnlacak, kamu
kurumlar arasindaki
koordinasyon
gliclendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhigi
(S), GIB

1, Miikelleflerin vergiye gondlli
uyumiarini desteklemek amaciyla, e-
izah platformunun tasarim, gelistirme
ve hizmete sunulma slregleri
hizlandirlacaktir.

2. Vergi inceleme raporlannin,
elektronik ortamda bulunan verilerle
otomatik olarak olusturuimasi
sadlanarak isgiicli ve zamandan
tasarruf edilecektir.

3. Yapay zeka uygulamalarindan
faydalanmak suretiyle vergi daireleri
tarafindan verilen hizmetlerin etkinligi
artirlacaktir.

Tedbir 400.3. Temassiz ve
kagitsiz vergi daireleri hayata
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgt
(S), GIB

1. Vergi dairelerinin kendi ig isleyisleri
geregdi diizenledikleri tiim belgelerin
elektronik belge olarak diizenlenmesi
sadlanacaktir.

2. Mahkeme, savcilik ve emniyet
birimleri basta olmak Uizere kamu
kurumiariyla yapilan yazismalarin ve
bilgi paylagimlarinin elektronik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.




Tedbir 400.4. Miikelleflere
sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi
artirilacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni
nesil iletisim kanallan
kullanilarak miikelleflere 7/24
gercek zamanl hizmet
sunulmasi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgs
(S), GIB

1. Yapay zeka teknolojisi kullanilarak
7/24 calisan, vergi mevzuatiyla ilgili
sorularin cevaplanmasina ve GIB
elektronik ortam hizmetlerine en kisa
slirede erigim saglanmasi
kabiliyetlerine sahip 6zellestirilmig bir
sohbet robotunun geligtirilmesini de
iceren Dijital Mukellef Temsilcisi
Projesi (Yeni GIBI) hayata
gecirilecektir.

Gelirin dengeli dagihmi gozetilerek vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.401)

Tedbir 401.1. Vergi
harcamalan gdzden
gegirilecek, etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler
kaldirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Vergi mevzuatinda yer alan istisna,
muafiyet ve indirimlerin etkinligi
rekabetgi Gretime etkisi ydniinden
analiz edilecektir.

Tedbir 401.3. Kamu
gelirlerinin tahsilat
performanst artintacak, vergi
cezalar caydincihg
glglendirecek sekilde gbzden
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgs
(S), GIB, VDK, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Vergi kayip ve kagaginin énlenmesi,
belge diizeninin yerlesmesi ve saghkli
bir sekilde islemesi amaciyla yaygin ve
yogun vergi denetimlerine devam
edilecektir.

Tedbir 401.4. Kayit digilikla
miicadele, yapay zeka, blyik
veri gibi teknolojik imkanlar
destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tim
taraflarin etkin katiimiyla
yUritulecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg:
(S), GIB, VDK, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. 2026-2028 Yili Kayit Digi Ekonomiyle
Miicadele Strateji Eylem Planinda yer
alan bilesen ve eylemlerin izleme,
degerlendirme ve koordinasyon
calismalar ylritllecekdir.

2. Risk analizi ve dederlendirme
galismalar kayit digi ekonomi ve vergi
acigi 6lglimleriyle desteklenecektir.

3. Risk Analizi Degerlendirme ve
Arastirma (RADAR) Sisteminin
etkinliginin artinimasini teminen risk
analiz ve dederlendirme calismalarinda
kullaniimak (zere yapay zeka
teknolojisine uygun yeni nesil risk
senaryo ve veri modelleri
hazirlanacaktir.

4. Vergi kayip, kagagi ve kayit digi
ekonomik faaliyetlerle etkin
miicadeleye ydnelik biyik veri
lUzerinde uygun analiz teknikleri
kullanmiarak sektorel ve tematik risk
analizi ve degerlendirme calismalar
ylriitulerek sonuglar takip edilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025 (1) | 2026 (2)
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) Yiizde 58 3,5 3,4
Kamu Kesimi Program Tanimh Dengesi (GSYH'ya Oran) | Yiizde -3,9 -0,8 -0,5
Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ya Oran) Yiizde 31,1 31,5 33,1
Genel Devlet Harcamalari (GSYH'ya Oran) Yiizde 35,7 34,6 36,2
Genel Devlet Dengesi (GSYH'ya Oran) Yiizde -4,6 -3,1 -3,1
Yapisal Genel Deviet Dengesi (Potansiyel GSYH'ya Oran) | Ylizde -3,2 -2,0 -2,0
AB Tanimh Genel Yonetim Borg Stoku (GSYH'ya Oran) Yiizde 23,6 24,6 24,7

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.1.7 Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit disi istihdamla miicadele ve prim
tesviklerinin etkisiyle 2024 yilinda yiizde 89,7 diizeyine ulagmistir. Fiili denetimlerin yani
sira veri tabanlarinin iyilestirilmesi, kayit disi istihdamin azaltimast ve yasal kapsamda
olmayan gruplara ydnelik programlarin gelistirilmesi gibi sosyal giivenlik kapsaminin
artirimasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

24 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Beseri Uriinlerin Fiyatlandirimasina
Dair Kararda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kararla, depocu kar oranlarina iliskin baremler
dlizenlenmis, Dénemsel Avro Degeri ylizde 23,5 artirilarak 21,6721 TL olarak belirlenmistir.

30 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan Aile Hekimligi Sozlesme ve Odeme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelikle aile hekimlerinin 6deme unsurlari
dizenlenmis ve tesvik ddemeleri icin hizmet basamaklarinin dogru kullanimi, kronik
hastaliklarin takibi, memnuniyet orani, akilci ilag kullanimi gibi kriterler getirilmistir.

2 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan Isgiici Uyum Programinin
Yiriitiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair
Yonetmelikle programdan yararlanma siiresi devam eden haftalarda haftalik yirmi iki buguk
saat ve (¢ giin olarak belirlenmis, cep harchidi azami tutari ise glinliik asgari (icret tutarinin
1,25 katina yukseltilmistir.

2 Aralk 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikle isyerinde yemek verilmeyen
durumlarda yemek karti gibi araglarla galisanlara yemek icin 6denen tutarlarn SGK
tarafindan belirlenen miktarinin prime esas kazanctan harig tutulmasi diizenlenmistir.

27 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Asgari Ucret Tespit Komisyonu
Karariyla 2025 yilinda net asgari Ucretin aylik 22.104,7 TL olmasi kararlastinimistir.

15 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7538 sayih Kanunla 5 puanlk
isveren prim tesvik orami 4 puana duslriimis, imalat sektdriinde ise istihdamin
desteklenmesi amaciyla 2026 yil sonuna kadar 5 puan olarak uygulanmasina devam
edilecegi diizenlenmistir.

Ayni Kanunla, ayakta tedavide hekim ve dis hekimi muayenesi katihm paylan 20 TL
olarak diizenlenmis, birinci basamak saglik hizmeti sunucularindan sevk edilenler icin
katilim paylarini yanisina kadar azaltmaya SGK'ya yetki verilmis ve ilgili tutarlarin her yil



yeniden dederleme orani kadar artiriimasi diizenlenmistir. 25 Ocak 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile katiim paylari ikinci basamak resmi saglik hizmeti sunucularinda
20 TL, egditim ve arastirma hastaneleri ile iniversite hastanelerinde 45 TL ve &zel saghk
hizmeti sunucularinda 50 TL olarak belirlenmistir. 23 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapimasina
Dair Teblig ile katihm pavylan 6zel saglik hizmeti sunucular hari¢ 20 TL olarak yeniden
belirlenmis, ayrica aile hekimlerinden, saglik hizmet sunucularina sevk edilerek yapilan
hekim ve dis hekimi muayenesi nedeniyle uygulanacak katilim pay! ylizde 50 oraninda
azaltilarak tahsil edilmesine karar verilmistir. Ayni Tebli§ ile basamaklar arasi entegrasyon
tamamlanincaya kadar tim miracaatlarin sevkli kabul edilmesi diizenlenmistir.

17 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 9418 sayilt Cumhurbagkani Karariyla
prim borcu olanlar ile bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin Saghk Bakanhdi ve bagh
kuruluglarinin saglik tesisleri ile kamu Universite hastanelerinden 2025 yili sonuna kadar
yararlanmasina imkan taninmigtir.

4 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7539 sayili Kanunla en diisiik emekli
ayhg 12.500 TL'den 14.469 TL'ye yiikseltilmistir.

Ayni Kanunla asgari licret destegdi, muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinde prime
esas ginliik kazanar 1.000 TL (toplu is s6zlesmesine tabi isyerleri icin 2.000 TL) ve altinda
bildirilen sigortalilar icin giinlik 33,33 TL olmasi diizenlenmistir.

30 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7546 sayili Kanunla emekli bayram
ikramiyeleri 3.000 TL'den 4.000 TL'ye yiikseltilmistir.

14 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7553 sayili Kanunla, en disiik
emekli ayhgi tutan 14.469 TL'den 16.881 TL'ye yiikseltilmistir. Ayni Kanunla turizm igletmesi
belgesi verilen konaklama tesislerinde galisan isgilerin hafta tatilinin takip eden dort giin
igerisinde kullanilabilecegine iliskin hiikiimler diizenlenmistir.

Ayni tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10072 sayili Cumhurbagkani Karariyla aktif is
glicti programlarinda kullamimak (izere Issizlik Sigortasi Fonu bir onceki yil prim gelirlerinin
ylizde 30'u olarak belirlenen harcama tavani 2025 yili igin yiizde 50'ye ¢ikarilimistir.

18 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10108 sayili Cumhurbaskani
Karariyla yayimlanan Devlet Memurlarinin Yarim Zamanh Calsma Hakkinin Kullanimina
Tliskin Yénetmelikle dogum veya eviat edinme sonrasi memurlarin yarim zamanl cahsma
hakkina dair hususlar dlizenlenmistir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir gdsterge olan
aktif/pasif orani 2022 yiinda 2,00 iken 2023 yilinda emeklilije hak kazanma kosullarinda
degisiklik yapiimasi sonrasinda hizh bir diistis gostererek 1,66, 2024 yilinda ise 1,61 olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde cirak, stajyer ve kursiyerler hari¢ tutuldugunda bu oran
sirasiyla 1,84 seviyesinden 1,54 ve 1,49 seviyesine gerilemistir.



TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarinin Kapsadigi Niifus

2022 2023 2024

I. Kamu Calisanlari Sigortali Sayilari 12701 720 13 699 397 13 787 636
1. Aktif Sigortalilart 3277 097 3643443 3659 585

2. Aylik Alanlar (Dosya) 2215783 2298 014 2334798

3. Bagimlilar 7 208 840 7 757 940 7793253

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,48 1,59 1,57

5. Bagimhhk Orani (2+3)/(1) 2,88 2,76 2,77
II. Hizmet Akdi Ile Calisanlarin Sigortali Sayilari 45858 112 45 361 182 46 222 662
1. Aktif Sigortalilar? 17 348 662 16 420 457 16 614 246

2. Diger Sigortalilar 314 257 322 162 324 664

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 22987 17 408 14 676

4. GQirak 636 302 553 344 539 241

5. Stajyer ve Kursiyer 1492 323 1300 374 1406 464

6. Aylik Alanlar (Dosya) 8359 180 10 237 035 10 788 040

7. Bagimlilar 17 684 401 16 510 402 16 535 331

8. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 2,37 1,82 1,75

9. Bagimhlik Orani (6+7)/(1+243+4+5) 1,31 1,44 1,45
II1. Bagimsiz Calisanlarin Sigortali Sayilan 15 725 984 15 566 873 15 554 261
1. Aktif Sigortalilart 2619030 2511 665 2513 681

2. Istege Bagh Aktif Sigortalilar 120 610 128 909 125 895

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 512 966 460 260 427 298

4. Aylik Alanlar (Dosya) 2553262 2701073 2747 008

5. Bagimlilar 9920 116 9 764 966 9 740 379

6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,27 1,15 1,12

7. Bagimhlik Orani (4+5)/(1+243) 3,83 4,02 4,07
1V. Ozel Sandiklar Toplami 438 989 457 222 468 106
1. Aktif Sigortalilar 144 213 144 444 145 653

2. Aylik Alanlar 97 041 110 204 115923

3. Bagimhlar 197 735 202 574 206 530

4. AKtif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,49 1,31 1,26

5. Bagimhlik Orani (2+3)/(1) 2,04 2,17 2,21

V. Genel Toplam {Kisi) 75 529 600 75 878 808 76 840 436
1. Aktif Sigortahlar 23 389 002 22720 009 22933 165

2. Istede Bagh Aktif Sigortahlar 120 610 128 909 125 895

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 535953 477 668 441 974

4. Diger Sigortalilar 314 257 322 162 324 664

5. Girak 636 302 553 344 539 241

6. Stajyer ve Kursiyer 1492323 1300374 1 406 464

7. Aylik Alanlar (Dosya) 13 225 266 15 346 326 15 985 769

8. Bagimhilar 35011092 34235882 34275493

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 2,00 1,66 1,61
10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,84 1,54 1,49
11, Bagimhiik Orani (7+8)/(1+2+3+4+5+6) 1,82 1,94 1,95
VI. Genel Niifus Toplami 85 279553 85 372377 85 664 944
VII. Sigortali Niifus Orani (Yiizde) 88,6 88,9 89,7

Kaynak: SGK, TUIK

(1) Zorunlu sigorta, istege baglh ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.
(2) Zorunlu sigorta ve yurt digi topluluk sigortasini kapsamaktadir.
(3) 5510 sayih Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilar kapsamaktadir.

(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortayi kapsamaktadir.




b) Amacg

Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin artirlmasi, daha adil ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi ile uzun donemli mali siirdlriilebilirliginin gliglendirilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Is birligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal glivenlik kapsami genisletilerek prim tabam

p.404)

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 404.1. Sisteme
girislerin kolaylastinimasi igin
farkhh meslek ve gelir
gruplarina yonelik yeni
uygulamalar gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlh@, Strateji ve
Biitce Baskanhg

1. Sosyal glivenlik kapsaminda yer
almayan veya sisteme girigi zor olan
gruplar icin kolaylastirici
mekanizmalar gelistirilmesi yoniinde
cahismalar yapilacaktir.

Tedbir 404.2. Kolay
isverenlik uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Baskanhgi

1. Kolay igverenlik uygulamasinin
kapsaminin genigletiimesi igin
calismalar tamamilanacaktir.

Tedbir 404.3. Diisiik gelirli
esnaf, sanatkar, ciftciler ve
mevsimlik calisanlar gibi
gruplara 6zel sosyal sigorta
programian olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakaniigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve
Biitce Baskanhg:

1. Diistik gelirli esnaf, sanatkar,
ciftciler ve mevsimlik calisanlar gibi
gruplar igin mikro sigorta
programlarinin gelistiriimesi yoniinde
galisma yir(tllecektir.

Sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalan degisen i

sglicii piyasasi kosullarina ve yeni

nesil esnek caligma modellerine uyumlu hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.405)

Tedbir 405.1. Dijitallesmeyle
birlikte geleneksel igyeri
kavraminin disinda ortaya
¢ikan yeni galisma
modellerinin sosyal giivenlik
sistemiyle uyumlastirimast igin
teknik ve hukuki altyapinin
glglendirilmesine iligkin
calismalar yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanhgi, SGK

1. Dijitallesmeyle birlikte ortaya ¢ikan
yeni cahsma modellerinin sosyal
glivenlik sistemiyle uyumlastiriimasi
icin gerekli teknik ve hukuki
altyapinin olusturulmasina yonelik
hazirlik calismalar tamamlanacakdir.

Tedbir 405.2. Sosyal
glivenlik uygulamalarinin
basta kismi siireli calisma
olmak tizere esnek galisma
modelleriyle uyumu
artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Baskanhgi, SGK

1. Kisa ¢alisma, evden ¢alisma, hibrit
galisma gibi esnek galisma
modellerinin sosyal givenlik
sistemine uyumunu artirmak Uzere
galismalar yapilacaktir.

Kisilerin daha gok istihdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi
onceleyen diizenlemeler hayata gegcirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali
siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.1. Sosyal
glivenlik sisteminde
hakkaniyeti ve aktueryal
dengeyi gliclendirecek
reformlar hayata gegirilecekir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanhdi, SGK

1. Sosyal guivenlik sisteminin
aktiieryal dengesini guglendirmek
Uzere reform alanlanini belirlemek igin
ilgili kurumlar arasinda ortak
calismalar yUritilecektir.




2. Sosyal giivenlik sisteminde gelire
dayal prim bildirim kapsaminin
genigletiimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 406.2. Aylik baglama
sistemi kigilerin daha gok
istihdamda kalmasini tegvik
edecek ve mali yik
getirmeyecek sekilde yeniden
dizenlenecekdtir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, SGK

1. Calisanlarin daha uzun siire
istihdamda kalmasini tegvik edecek
bir aylik baglama sistemi igin reform
alanlar tespit edilecek ve bu alanlar
ile ilgili calismalar yapilacaktir.

Tedbir 406.4. Sosyal
glvenlik sisteminin uzun
dénemli mali
stirdirlilebilirligine iligkin
gostergelerin diizenli olarak
izlenmesi ve buna yénelik
raporlarin olusturuimasi
saglanacakbir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlii, Strateji ve
Biitce Bagkanlidi, SGK

1. Sosyal glivenlik sisteminin uzun
dénemli mali gériintimine iliskin
duizenli raporiarin olusturulmasi
saglanacaktir.

Niifusun yaslanmasinin sosyal giivenlik sistemi (izerindeki etkilerinin azaltilmasi igin
bakim sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uygulamalan hayata gecirilecektir.

(Kallkinma Plani p.407)

Tedbir 407.1. Yash bakim
hizmetlerinin finansmani igin
bakim sigortasi kurulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Saglik
Bakanligl, SGK

1. Yagh bakim hizmetlerinin
finansmanina yonelik uzun dénemli
bakim sigortasi altyapisinin
olusturulmast igin calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 407.2. Siirekli is
goremezlik geliri veya
malulfiyet ayligi alan kisilerin
yeniden isglici piyasasina
dénmesi icin mesleki
rehabilitasyon uygulamasi
hayata gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
GIB, SGK

1. Siirekli is goremezlik geliri veya
maluliyet ayligi alan kisilerin yeniden
isglicli piyasasina dénmesi igin
mesleki rehabilitasyon uygulamasina
yonelik proje hayata gecirilecektir.

Sosyal giivenlik sisteminde prim tahsilatlan artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.408)

Tedbir 408.1. Prim
borglannin takip ve tahsilat
stirecleri etkinlegtirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhigi (S),
GIB, SGK

1. 6183 sayilt Kanun cergevesinde
takip ve tahsilat islemleri etkin sekilde
uygulanacaktir.

2. SGK'ya borcu bulunan sigortalilar
ile iletisim kurularak borcun 6denmesi
konusunda rehberlik ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Tedbir 408.2. Denetimler
yoluyla sosyal glivenlik
sisteminin etkinligi
artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
GIB, SGK

1. Sektorlere ve igyerlerine yonelik
risk odakl ve tarama seklinde
denetim ve rehberlik faaliyetleri
yiriitilecek, prime esas kazanci bir
Onceki aya gore ylizde 20'den fazla
azalan sigortalilara kisa mesaj yoluyla
uyari gonderilecektir.




Tedbir 408.3. Kayit disi
istihdam ve kayit disi icretle
mucadelede veri analizine
dayali risk odakli denetim
faaliyetleri artirfarak prim
taban! genigletilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
GIB, SGK

1. Kayit disi istihdam ve (cretin
yogun oldugu sektorler ile kiigiik
Olgekli isletmelere yonelik yil
icerisinde risk analizlerine dayal
denetim faaliyetlerine devam
edilecektir.

Sosyal giivenlik sisteminin s

ade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi igin istihdam

tesvikleri gézden gegirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artirtlacaktir. (Kalkinma

Plani p.409)

Tedbir 409.2. Kisilerin etkin
bir sosyal glivenlik hizmeti
alabilmeleri igin Sosyal
Glvenlik Kurumu’nun bilisim
teknolojileri kapasitesi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Strateji ve Biitce
Baskanlgi, SGK

1. Isverenlerin SGK nezdinde
ylritmis olduklar tiim is ve
islemlere tek bir platform (izerinden
erisebilmelerine olanak saglanacaktir.
2. Sistemde yer alan sunucular, veri
tabanlari, ag ve giivenlik cihazlar,
uygulama sunucular ve isletim
sistemlerinin kritik altyapilarinin stabil
versiyon ve yama giincellemeleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 409.3. Biirokrasinin
azaltimasi ve sigortalilara
daha etkin hizmet
verilebilmesi amaciyla SGK'nin
diger kurum ve kuruluslaria
yaptgi veri paylagim
islemlerinin sayisi artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi (S),
SGK, Iigifi Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Hizmet sunumu etkinligi ve
kurumlar arast koordinasyonun
gliclendirilmesi amaciyla kamu
kurumiariyla yapilan veri paylasimi
protokolleri artinlarak birokrasi
azaltilacaktir.

Saghk hizmetlerinde 6ngorii

lebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve

tedavi harcamalari daha etkin hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.1. ilac ve tedavi
hizmetlerinde daha etkin
fiyatlandirma mekanizmalari
olusturulacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Bagkanlgi, SGK

1. Begeri ve tibbi Griinlerin piyasada
bulunabilirligini ve tedavinin uygun
maliyetle sirdGrilebilmesini
saglayacak etkin fiyatlandirma
mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik calismalar yiritiilecektir.

Tedbir 411.2. Begeri ve tibbi
Uriinlerin geri ddeme
sisteminde alternatif
modellerin kullaniimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saghk
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanhgi, SGK

1. Yeni ve yiiksek maliyetli saghk
teknolojilerinin geri 6denmesinde
alternatif 6deme modellerinin
kullanimindan daha fazla
yararlanilacaktir.

Tedbir 411.3. Saglk
hizmetlerinin finansmaninda
deger bazl geri 6deme
yontemlerinin kullaniimasi
saglanacak, 6denen ilag ve
tedavilere ydnelik dizenli
araliklarla geriye dénik
analizler yapilarak 6deme
listelerinin etkinligi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Baskanhgi, SGK

1. Tlag geri 6deme listesi belirli
araliklarla gézden gecirilecek ve
deger bazh yontemler
yayginlastirlacaktir.




Tedbir 411.4. Yurt disindan
temin edilen ilaglar gibi hizli
artis gosteren gruplarda
harcamalar etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giiventik Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Saglk
Bakanlg, Strateji ve
Biitce Bagkanlig, SGK,
Tirk Eczacilari Birligi

1. Yurt digt ilag listesi gézden
gecirilerek, fayda maliyet agisindan
uygun olanlarin 6demeye alinmast,
Odeme kosullarinin yeniden
diizenlenmesi ve etkin olmayanlarin
o6demeden cikartimasi hususunda
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 411.5. Akilci ilag
kullanimi tesvik edilerek ilag
ve tedavi harcamalarini
rasyonellestirecek tedbirler
alinacakdir.

Saglik Bakanligt (S),
SGK, Universiteler,
Tigili Meslek Kuruluglar:

1. Antibiyotikler, solunum sistemi
ilaglari, analjezikler, proton pompa
inhibitdrleri ve kronik hastaliklarda
kullanulan ilaglar basta olmak (izere
akiler ilag kullanimi konusunda
farkindalik ¢alismalan yuritilecek,
yeni receteleme gostergeleri
belirlenecek ve buna gore analiz,
degerlendirme ve izleme galismalari
yapilacakdr.

Tedbir 411.6. Saglik Market
uygulamasinin kapsami
genisletilerek ilac ve tibbi
malzeme tedarik zinciri daha
da gliclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Saghk
Bakanligi, SGK,
Universiteler

1. DMO (izerinden tedarik edilen ilag,
tibbi malzeme ve tibbi cihazlanin
sayis! artirilacaktir.

2. Tedarik Igbirligi Protokolii
kapsamina dahil olmayan saglik
tesislerinin Saglik Market sistemine
dahil edilmesine ve dahil olanlarin
alimlarinin artinimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 411.7. Saghk
hizmetlerinin gereksiz ve etkin
olmayan kullanimini 6nlemeye
yonelik diizenlemeler
yapiacakdr.

Saglik Bakanhigi (S),
SGK, Universiteler,
(Ozel Hastaneler

1. Saglik hizmetlerinin gereksiz
kullanimini dnlemeye yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
ylr{itiilecektir.

2. Kiinik rehber ve protokollerin ¢ok
paydash bir anlayisla tretilmesi,
guincellenmesi ve kullaniminin
yayginlastirimasi saglanacaktir.

Tedbir 411.8. Saglik Uriin ve
hizmetlerinde talep kontrolli
daha etkin saglanacaktr.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Saglik Bakanligi (S),
SGK

1. Hizmet basamaklarinin etkin
kullanimi icin sevk zinciri ile katiim
paylan arasindaki baglanti
gliclendirilecektir.

Tedbir 411.9. Saghk
hizmetlerinin geri ddemesinde
risk analizini ve hizmet
sunucularinin davraniglarn
dikkate alan denetim
modelleri gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Saglik Bakanhdi, SGK

1. Yapay zeka destekli risk analizi
modellerinin kullaniimastyla saglik
hizmet sunucularinin denetimine
yonelik calismalara devam edilecektir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2024 | 2025 (1)} 2026 (2)
gf;(r;\‘/a(gapnan Blitce Transferlerinin GSYH'ya Yiizde 32 34 3.0
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (4) Oran 1,6 1,6 1,6
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 86 87 88
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 90 90 91

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sosyal Givenlik Programinin performans gostergelerinden biridir.
(4) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, Kisi sayis: yerine dosya sayisi esas alinmis ve SGDPliler aktif sigortal kapsamina

dahil edilmistir.

2.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme

a) Amag

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum
igerisinde ve kamu maliyesinde strdrllebilirligi destekleyen bir anlayigla etkin ve verimii

bir sekilde siirdiirmesi temel a

magtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

uygulama ornekleri isiginda

KIT ydnetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilerek KIT'lerde iyi
etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yénetim
anlayisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.413)

Tedbir 413.1. KiT'lerin st
yonetiminde kurumsal
yonetim anlayisi
gliclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), ligili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Baskanlgi

1. KIT'lerin kurumsal ynetim
anlayisini gliglendirmeye yénelik
mevzuat diizenlemeleri
hazirlanacaktir.

Tedbir 413.2. Kamu
igletmelerinin ve yonetim
kurullarinin hesap
verebilirliginin artinlimast
amaciyla KiT'lerin statii ve
konumlari yeniden
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig: (S), Tigili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Baskanlig

1. KIT yénetisim reformu kapsaminda
KiT1erin faaliyetleri ticari olan ve
ticari olmayan ayrimina gore yeniden
siniflandinlacakdir.

KiT'lerde istihdam politikast

gelistirecek sekilde uygulanacaktir. (Kalkinma Plani

insan kaynagi kalitesini ve kurumsal kapasiteyi

p414)

Tedbir 414.2. KiT'lerde
nitelikli personel istihdami
saglanacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Strateji
ve Blitce Baskanlidi,
Tigili KIT%er

1. Nitelikli personel istihdami
konusunda 6zel sektdrle rekabet
halinde olan, ileri teknoloji, Ar-Ge ve
bilgi birikimi gerektiren faaliyet
alanlarinda calisan KiT'lerde nitelikli
personel istihdamini kolaylagtirmaya
yOnelik esnek ve rekabet edici Gcret
diizenlemeleri ile istihdam siireglerine
iliskin diizenlemeler hayata
gecirilecektir.




Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkh statiilerde yer alan kamu
isletmeleri izlenecek, KIT'lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali
yapilan giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.416)

Tedbir 416.1. 233 sayili KHK
haricinde faaliyet gosteren
kamu isletmelerinde mali
disiplinin saglanmasi ve mali
riskin takip edilmesi amaciyla
kuruluglarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin
takibi igin cerceve diizenleme
yapilacakr,

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Strateji
ve Bltge Baskanhgi,
Tigili Kamu Isletmeleri

1. 233 sayih KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu pay! ylizde 50'den
fazla olan kamu isletmelerinin
istirakleri ve bagli ortakliklari
izlenerek ceyrekler itibariyla mali ve
mali olmayan verileri raporianacaktir.

Tedbir 416.2. KiT’lerin
kamusal ve ticari
faaliyetlerinin aynstiniimasini
saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine
gecilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligt,
Strateji ve Biitce
Baskanligi, TCDD
Tagimacilik AS

1. TCDD Tagimacilik AS hat ve tren
bazinda maliyetlerinin etkin bir
sekilde izlenmesine olanak
saglayacak maliyet muhasebesi
sistemi gelistirecektir.

Tedbir 416.4. Dijital
donlgtim perspektifiyle
KIT'lerin mevcut bilgi sistemi
altyapisi iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Strateji
ve Biitge Bagkanligi,
KiTler

1. 233 sayili KHK kapsaminda faaliyet
gbsteren KiT’ler ve bagh
ortakliklarina ait mali ve mali olmayan
verilerin sistem Uzerinden daha etkin
takibi sadlanacaktr.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme

uygulamalarina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

p.418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli
sektorel dncelikler
gergevesinde ve belirlenmis bir
program kapsaminda halka
arz dahil olmak lzere yeni ve
alternatif modeller
kullanilacakdir.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi (S), Ilgili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Baskanhgi,
QOzellestirme Idaresi
Bagkanlig, Iigili KiT'ler

1. Isletme hakki devri yontemiyle
Ozellestiriimesi planlanan varlik ve
tesislere iliskin islemler
tamamlanacakdir.

Tedbir 418.2. Plan
déneminde Gzellestirme
portfoylinde bulunan sirket ve
varhklarin 6zellestirilmesine
devam edilecek dzellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklanin portféye dahil
edilmesi saglanacakur.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), lgili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Baskanhgt,
Ozellestirme Idaresi
Baskanhdi, Tigili KITler

1. Ozellestirme portféyiinde bulunan
kamuya ait elektrik Gretim
varhklannin dzellestirme ihalesine
yonelik calismalar stirdiriilecektir.

2. Ozellestirme portfdyiinde bulunan
sirket ve varliklarin 6zellegtirme
islemlerine devam edilecektir.

3. Arag muayene hizmetlerinin
zellestiriimesine yénelik imtiyaz
Sézlesmeleri imzalanacaktir.

4. Yedieminlik hizmetlerinin
Ozellegtirmesinin hazirlk calismalari
kapsaminda, sekttrel analiz ve deger
tespit galismalarina yénelik
danismanlik faaliyeti alinacaktir.

5. Ozellestirme kapsam veya
programinda yer aimayan sirket,
varlk ve hizmetlerin kapsam ve
programa alinmasina yonelik hazirhik

calismalan yapilacaktir.




c) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2024 (1) | 2025(2) | 2026(3)
Toplam Katma Deger (GSYH'ya Oran) Yiizde 0,60 0,57 0,57
Satis Hasilati (GSYH'ya Oran) Yiizde 3,16 3,13 2,99
'Cr)cr;g:}a)m Biitge ve Fon Transferleri (GSYHYya Yiizde 1,21 1,06 0,92
Temetti ve Hasilat Payt (GSYH'ya Oran) Yiizde 0,13 0,12 0,08
Yatinm (GSYH'ya Oran) Yiizde 0,55 0,78 0,88
Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) (4) Yiizde 2,36 1,46 1,15

(1) Enflasyon diizeltmesi uygulanarak oranlar hesaplanmistir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Biitge ve fon transferleri harigtir.

2.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM
2.2.1. imalat Sanayii
a) Mevcut Durum

On ikinci Kalkinma Planinda yesil ve dijital doniisiimle rekabetgi (iretim eksenlerden
biri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Planda imalat sanayiinde yatirimi, Giretimi, istihdami
ve ihracati artirmaya yonelik politikalara dncelik verilmistir. Plan déneminde ihracata doniik,
teknoloji yodun, katma dederi yiiksek, verel kaynaklan azami seviyede kullanan, yesil ve
dijital donisimii odagina alan bir Uretim vyapisiyla {lkemizde imalat sanayiinin
rekabetciliginin artirimasi ve 6nemli bir Gretim merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

On ikinci Kalkinma Planinda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandiriimasi ve istikrarl biylimenin dinamidi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde
yapisal  doniisimiin  sadlanmasina yonelik  sektérel  Onceliklendirme  yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklagimla, imalat sanayii sektorlerinin ticaret, tretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji diizeylerinin karsilastiriimasi ve sekttrler arasi ileri ve geri baglantilarin
analizi sonucunda kimya, ilag-tibbi cihaz, makine, elektrikli teghizat, otomotiv, elektronik ve
rayl sistem araclar oncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu sektorler dnciiliiglinde
teknoloji, yenilik, Griin kalitesi ve verimlilik sadlanarak yiiksek katma degerli iretimin
artinimasi hedeflenmektedir. Bu sektdrlerin tamami ayni zamanda yliksek ve orta-yiiksek
teknoloji sektérleri arasinda yer aldifindan bunlarda saglanacak gelisme imalat sanayiinin
teknolojik disa bagimhhiginin  azaltimasina ve sanayide yapisal donisime katki
sadlayacaktir.

Tirk sanayii, 2025'in ilk yedi ayinda kiiresel krizlere ve belirsizliklere ragmen
bliylimesini strdiirmiistiir. Ancak ABD tarafindan baglatilan tarife savaglari, emtia ve ara
mali fiyatlarindaki belirsizlikler, tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar ve jeopolitik riskler
sebebiyle dlinya ekonomisindeki yavaglama Ulkemiz sanayiinin gelisimi (izerinde baski
olusturmakla birlikte firsatlar da sunmaktadir.

Ulkemiz sanayiinin teknoloji-yogun ve yilksek katma degerli bir yapiya gegis hedefi
dogrultusunda yesil ve dijital doniisim odakl yatirmlarin desteklenmesi, yiiksek teknoloji
girisimlerinin gliclendirilmesi, sanayi-liniversite-kamu isbirliginin gelistiriimesi ve planl
sanayi alanlarinin genisletilmesi yaklasimi stirdiriimistir.



Imalat sanayii Gretim endeksi 2024 yilinda 8nceki yila gére 0,3 puan azalis gbstererek
108 olmustur. 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde imalat sanayii (retimi, bir 6nceki yilin
ayni dénemine gdre yiizde 2,8 artmistir. Bu dénemde en yiiksek artislar gida, agag triinleri,
petrol Grinleri, fabrikasyon metal Griinleri, elektronik, diger ulasim araclar sekttrlerinde
gerceklesirken azalislar ise tekstil, giyim, deri, temel eczacilik, kauguk ve plastik, makine ve
ekipman ve motorlu tagitlar sektérlerinde gerceklesmistir.

2024 yilinda ortalama yiizde 75,9 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama yiizde 74,3 olmustur. TUIK Hanehalk Isgiicii
Anketi sonuglarina gore imalat sanayii istihdami 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore ylizde 0,5 artarak 6,26 milyon olmustur.

TABLO II: 2- imalat Sanayii ile ilgili Temel Gostergeler

Birim 2021 2022 2023 2024 2025(1)
GSYH Icindeki Payi Yiizde 22,1 21,8 19,5 168 159(2)
Uretim Artigi (Sabit Fiyatlarla) (3) Yiizde 17,3 6,1 2,1 -0,3 2,8
ihracat (4) (6) Milyar Dolar 211,5 240,3 241,0 246,5 147,6
ihracat Artigi (6) Yiizde 33,1 13,6 0,3 2,3 53
Toplam Ihracat igindeki Pay: (6) Yizde 94,5 94,6 94,2 94,2 94,4
ithalat (4) (6) Milyar Dolar 205,5 261,1 292,0 280 171
Ithalat Artist (6) Yiizde 14,7 27,1 11,8 41 6,7
Toplam ithalat icindeki Pay: (6) Yiizde 75,9 71,8 80,7 81,4 81,0
imalat Sanayii Istihdam Artisi Yiizde 11,7 88 1,2 05 -1,8(2)
Kapasite Kullanim Orani Yizde 76,6 77,2 76,3 76,0 74,3(5)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Haziran donemi; (2) Ocak-Haziran donemi, (3) NACE Rev.2'ye gore 2021=100 Serisi, (4) ISIC Rev.4’e gére, (5) Ocak-Eyiiil
ddnemi, (6) Genel Ticaret Sistemine gore dig ticaret istatistikleri kullanimigtir.

2025 yii Ocak-Temmuz doneminde imalat sanayii ihracati bir dnceki yilin ayni
dbnemine gore yiizde 5,3 artis gostermistir. Bu dénemde imalat sanayii sektorlerinde en
fazla ihracat yapan ilk i¢ sektor sirasiyla otomotiv, ana metal ve gida sektorleridir.

2024 yilinda imalat sanayii ithalat: yiizde 4,1 artarak 280 milyar dolar olmustur. imalat
sanayii ithalati 2025 yili Ocak-Temmuz ddneminde yiizde 6,7 azalmistir. S6z konusu
donemde ithalat orani en fazla olan sektorler ana metal, otomotiv ve kimya sektdrleridir.

TABLO II: 3- imalat Sanayiinin ihracat Yapisi

(Yiizde Pay)
Teknoloji Yogunlugu 2020 2021 2022 2023 2024
Yiiksek 34 3,0 3,1 3,8 3,6
Orta-Yiiksek 35,9 33,4 33,8 36,6 37,4
Orta-Diislik 27,2 31,1 30,8 28,7 28,2
Diisiik 33,5 32,5 32,3 30,9 30,8
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret Istatistikleri

2024 yilinda yiiksek teknoloji sektérlerinin toplam imalat sanayii ihracatindan aldigi
pay bir 6nceki yila gére 0,2 puan azalarak ylizde 3,6 olurken, orta-yiiksek teknoloji
sektorleri ihracatinda ise 1 puan artarak ylzde 37,4 olmustur. Orta-diisiik ve diisiik
teknoloji sektorlerinin payinda azalis gorilmustir.



TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayiinin Yapisi (2025)

(Yizde Pay)
Girisim Gahisan Ure“tm! Kat\::n a ihracat  ithalat
sayisi sayisi degeri deger
Yiiksek Teknoloji 0,8 2,8 3,5 55 3,6 11,1
Orta-Yiiksek Teknoloji 12,4 20,2 26,7 28,5 37,5 43,9
Orta-Diistk Teknoloji 32,1 28,5 34,3 31,2 28,2 31,5
Diisiik Teknoloji 54,6 48,4 35,5 34,8 30,8 13,5

Kaynak: TUIK-Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

TABLO II: 5- imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Gostergeleri

Birim 2002 2005 2010 2015 2020 2022 2023
fhracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 087 1,36 148 181 1,26 1,75 1,92
Ticari Kesim Ar-Ge "
Harcamalary/Ciro (Ylzde) 0,19(1) 029 035 05 072 067 084
fhracatin Diinya fhracati icinde .
Payl (Ylizde, SITC) 063 08 08 100 1,08 1,19 1,19
Katma Degerin Diinya Katma "
Degeri icinde Pay! (Yiizde) 069 109 111 117 101 125 14
Galisan Bagina Katma Deger (BinTL)  258(1) 251 345 60,2 1495 4538 756,0
Thracati 5 Milyar Dolar Asan
Sektdr Say! 1 5 9 9 12 14 14
imalat Sanayi Rekabetgilik Endeksi Sira 33 31 31 29 28 27 24

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yilr verisidir.

Gorece geri kalmig bblgelerde cevresine hizmet verme bakimindan merkez olma islevi
tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) uygulanmasina devam
edilmektedir. CMDP 2025 yil uygulamalari kapsaminda OSB altyapilarinin gliglendirilmesi,
(iretim ve istihdam artinci faaliyetler ile kiiltlirel miras gibi konularda toplam 4,7 milyar TL
biitceli 54 proje Onerisi alinmis olup sbz konusu projelerin degerlendirme siireci
tamamlanmistir. Degerlendirme siireci tamamlanan ve toplam biitgesi 1,79 milyar TL olan
15 proje onaylanmistir. 2026 yiinda CMDP uygulamasina sanayi ve teknolojinin
gelistiriimesine 6ncelik verecek sekilde devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Faaliyette olan Ozel sektdr Ar-Ge merkezi sayisi Eylil 2025 itibariyla 1.356'ya
ulasmistir. 58 ilde faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezlerinin en yogun oldugu iller istanbul,
Ankara, Kocaeli, Bursa ve Izmir'dir. 46 sektdrde faaliyet gésteren bu merkezlerin en yogun
oldugu sektdrlerin basinda makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii, yaziim,
bilgisayar ve iletisim teknolojileri, tekstil ve elektrik/elektronik gelmektedir. Bu merkezlerde
istihdam edilen toplam personel sayisi 89.621 kisiye ulasmis olup bunun 1.866'si doktora
ve {stli editime sahiptir. Bu merkezlerde Eylil 2025 itibariyla 29.021 patent basvurusu
bulunmakta olup tescil edilen patent sayisi 16.017'ye ulagmstir.

Eyliil 2025 itibariyla 29 ilde faaliyette olan 342 6zel sektdr tasarim merkezleri en fazla
istanbul, Ankara, Bursa ve izmir'de yer almaktadir. 31 sekidrde faaliyet gbsteren tasarim
merkezlerinin en fazla sayida faaliyet ylriittigi sektdrlerin basinda tekstil, mithendislik-
mimarlk, imalat sanayii, makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii ile medya ve
iletisim gelmektedir. Toplam 8.454 kisinin calistigt bu merkezlerde Eyliil 2025 itibaryla
yapilan patent basvurusu 603'e, tescil edilen patent sayisi ise 332'ye ulagmistir.



TABLO II: 6- Imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

(Yiizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)

Sektorler 2024/ 2025/ | 2024/ | 2025/ 2024/ 2025/

2023 2024 (2)| 2023 | 2024 (2) 2023 2024 (2)
Imalat Sanayii
Toplami 0,3 2,8 2,3 53 -4,1 6,7
Gida 2,1 52 7,7 1,0 14 10,5
Tekstil -0,8 -3,7 0,5 -0,6 -12,7 -2,0
Giyim 3.1 5,9 4.4 -6,7 25,0 21,5
Deri -12,2 -3,0 -5,2 -11,5 13,4 59
Petrol Uriinleri -0,5 6,6 1,3 -9,7 2,6 -17,8
Kimyasal Uriinler 1,6 0,0 0,3 12,2 3,5 2,1
Tlag -8,3 -2,3 3,0 13,9 8,5 13,6
Kauguk ve Plastik 4,0 -1,3 1,1 7,2 -1,9 54
Tas ve Topraga
Dayal Sanayiler 2,4 4,4 2,4 4,2 -7,5 2,7
Ana Metal 5,2 33 0,3 81 -23,5 20,6
Elektronik 5,8 20,7 5,3 4.4 -5,7 5,7
Elektrikli Techizat 1,8 0,3 6,0 7,0 1,6 13,7
Makine -8,5 -59 11 -1,8 -5,0 0,2
Otomotiv -5,7 -1,3 6,0 15,6 -2,0 17,5
Mobilya -3,4 0,9 -1,2 0,2 10,8 28,0

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)
(2) Ocak-Temmuz dénemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (dolar) dis ticaret

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 2025/6 sayi Cumhurbaskanh§i Genelgesiyle 10 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Tirkiye'yi, yliksek teknolojili Griin Gretimi ve ihracatinda lider
tilkelerden biri konumuna tasimay: hedefleyen 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi;
5 amag, 20 makro hedef, 100 strateji ve 37 dncelikli program ve projeden olusmaktadir.
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, dijital ekonomiye gegisi saglamakla birlikte Tiirkiye'nin
kiresel ekonomide daha rekabetgi ve gliglii bir sekilde yer almasini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, sanayide yesil donlsiimi tesvik eden siirdirilebilirlik temelli
politikalarla karbon emisyonlarinin azaltiimasi, Belgenin temel onceliklerinden biri olarak
belirlenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
uygulanmaya baslanan Yesil Doniisim Programi ise Tirkiye'de déngiisel ekonomi
yaklagimiyla uyumiu, dogal kaynaklari koruyan, iklim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglayan, kaynak verimli ve diisiik karbonlu Uretimi dnceleyen yatirmlarin desteklenmesini
amagclamaktadir. Yesil Donlisiim Programina Tlirkiye'de imalat sanayiinde faaliyet gosteren
yerlesik sermaye sirketleri basvurabilmektedir. Program KOBiler ve biiyiik isletmelerin
basvurulanna acik genel bir program olarak tasarlanmistir. Program kapsaminda imalat
sanayii tesislerinin yesil donlisimiine yonelik yapilacak iyilestirmelere, 9903 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar gergevesinde; ¢agn duyurusunda yer alan
kosullar ve asgari yatinm tutarlarina bagh olarak Stratejik Hamle Programi ve Oncelikli
Yatinmlar Tesvik Sistemi kapsaminda tanimlanan tesvikler saglanmaktadir.



Ulkemizde dijital ddniisiime yonelik yapilacak yatirmlarin desteklenmesini amaglayan
Dijital D6nlstim Programi, 29 Mayis 2025 tarihli Cumhurbagkani Kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla birlikte Stratejik Hamle Programi ve Oncelikli Yatinmlar kapsamina
alinmustir. Birinci ve ikinci bolgelerde asgari 12 milyon TL, diger bdlgelerde (3,4,5,6) asgari
6 milyon TL yatinm yapilmast ile isletme oncelikli yatinmlar kapsamina alinmaktadir. 50
milyon TL ve (stli yatinm yapan isletmeler ise Stratejik Hamle Programi kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bdylece katma degeri yiiksek teknolojik {iriin ve ¢bziimlerin mevcut
isletme sureglerine entegre edilmesiyle maliyet azaltimi, kalite artisi, misteri memnuniyeti
ve ayni zamanda kiresel pazarda rekabet edilebilir seviyelere ulasabilmeyi hedefleyen
isletmelerin yatinmlarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Eyliil 2025 itibartyla programa toplam 23 bagvuru alinmigtir. Bu bagvurularin toplam
yatinm tutan 6,7 milyar TL'yi agmistir. Onlimiizdeki donemde programa yonelik ilginin
artmastyla birlikte bagvuru sayisinda da énemli bir artig beklenmektedir.

KOSGEB tarafindan, KOBI'lerin giines enerjisi yatinmlan ile kaynak verimliligini
artirmaya, atik Gretimini azaltmaya, suyun korunmasi ve sirdirilebilir Giretim yéntemlerini
uygulamaya yonelik projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda ilan edilen proje teklif
cagrilarina 3.456 isletme bagvuru yapmis olup projesi kabul edilen 2.012 isletmeye 5,6
milyar TL destek 6demesi yapilmigtir.

TUBITAK tarafindan ise firmalarin yesil déniisiim odakli Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla yesil teknolojilerin, rlinlerin veya siireglerin gelistiriimesi ve yesil
inovasyon faaliyetleri desteklenmektedir. Teknoloji tabanli baslangic firmalari, KOBi'ler ve
bliyik firmalarin yani sira Universiteler, arastirma altyapilari ve kamu aragtirma merkezleri
de bu desteklerden faydalanabilmektedir. Destekler, 1831 kodlu Yesil inovasyon Teknoloji
Yonderlik Destedi, 1832 kodlu Sanayide Yesil Doniislim Destedi, 1833 kodlu Sanayiye
Yo6nelik Ar-Ge ve Yenilik Aglan (SAYEM) Yesil Déniisiim Destedi olmak Uzere (ic farkh bilesen
altinda acilmis olan cagrilar kapsaminda yiritiilmektedir. Bu cercevede 29 Eylil 2025 tarihi
itibartyla 1831 programina 970 proje basvurusu arasindan 741 proje icin destek karar
verilmistir. Desteklenen projeler icin ¢6ziim ortaklarina yaklagik 2,6 milyon TL tutarinda
6deme yapilmistir. 1832 programina 626 proje basvurusu arasindan 231 proje icin destek
karart verilmistir. Kabul edilen projeler igin kuruluglara yaklagik 22 milyon TL tutarinda
O6deme yapilmistir. 1833 programina ise 25 platform basvurusu arasindan 8 platform igin
destek karari verilmis olup henliz 6deme yapiimamigtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ tarafindan HIT-30 Programi hayata gegirilmistir.
Program kapsaminda, yart iletkenler, mobilite, yesil enerji, ileri imalat, saglikl yasam, dijital
teknolojiler, haberlesme ve wuzay alanlarinda stratejik yatinmlar &ncelikli olarak
desteklenecekdir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi (KOBIGEL) ile KOBI'lerin verimliligini, tiretimini,
pazar blyUkligini ve kurumsal kapasitesini artirmaya yonelik 6lgek blyiitme yatinmlarina
katki saglanmasi amaclanmaktadir. Program kapsaminda 1.647 proje onaylanmis olup 25,5
milyar TL tutarinda kredi hacmi uygun bulunmustur. Tahmini destek tutarinin ise 9 milyar
TL olmasi dngoriimektedir.

Istihdami Koruma Destek Programi, imalat sanayiinin emek yodun sektérlerinde is
glcliniin korunmasina katki sadlamak amaciyla 30 Ocak 2025 tarihinde uygulamaya
alinmistir. Program kapsaminda 15 bin isletmeye 5,6 milyar TL destek saglanmustir.



Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletleri 6zelinde toplam 50 destek paketiyle Austos 2025
itibariyla 531 bin firmaya 1,56 trilyon TL ticari kredi hacmine karsilik 1,23 trilyon TL kefalet
saglanmistir,

Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal
diizeyde dnemi haiz ve agirlikh olarak imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiimelenme
tesebbiislerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programi uygulanmasina devam
edilmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen cagn dénemlerinde; istanbul Saglik
Endistrisi  Kimelenmesi (ISEK), Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTIM
Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi (OSTEK), Srdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi (SETEK)
ve Eskisehir Kiitahya Bilecik Seramik Kiimelenmesi (EBK) olmak lzere toplam begs tesebbiis
desteklenmektedir.

TUBITAK TUSSIDE, hizla dijitallesen diinyada iilkemiz igletmelerinin uluslararasi
rekabetciliklerini  koruyabilmeleri icin DDX Dijital Déniisiim Degerlendirme Modelini
geligtirmistir. Bu modelle imalat sanayii KOBI'lerinin mevcut dijital déniisim olguniuk
seviyelerine gbre ihracat, verimlilik, slirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda yol
haritalarinin  belirlenmesi, isletme biyikliigiine ve sektériine gore karsilastirmalarin
yapiimasi, dijital donistim icin yapilacak projeler ve yatirimlara rehberlik edilmesi ve ortaya
¢tkan verinin analiziyle de kamu politikalarina girdi saglanmasi hedeflenmistir. Model,
TUBITAK TUSSIDE tarafindan sunulan eitim programini basari ile tamamlamalarinin
ardindan sertifikalandirilan  dijital donlisim danmismanlart  tarafindan  isletmelere
uygulanmaktadir. Mevcut durumda 240 danisman gerekli egitimi basariyla tamamlayarak
sertifikalandirimistir.  Isletmelerin  aldiklan bu  hizmet KOSGEB tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica KOBI'lerin Dijital Déniisiim Yol Haritasinda yer alan uygulama
projelerini gerceklestirmek {izere yapacaklari yatirimlar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
KOSGEB destek programlariyla desteklenmektedir. Tim bu danismanlik siirecinde TUBITAK
TUSSIDE ve TUBITAK BILGEM ishirligi ile gelistiilen DDX portal aktif olarak
kullaniimaktadir. Bugline kadar 426 firmanin DDX Dijital DOniisiim Degerlendirme Modeli
ile olgunluk seviyeleri 6lcliimUstiir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistiriimesine yonelik
calismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri siirdiirlilmektedir. Son yillarda
ylritilen gelistirme galismalariyla sadece gida iirlinleriyle sinirli kalmayan bir akreditasyon
vapisina gegen HAK, dzellikle son iki yilda gelistirilen yeni akreditasyon programlan
sayesinde yemek sunumu, gida ambalaji, kozmetik Griinleri, turizm, lojistik ve konaklama
gibi 6nemli sektorleri de hizmet kapsamina dahil etmistir.

Eylil 2025 yih itibariyla Kuruma 587 yerli ve 71 yabanc olmak (izere 129 farkh
uygunluk degerlendirme kurulusundan kapsam genisletme basvurusu da dahil olmak {izere
toplam 216 akreditasyon talebi gelmistir. Yapilan incelemeler sonucunda 757 ilk
akreditasyon, 401 kapsam genisletme ve ikisi yenileme olmak {izere toplam 117
akreditasyon karari alinmistir. Bu faaliyetler sonucunda (itkemizde toplam 2.500'(in lizerinde
helal belgeli tiretim tesisi akreditasyon glivencesine kavusmustur.

TSE'nin stratejik dncelikleri, kritik sekt6rierde yerli ve milli kapasiteyi giliglendirmek,
mevcut altyapiyr gelistirmek ve Ankara Kalite Kamplisl araciigiyla teknolojik bilgi transferi
ve insan kaynag yetkinliklerini artirmaktir. Ayrica, uluslararasi standardizasyon siireglerinde
Tirkiye'nin etkinligini artrmayt, KOBi'ler ile sanayicilerin siirece daha aktif katiimini
saglamayl ve uygunluk degerlendirme ile standardizasyon calismalarindaki etkinligi
gliclendirerek {ilkenin kiiresel rekabet glicli ve standart belirleme kapasitesini yiikseltmeyi
hedeflemektedir.



b) Amag

imalat sanayiinde basta éncelikli sektdrler olmak iizere tiim sektdrlerde yesil ve dijital
doniisiim ekseninde rekabet glcliniin ve verimliligin artirimasi suretiyle yiksek katma
degerli (iretim yapisina gegisi saglamak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim

uygulamalarinin artinimasi saglanacaktir. (Kalkinm,

a Plani p.427)

Tedbir 427.1. Siirdirilebilir
liretim ve yesil dénlsiim
teknolojilerinin benimsenmesi,
geligtirilmesi ve
yayginlastiriimasi igin Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji
transferi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. 1832 Sanayide Yesil Donusim
Programi kapsaminda {i¢ ¢adn
acilacaktir,

2. 1832 Sanayide Yesil Dontisim
Programi kapsaminda desteklenen
projelerin izleme siiregleri
yardtiilecektir.

Tedbir 427.11. Sifir kirlilik
hedefine yonelik emisyonlarini
azaltarak enerji ve kaynak
verimli tretim yaptigini
raporlayan tesislerin temiz
liretim yaptiklarini gosterecek
sekilde sertifikalandinimalan
sadlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi

1. Endiistriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yonetmeligi kapsaminda temiz ve
kaynak verimli (iretim yapan sanayi
tesislerinden Sanayide Yesil Dénlisiim
Belgesi basvurulan alinacakdr.

2. Sanayide yesil dontistimiin
belgelendiriimesine yonelik kullanilan
sistemin yapay zeka ile gelistiriimesi
cahsmalan yiritllecektir.

3. Sanayide Yesil Dondisiim
Belgesinin yesil finansmana erisim
imkanlarinin artiriimasi hedefiyle
kamu ihalelerinde
Onceliklendirilmesine iliskin galismalar
yur{tdlecektir.

4. Sanayide yesil donisiim slrecinde
yer alacak sektdrel uzman havuzu
olusturulacaktir.

5. Sanayide yesil doniistime iligkin
e§itim ve bilgilendirme faaliyetleri
yiritilecektir.

imalat sanayiinde dijital déniisiimiin gelisimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.428)

Tedbir 428.1. Imalat
sanayiinde sektérel analizler
yapilarak, yapay zeka, blyiik
veri analitigi, ileri otomasyon
vb. gibi dijital teknolojilerin
imalat slireglerine entegre
edilmesi ve imalat sanayinde
dijital doniisim tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr (S)

1. Dijital Donugtim Programiyla
isletmelerin dijital teknolojileri imalat
siireglerine entegre ederek
yapacaklar dijital déniisim yatinmian
desteklenecektir.

Tedbir 428.2. Imalat
sanayiinde yer alan KOBI'lerin
dijital teknolojileri daha etkin
kullanmast amaciyla
bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), KOSGEB

1. KOBI Dijital Déniisiim Destek
Programi kapsaminda imalat
sektoriinde faaliyet gdsteren kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin
dijitallesme yatinmlarina iligkin kredi
faiz destedi saglanacaktir.




Tedbir 428.3. KOBI'lerde
yaygin olarak ihtiyag duyulan
dijitallesme uygulamalari
merkezi bir altyapi ve
destekleyici yaziim araglariyla
karsilanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), KOSGEB,
Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri
(ADIM)

1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
ulusal koordinasyonunu ylr{ittiga
Dijital Avrupa Programi kapsaminda
desteklenen Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezlerinin (ADIM) KOBTI'lere
altyapi saglayarak onlara finansmana
erisim, is gelistirme danismanhii ve
dijitallesme alanlarinda egitimler
vermesi saglanacaktir.

Tedbir 428.4. Verimlilik artisi
amaciyla kurulan “model
fabrika"larin bolgesel bazda ve
dijital doniisiime yonelik yeni
hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve
etkinligi artintacakdr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Model fabrikalarin dijital doniisiime
yonelik fiziki ve beseri altyapisi
geligtirilecektir.

Imalat sanayiini gelistirmek
amaciyla kurumsal kapasite
p.429)

ve giiclendirmek, iiretimde disa bagimhihgi azaltmak
ve veri altyapisi etkin kullanilacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 429.2. Uriin bazl
calismalar yapilarak ara mali,
stratejik drtin ve teknolojiler
icin yatinm yol haritalan
hazirlanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. 2025/9903 sayi: Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
kapsaminda oncelikli {irlin listesindeki
{irinlere ya da teknolojilere yénelik
yatinmlar destekienecektir.

Imalat sanayiine uygun yatirim yerlerinin yagam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve
sosyal imkanlar gozetilerek gelistirilmesi, artiriimasi ve tahsis siireclerinin
kolaylastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.430)

Tedbir 430.4. Deprem basta
olmak (izere afetlere kars
direngli sanayi bolge ve
tesisleri olusturulacak, mevcut
bblge ve tesislerde direngliligin
artinimasina yonelik faaliyetler
yiritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgt (S)

1. Deprem bdlgelerinde yer alan
sanayi sitesi projeleri
tamamlanacaktir.

Imalat sanayiinin ihtiyaclan

dogrultusunda etkin desteklerin saglanmasi igin devlet

yardimlan gozden gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.431)

Tedbir 431.2. Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kritik Griin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve Uretilmesi igin
etkin sekilde kullanilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda yeni ¢agrilarla
destekleme siireglerine devam
edilecektir.

Imalat sanayiinin ikiz doniis
sermayenin gelistiriimesi sa

iim gercevesinde ihtiyac duydugu nitelikli beseri
glanacaktir. (Kalkinma Plani p.432)

Tedbir 432.1. Mesleki
egitimde kamu-ozel sektor
ighirliginin artinlmasi, meslek
liseleri ve meslek
yiksekokullarinin yonetiminde
Ozel sektdriin daha etkin rol
almas sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhig
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Intiya¢ duyulan alanlarda &zel
sektdr ile ighirligi protokolleri
hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Tedbir 432.3. Mevcut
isgliciinlin becerilerinin
gelistiriimesi desteklenecek,
isgliclinde yer almayaniarin
sanayinin ihtiyac duydugu
becerilerle donatiimasi kamu-
Ozel isbirligiyle sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Isveren 6rgiitleri ve meslek
kuruluslary igbirligiyle nitelikli isglict
yetistirmeye odaklanan aktif isglicti
programiari uygulanacaktir.




Tedbir 432.4. Sanayinin yesil
doniiglimii konusunda kamu ve
oOzel sektorlin kurumsal
kapasitesi gelistirilerek
farkindalik artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg

1. Yesil doniislim alaninda egitim ve
calistay programlan diizenlenecektir.

Imalat sanayiinin uluslararasi

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.433)

rekabet giiciiniin gelistir

ilmesine yonelik altyap:

Tedbir 433.4. Firmalarimizin
tabi olacag uluslararasi
standartlar ve teknik
diizenlemelerin belirlenme
asamasinda etkin sekilde yer
alinarak firsat ve tehditleri
dikkate alan bir perspektifle
gerekli calismalarin yapiimasi
saglanacak, buna yonelik insan
kaynagi ve kurumsal kapasite
giiclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S)

1. Standardizasyon sektériinde dijital
altyapi ve organizasyonel yapinin
etkinligini artiracak calismalar
yapilacaktir.

Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiciendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.434)

Tedbir 434.3. Tedarik zincirinin
karbonsuzlasmasi ve yesil
déniisiim igin farkindahk ve
danismanlik destekleri
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. TURQUALITY® Programi kapsaminda
saglanan strdurllebilirlie yonelik
destek kalemleri gzden gegirilecektir.

Haksiz rekabeti 6nlemek, kaliteyi artirmak icin ihtiyaca

uygun etkili piyasa gozetimi

yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.435)

Tedbir 435.1. Farkli idareler
tarafindan yiritiilen piyasa
gdzetim ve denetim
faaliyetlerinin toplulastinimasi,
uygulama yeknesakhiginin
saglanmasi ve miikerrerliklerin
engellenmesi amaciyla Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Saghk Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Tanm ve Orman
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanlgi, Strateji
ve Blitce Baskanlig

1. Piyasa Gozetim ve Denetim
Kurumunun teskilatlanmasina yonelik
teskilat mevzuatinin fonksiyonel
cercevesini belirleme calismalari
yurltiilecektir.

Tedbir 435.2. Standart disi ve
taklit Griinlerin piyasaya arzini
engellemek igin idari para
cezalari, kamuoyuna duyurma,
ticari faaliyetlerin sonlandinimas:
gibi tedbirler sektdr
kuruluglariyla birlikte
yuritiilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanhgi, Saghk
Bakanhgi, Ulagtirma ve
Altyap Bakanhg:

1. Standart disi ve taklit Grlinlerin
piyasaya arzinin engellenmesi konusu
{irlin glivenligi boyutuyla yetkili
kuruluglar ile ele alinacak ve takip
edilecektir.

Tedbir 435.4. Standart calisma
gruplarinin ve ayna
komitelerinin etkin galismasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Ayna komite Uyelerine uluslararasi
standartlara katiim stirecinin teknik

yonlerini ve sektére olacak faydasini

iceren egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 435.5. Sertifikasyon ve
belgeleme hizmetlerine uygun
fiyatlarla erisim
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: (S)

1. Hizmet (cretlerinin belirlenmesi
asamasinda ilgili tiim taraflarin uygun
fiyatlarla hizmetlere erisimi igin gerekli
calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 435.6. Tirk
Standardlar Enstitlist
tarafindan verilen sertifika ve
belgelerin diger iilkeler ve
bélgelerde de gegerli
olabilmesini sadlayacak
girigimlere ve ¢alismalara devam
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Thracatgilarin talebi dogrultusunda
yurt disinda miikerrer test ve
belgelendirmenin 6niine gegmek lzere
ilgili lilkelerde TSE belgelerinin
taninmasina yonelik isbirligi faaliyetleri
ylir(tiilecektir.




Sektoriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.438)
Tedbir 438.1. Yegil ve dijital | Sanayi ve Teknoloji 1. Sanayinin yesil dénligimini
déniistim igin sektdrel Bakanhgi (S), Lgili desteklemeye katki saglayacak Yesil
ihtiyaglar belirlenerek gerekli Kamu Kurum ve Déniistim Destek Programi etkin
yatinmlar tegvik edilecektir. Kuruluslar sekilde uygulanacaktir.
2. Dijital Dénuisiim Destek Programi
kapsaminda desteklenecek {irlin
listesi hazirlanacaktir.
3. Yesil ve dijital déniisim
yatinmiarini tegvik etmeye yodnelik
mevzuat galismalari sektorel
ihtiyaclan da kargilayacak sekilde
tamamlanacaktir.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) Yiizde 16,8 16,5 17,26
Imalat Sanayii Ihracati Milyar Dolar 246,5 258,7 266,5
Oncelikli Sektdrlerin Imalat Sanayii )
Thracati Icerisindeki Pay: Vizde 379 328 342
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayilerin .
Imalat Sanayii Thracatindaki Payt Ylzde 374 39,9 40,0
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin Imalat .
Sanayii Thracatindaki Payi Vizde 36 37 43
Toplam Kredilerde Orta-Yiksek ve .
Yiiksek Teknoloji Sektdrlerinin Payi Yizde 6,75 7,09 7,61
KOSG?B_ Destekleri Icinde Imalat Yiizde 736(3) 74,0 75,0
Sanayiinin Payi
Tirk Eximbank Kredi Hacminde Y{iksek .
ve Orta Yiiksek Teknolojili Thracatin Payi Yizde 436 445 45,0
I__mal_at Sanayn_nde Cahgilan Saat Bagina 2021=100 103,2 105 107
Uretim Endeksi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) TUIK, Kiigiik ve Orta Bllylikliikteki Girigim Istatistikleri

2.2.1.1.Oncelikli Sektorler
2.2.1.1.1. Kimya
a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde retim 2024 yiinda yiizde 1,7 artmistir. 2025 yih Ocak-Temmuz
déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore onemli bir dedisim goriilmemistir. Kimya
sanayiinde 2024 yilinda ithalat bir énceki yila gore ylizde 3,5 azalarak 38 milyar dolar,
ihracat ise ylizde 0,3 artarak 16,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin Ocak-
Temmuz dénemi itibariyla bir dnceki yiin ayni donemine gore ihracat ylizde 12,2, ithalat
ise yuzde 2 artmistir.

2024 yil itibariyla imalat sanayii ithalati igerisinde yiizde 13,6 paya sahip olan kimya
sanayiinde biyuk Olgcekli yatinm ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle kauguk ve plastik



Griinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii riinleri sektor ithalatinin yaklasik ylizde 35ini
olusturmaktadir.

Sekt6rde lojistigi uygun yer tahsisi yapilarak petrokimya, plastik, kompozit ve ileri
malzeme gibi alanlar da icerecek sekilde kimya kiimelenmelerinin olusturulmasi sektoriin
daha yiiksek katma degerli bir yapiya donistiriilmesine imkan verecek ve firmalarin
rekabet glicii ile yeni yatinmlarin artirlmasi konularinda sektore avantaj saglayacaktir.

Enerji ve petrokimya alaninda 6nemli bir Gretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan
Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi Master Plan calismalari tamamlanmis, imar ve parselasyon
planlari onaylanmistir. Bdlgenin ilk yatinimasi konumundaki Ceyhan Polipropilen Uretim
Anonim Sirketine propan hammaddesinden polipropilen Gretimi yatinmi yapmak (izere yer
tahsisi yapilmis olup ingaat calismalarn devam etmektedir. Hammadde depolama ve sivi
dokme ylik iskelesi ve yatinmalann ihtiyaci olacak kuru yiik, proje kargosu, konteyner
elleglemek icin gerekli olan liman ve yardima tesisler projelerini gerceklestirmek {izere
bélgenin ybnetici sirketine yer tahsisleri yapilmis olup ingaat ¢alismalan devam etmektedir.
Hem sivi-gaz terminalinin hem polipropilen iretim tesisinin 2027 yili sonunda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliginiin (Eti Maden) Bandirma tesislerinde 800
ton/yil {retim kapasiteli ferrobor {retim tesisinin yapim calismalan tamamlanmis olup
deneme Uretimleri stirdirtilmektedir. Balikesir/Bandirma'da 150 ton/yil kapasiteli bor nitriir
(retim tesisi igin calismalara devam edilmektedir.

Ozellikle elektrikli arabalarin bataryalannda kullanilan lityum karbonatin  yerfi
imkanlarla Gretilmesi icin Eskisehir/Kirka'da 600 ton/yil kapasiteli lityum karbonat Uretim
tesisi kurulmasina yonelik calismalara devam edilecektir. Ayrica, nadir toprak elementieri
alaninda Eskisehir Beylikova'da Nadir Toprak Oksitlerinin (NTO) kazaniimasina yonelik ilk
etapta yilik 1.200 ton cevher isleyecek pilot Gretim tesisinin kurulumu tamamlanmstir.
Yilda 10.000 ton nadir toprak oksitleri Gretimi yapmak (izere endiistriyel tesis kurulumuna
iliskin galismalara plan déneminde devam edilecektir.

b) Amag

Katma dederi yiiksek rekabetgi ve siirdiirlilebilir Urlinlerin Gretilmesi, yesil ve dijital
doniigime uyumlu entegre yatrnmiarin vyapilmasiyla dlkemizin diinya (retim ve
ihracatindaki payinin artinlarak ithalat bagimhiiginin azaltiimasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sektoére yonelik hazirlanacak strateji cercevesinde kiimelenmenin ve biiyiik 6lgekli
yatirim imkanlarinin gelistiriimesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.437)

Tedbir 437.2. Hammadde
bagmhhgini azaltacak,
kiimelenme modeline uygun,
liman ve demir yolu baglantisi
olan biiylik Olcekli entegre
tesis kurulmasi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanhg,
Strateji ve Biitge
Bagkanhg

1. 2025/9903 sayil Yatrimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
kapsaminda yiik tagimaciligina
yonelik liman yatinmiar (yat limani
ve marina harig) dncelikli yatinmiar
kapsaminda desteklenecektir.

Sektoriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.438)

Tedbir 438.2. Basta hidrojen
ve amonyak olmak Uizere yakit
ve kimyasallarin yesil
teknolojilerle Gretimine y6nelik
yatinmlar desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Gorece riskli hidrojen ve amonyak
yatinmlari, 2016/9495 sayili
Yatinmiara Proje Bazh Devlet Yardimi
Verilmesine Iliskin Karar Kapsaminda
incelenerek olasi projeler icin destek
sureci isletilecektir.

Tedbir 438.5. Ugucu organik
bilesik éiglimii yapabilecek
akredite laboratuvar
kurulacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhd,
ilgili STK'lar

1. TSE Ankara Kalite Kamp(sti ile
baglantili olarak ugucu organik bilesik
Glgimii yapabilecek akredite
laboratuvar kurulmasi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.439)

Tedbir 439.2. Kimyasal
analizlerin kalitesinin
artinlmasina yonelik kullanian
(sertifikalt) referans
malzemelerin ulusal
kaynaklarla tretimi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi,
Tarim ve Orman
Bakanlig

1. TUBITAK BUTAL ile imzalanan
mutabakat gergevesinde (retilen {ig
sertifikall referans malzeme,
homojenlik, kararlilik ve
karakterizasyon testleri
tamamlanarak satisa sunulacaktir.

Tedbir 439.5. Katma degeri
yiiksek, bor ve bor tiirevi
Urlinlerin {retim ve ihracat
miktart artirilacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi
gliglendirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi (S)

1. Sodyum bor hidriir Gretim tesisi
kurulumu tamamlanacaktir.

2. 2,55 milyon ton bor Griinleri satigi
yapilacaktr.

3. Balikesir/Bandirma'da 150 ton/yil
kapasiteli bor nitriir (iretim tesisi
ihalesi yapilarak tesis kurulumunun
ylizde 20'si tamamlanacaktir.

4, TENMAK tarafindan
desteklenen/yiritilen bora dayal
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda (g
proje tamamlanacaktr.

5. Bor ve tirevlerine yonelik Ar-Ge
calismalarinin etkin bir sekilde
yir{tiilmesini teminen ilgili
personelin bes uygulamali egitim
almasi saglanacaktr.

6. Yeni bor Griin ve teknolojilerinin
gelistiriimesi, mevcutlarin
iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlagtiiimasina yonelik en az Gg
yeni Ar-Ge ve Ur-Ge projesi
baslatilacaktir.




Tedbir 439.6. Nadir toprak Enerji ve Tabii 1. Eskisehir/Kirka'da 600 ton/yil
elementleri ve lityum (retim Kaynaklar Bakanhgi (S) | kapasiteli lityum karbonat tretim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve tesisinin kurulumunun yiizde 20'si
bu alanda biiytk olcekli Gretim tamamlanacakdir.
tesisinin faaliyete gegirilmesi
sadlanacaktir.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) |2026 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 97,2 98,1 101,9
Thracat Milyar Dolar 16,8 19,0 21,1
Ithalat Milyar Dolar 38,0 38,0 36,7
Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 6,8 7,3 7,8
aynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
2.2.1.2.2, ilag ve Tibbi Cihaz

a) Mevcut Durum

Tlag sanayiinde {iretim 2024 yilinda yiizde 8,3, 2025 yi Ocak-Temmuz déneminde ise
bir 8nceki yilin ayni dénemine gdre yiizde 2,3 azalmistir. ilag sanayiinde 2024 yilinda ithalat
bir dnceki yila gbre yiizde 9 artarak 5,9 milyar dolar, ihracat ise ylizde 2,3 artarak 2,3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin Ocak-Temmuz dénemi itibariyla bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore ihracat yiizde 13,9 ve ithalat yiizde 13,6 artmistir.

2024 yilinda Tirkiye ilag pazar hastane ve eczanelerde 2023 yilina gére deder bazinda
ylizde 54,2 biiylimeyle 343 milyar TL'ye ulasmistir. Kutu bazinda ise 2,65 milyar kutu satisi
gergeklesmistir. 2025 yilinin itk yedi ayinda kutu bazinda 1,52 milyar kutu satisi
gerceklesmisken bu rakam deger bazinda 248,1 milyar TL'ye ulasmistrr.

Tlacta yerel {iretim calismalanyla 2019'da imal ilag orani kutu bazinda yiizde 87,6,
deder bazinda yiizde 51,8 iken, bu oran 2024 yili verilerine gére kutu bazinda yiizde 91,9,
deder bazinda ylizde 57,6 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk yedi ayinda imal ilag orani
kutu bazinda yiizde 92, deder bazinda ise ylizde 56,7 olarak gergeklesmistir. Uygulanan
politikalar sonucunda Uretim tesislerinin kapasite kullanim orani artmakta ve buna bagl
olarak istihdamda artis yasanmaktadir. 2024 yili itibariyla Tirkiye'nin tibbi cihaz alanindaki
dig ticaret hacmi yaklasik 3,9 milyar dolarin (izerine gikmustir. Sektdr ihracati, 2017 yilinda
533 milyon dolar iken 2024 yilinda 1,26 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda
tibbi cihaz sektdriinde ihracatin ithalati karsilama orani yiizde 23 iken, 2025 yilinin ilk yedi
ayinda bu oran ylizde 44 olarak gerceklesmistir. Yerli Giretimi destekleyici politikalarla sektér
ihracatinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

b) Amag

flac ve tibbi cihaz sektdriinde kamu alimlarinin kaldirac etkisinden yararlanilarak
kiiresel pazardaki rekabet glicimizii artrmak, ithalat bagimhhidini azaltmak ve arz
glivenligini saglamak temel amactir.



c) Politika ve Tedbir

ler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Asi basta olmak iizere ilag
desteklenecek ve arz giive!

ve tibbi cihaz sektériinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi

nligi giiclendirilecektir.

Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. Agi gibi kritik
Onem arz eden Urlinlere
yonelik sektbrde arz
glivenliginin etkin
saglanmasi igin Klinik
arastirmalar
desteklenecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
TUSEB

1. Agi ve alt bilesenlerine iliskin
sanayi, kamu ve dzel sektor
ortakhiginda yeni asi adaylarina yonelik
projeler destekienecektir.

Tedbir 441.2. Bagisiklik
kazandirma programi
kapsamindaki agilarin
Ulkemizde Uretilebilmesi
saglanacaktr.

Saglik Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUSEB

1. Tamami veya bir kismi {ilkemizde
gelistirilen veya teknoloji transferi
vapilarak {iretilmesi planianan agilarin
preklinik/klinik ¢alismalan, siireg
gelistirme ve Uretim faaliyetlerine
bilimsel ve teknik destek verilerek
takip ve koordinasyonu saglanacaktr.
2. Her bir agi igin gelistirilen ortaklik
modelleri dikkate alinarak calismalar
yiir(itilecektir.

3. Agi ihtivaci, agi gelistirilmesi, ast
teknolojileri ve agi uygulamalan
alaninda Ar-Ge yapmak, yeni gelisme
ve teknolojilerin izlenmesi ile bu
gelismelerin uygulamaya aktariimasi
amaciyla ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri yapilacaktir.

4. Mevcut ve muhtemel asi
ihtiyaclarina yonelik risk
degerlendirmesi, saha aragtirmalar,
saha epidemiyolojisi ve siirveyans
calismalar yapilacaktir.

5. Cocukluk cadi hastaliklarina y&nelik
asi gelistirme projeleri kapsaminda
endlistriyel altyap, Ar-Ge ekipleri ve
girisimcilerin ortak ylrtecegi projeler
desteklenecektir.

Tedbir 441.3. Yeni asilarin
ve ilacglarn (retilebilmesini
ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek
Uzere asi ve ilag
teknolojisine 6zgu fiziki ve
beseri kapasite
gelistirilecektir.

Saglik Bakanlig: (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUSEB

1. Uretimi gerceklestirilecek agilarin
klinik aragtirmalarina yonelik
merkezlerde fizibilite calismalan
yapilacaktir.

2. Ar-Ge, Ur-Ge siirecleri ve kalite
testlerini gergeklestirecek insan
glicliniin yetistiriimesine yonelik
bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.
3. Ast ve ilag gelistiriimesine yonelik
projelerin desteklenmesi ve alaninda
uzman Ar-Ge personel istihdaminin
saglanmasi amaciyla yeni cadri

programlari agilacaktir.




Tedbir 441.4. Asi ile ilag,
tibbi cihaz ve tani amagh
molekiillerin geligtirilerek pilot
Olgekli Giretiminin yapiimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg (S), TITCK,
TUBITAK, TUSEB

1. Kanser ve enfeksiyon hastaliklari igin
Ar-Ge ve klinik ncesi calismalar
gergeklestirilecektir.

2. Biyoteknolojik ilag adaylarinin
(monoklonal antikorlar, nanoterapétikler,
biyobenzerler) veya kiiglik organik
molekiillerin gelistiriimesine yonelik
galismalara devam edilecektir.

3. SciReact kapsaminda, Tirkiye'nin ast
ve biyoteknolojik ilag gelistirme
stratejisinin Covid-19 kiiresel salginiyla
iliskisini inceleyen bir yol haritas
hazirlanacaktir.

4. Diyabet hastalari icin 6zel tasariml
diyabet sensorleri ile ilgili calismalar
yiritilecektir.

Tedbir 441.5. Ag, ilag, tibbi
cihaz, referans malzeme, tani
kiti ve yapay zeka tabanli
saghk teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik ézel
sektor ile isbirligi olusturarak
girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
blinyesinde Universite, kamu ve 6zel
sektor temsilcileri arasinda isbirligi
imkaniarini gelistirecek toplanti, egitim,
sempozyum vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

2. Saglk teknolojileri alaninda is modeli
ve prototip gelistirme, fikri miilkiyet
haklari ve regiilasyon siiregleri gibi
konularda girisimci adaylarina egitimler
ve yonderlik verilecektir.

3. Geligtirilen Uriinlerin prototip
gelistirme ve validasyon testlerinin
gerceklestirilebilmesi igin isbirfikleri
yapilacaktir.

4. Geligtirilen (riinlerin ticarilesmesi icin
Ozel sektdr yatinmcilan, ilag firmalari,
medikal cihaz Ureticileri gibi paydaslarla
isbirligi yapilacaktir.

5. Saghk profesyonellerinin yenilikgi
fikirlerinin hayata gegirilmesi, projelerinin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin
saglik tesislerinde TUSEB-Teknoloji
Transfer Ofisleri kurulacaktir.

6. Ulkemizde asi alaninda yetismis insan
glicliniin yetkinligini ve toplumun
farkindah@ini artirmak amaciyla bilimsel
etkinlikler diizenlenecektir.

7. Katma deger yaratabilecek (r{inlerin
gelistiriimesine yonelik 6zel sektdr ile
isbirfikleri olugturularak projeler
desteklenecektir.

8. Girigimcileri, ulusal ve uluslararasi
fonlar ve 6zel sektori bulusturan Ureten
Saglik portal devreye alinacaktir.

9. Yerli kanser tan kitlerinin gelistirilmesi
ve prototiplerinin Uretilmesi amaciyla
Ozel sektor ile stratejik ishirlikleri ve
proje ortakliklar kurulacaktir.

Tedbir 441.7. AB disi
(ilkelerle iyi Giretim
uygulamalari ve uluslararasi
isbirlikleri cercevesinde
karstlikh tanima anlasmalan
vapilacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
TITCK, Universiteler, Iigili
STK'lar

1. Geleneksel ve tamamlayici tipta
boigesel merkez olma hedefiyle DSO ile
ishirligi stireci yur(tiilerek, DSO
standartlarina uygun egitim-arastirma
programlari baslatilacaktir.




Tedbir 441.13. Ilac
hammaddesi olarak
kullanilabilecek tibbi aromatik
bitki kaynaklar tespit
edilecek, ilag sanayiinin
(Uretim slirecinde
degerlendirilmesine yonelik
calismalar yritilecektir.

Tarim ve Orman Bakanhgi
(S), Saglik Bakanhg,
T™O

1. Kiiltiire alinan tibbi aromatik
bitkilerden ilagc hammaddesine yonelik
{riin gelistirme galismalari yapilacaktir.

Ilag ve tibbi cihaz sektériinde katma degeri yiiksek yerli iiretim ve ihracati artirmak iizere
kurumsal yapilanma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.442)

Tedbir 442.1. Ilac ve tibbi
cihaz sektoriinde yerli retim
stireci uluslararasi
ylkimlllukler de gozetilerek
yeniden ele alinacak, yatinm,
retim ve ihracatin artirilmasi
ile teknolojinin gelistiriimesi
icin kurumlar arasi
koordinasyon etkin bir
bigimde saglanacaktir.

Saglik Bakanhigi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, TITCK

1. Tibbi cihaz sektériiniin gelisimine
katki saglamak (izere Uretim, ihracat ve
ithalat verilerinin saglikli olarak elde
edilebilmesi igin ilgili kurumlarla veri
paylasiminin saglanmasina yonelik
calismalar ylriitilecektir.

Tedbir 442.2. Tiirkiye Tlac
ve Tibbi Cihaz Kurumunun
uluslararasi alanda taninirhigini
artirmak amaciyla uluslararasi
Uyelik ve isbirliklerinde aktif
rol oynanacak, yeni isbirlikleri
gergeklestirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
TITCK

1. Ulusal kontrol laboratuvarinin DSO
tarafindan listelenen 6n yeterli
laboratuvarlar (WHO PQ Lab) arasinda
yer almasi saglanarak uluslararasi
taninirhd artirdacaktir.

2. DSO'niin Bitkisel Tlaglar icin
Uluslararasi Diizenleyici Isbirligi (IRCH)
calismalarinda aktif rol Ustlenilecektir.

Tibbi cihaz sektoriinde ulusl

artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.443)

ararasi standartlara uygun yatinm, {iretim ve ihracat kapasitesi

Tedbir 443.2. Tibbi
cihazlarla ilgili mevzuat
altyapist ulusal ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden
diizenlenecek ve
gliclendirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S)

1. Tibbi cihazlarin izinsiz satis, reklam ve
tanitim faaliyetlerine iliskin caydiricihigim
artirmak amaciyla ihtiyag duyulan yasal
diizenlemenin yapilimasi igin calismalar
yiritlilecektir.

Tedbir 443.7. Basta
savunma sanayii olmak tzere
diger sektorlerden tibbi cihaz
sektdriine teknoloji transferi
saglayan projeler
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), Savunma
Sanayii Baskanhg,
TUBITAK, TUSEB

1. 1501 ve 1507 Programlari ¢adrilarina
sunulan, hem askeri hem de sivil amacla
kullanifabilen yenilikgi ¢ift kullanimh
teknolojilerin gelistiriimesine yonelik
projeler 6ncelikli olarak desteklenecektir.

Tedbir 443.9.
Belgelendirmeye esas olup
{ilkemizde yapilamayan test
ve analiz islemlerinin
{ilkemizde yapilabilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TSE

1. Meveut altyapiyla llkemizde
yapilamayan test ve analizler belirlenerek
bu test ve analizlerin llkemizde
yapilabilmesi igin hazirlik galismalari
yapilacaktir.

Ulkemizin biyoteknolojik ilaclarin iireticisi ve ihracatcisi olma hedefine katk: saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatiandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik

devlet yardimlari gdzden ge

irilecektir. (Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. Tla, tibbi
cihaz ve biyoteknolojik
Urlinlere yonelik test,
sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona
sahip test ve analiz altyapisi
olusturulacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, TSE

1. Aziz Sancar Arastirma Merkezi
biinyesinde bulunan laboratuvarin ISO
15189, ISO 20387 ve ISO 27001
akreditasyon standartlari icin hazirhk
stiregleri ylirlitlilecektir.

2. Iigili alanlarda ihtiyac duyulan cihazlar
tespit edilerek TSE Ankara Kalite
Kampust ile hazirlik calismalari ve
girisimler yapilacaktir.




Tedbir 444.4. Tiirkiye'de
gelistirilen biyoteknolojik
ilaglara ait ruhsat basvurulan
piyasa arz siiregleri gdz
oniinde bulundurularak
Oncelikli bir bigimde
degerlendirilecektir.

TITCK

Saghk Bakantigi (S),

1. Ulkemizde biyoteknolojik begeri tibbi
{ir{inlerin ve biyobenzer Uriinlerin
yenilikgi Girlin olmasi durumunda
ruhsatfandirma siiregleri baslatiacaktir.

Tedbir 444.5. Ilaca erisimin
artirimasi amaciyla patent
kurallar g6z éniinde
bulundurularak patent stiresi
yeni dolan veya yakin slirede
dolacak biyoteknolojik ilaglarin
{ilkemizde (retilmesi igin mali
ve altyapi destek
mekanizmalari
olusturulacaktir.

Saghk Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Iigili STK'lar

1. Fizibilite ve tarama galismalari
neticesinde dncelikli olarak belirlenen ve
{ilkemizde sik kullanilan ilaglar ile
biyoteknolojik Uiriinlere yonelik proje
cagrilanna gikilacaktr.

2. Ilag etkin maddelerinin Glkemizde
{iretilmesi icin Universiteler ve ilag
sanayiiyle isbirligi yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.445)

Uriin gelistirme ve talep planlamasinda saglik hizmet sunumu verisinden yararlanilacaktir.

Tedbir 445.1. Saglik hizmeti
ve harcamalarina yonelik
anonimlesmis veriler islenerek
uzun vadeli ihtiyag planlari
hazirlanacaktir.

Cahisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Saghk Bakanhgi

1. Yapilacak veri analizleri sonucunda
ihtiyaclar dogrultusunda yeni SUT
kodlarinin siniflandiriimasina iligkin
planlama yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.446)

Saglik Vadisi hayata gegirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik arastirmalar
ve iiretim hazirhk agsamalarini iceren entegre bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

Tedbir 446.2. Ilkasama
firmalarinin da faaliyet
gosterebilecedi TGB

TITCK

Saglik Bakanhgi (S),

1. Teknoloji Geligtirme Bélgelerinde
TUSEB'in 6ncelikli alanlari kapsaminda
faaliyet gdsteren girisimci ve firmalarla

kurulacaktir, ishirlikleri saglanacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri (1) Birim 2024 2025 (2) (2026 (3)
Uretim Endeksi 2021=100 103,6 101,1 105,0
Ihracat Milyar Dolar 2,2 2,6 3,0
Tthalat Milyar Dolar 5,8 6,5 7,0
Imalat Sanayii Thracat: Icindeki Pay Yiizde 0,9 1,0 1,1

aynak: TUIK, TCMB

(1) Temel eczacilik triinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin imalatina iliskin verileri yansitmaktadir,

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

2.2.1.2.3. Elektronik

a) Mevcut Durum

Elektronik sektériiniin 2024 yili {retim endeksi 130,7 olarak gergeklesmistir. 2025 yili
Ocak-Temmuz déneminde ise 130 seviyesinde gergeklesmis olup dnceki yilin ayni ddnemine
gore yiizde 20,7 artrustir. Sektdr kapasite kullanim orani 2024 yilinda ylizde 74 olarak
gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde ise gecen yilin ayni dénemine gdre

ylizde 8,6 azalarak yiizde 68,8 olarak gergeklesmistir.

2024 yili sektdr ihracatt 3,4 milyar dolar, ithalati ise 19,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Temmuz ddneminde bir Onceki yilin ayni dénemine gore
ihracat yiizde 1,8, ithalat ise yiizde 8 oraninda azalmistir.




2023-2025 villarinda 6550 sayili Kanun kapsaminda bes ulusal arastirma altyapisiyla
birlikte toplam ulusal arastirma altyapisi sayisi 12ye ulasmistir. TUBITAK tarafindan saglik
teknolojileri, MEMS, nanomalzemeler, optik, glines enerjisi teknolojileri, hizlandirci
teknolojileri, astrofizik, rayh sistem teknolojileri ile finansal teknolojiler gibi alanlardaki
altyapilar desteklenecektir.

Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) kapsaminda dért platformda 19'u KOBI, 19'u
bliyik 6lcekli kurulus olmak {izere 38 sermaye sirketi, 15 {iniversite ve iki arastirma merkezi
yer almaktadir. Bu platformiar altinda akilli ev iriinleri, akilli sehirler, eklemeli imalat ve
saglk Griinleri gibi alanlarda toplam 78 proje yiiritiilmektedir. SAYEM Yesil Déniisiim
Gagnisi ile Gitkemizin yesil bliyiimesine katki saglayacak katma degeri yiiksek {irlin veya (iriin
grubu gelistirilmektedir. Bu kapsamda, 692,5 milyon TL biitceli sekiz platform
desteklenmistir.

b) Amag

Ar-Ge'ye dayall, rekabetci, yiiksek katma dederli ve yiksek teknolojili Griinlerin
(Uretiminin ve ihracatinin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sektorde uluslararasi rekabetgiligin artinlmasina yonelik gerekli yatinmlar hayata
gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.448)

Politika/Tedbir

Tedbir 448.1. Yiiksek Ticaret Bakanhgi (S) 1. Yiiksek teknoloji yodunluklu Griin
teknoloji yogunluklu Grtinlerin ihracatinin artinimasi amaciyla gerek
ihracatini 6zendirecek sektorel ticaret ve alim heyetleri
tedbirler alinacaktir. diizenlenmesi gerekse marka ve

TURQUALITY® Destek Programiarina
iliskin faaliyetler devam edecektir.

Tedbir 448.2. Savunma Sanayi ve Teknoloji 1. Yiiksek teknoloji gelistiren yenilik
elektroniginde tasarimi ve Bakaniigi (S) tabanli savunma sanayii yatirimlari
Uretimi yerli olarak 2025/9903 sayili Yatiimlarda Devlet

Yardimlar Hakkinda Karar
kapsaminda gérece yiiksek destek
yoguniuklari ile desteklenecektir.

gerceklestirilen teknolojilerin
sivil alandaki uygulamalara

transferi ve ticarilesmesine 2. 1501 ve 1507 Programiart
yonelik destekler gagnilanna sunulan hem askeri hem
saglanacaktr. de sivil amagla kullanilabilen yenilikgi

Gift kullanimhi (dual use) teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik projelerin
desteklenmesine katki sadlanacaktir.
Tibbi goriintiileme cihazlan alaninda kullanilan kritik teknolojileri iceren alt
bilegenlerin iiretimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.449)

Tedbir 449.2. Tibbi Sanayi ve Teknoloji 1. Tibbi gérintileme cihazlan
gdrintileme cihazlar alaninda | Bakanhgi (S), Saglk alaninda kullanilan kritik teknolojileri
kullanilan kritik teknolojileri Bakanligi, TITCK iceren alt bilegenlerin tretimi

2025/9903 sayih Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar
kapsaminda Stratejik Yatinm destek
sinifinda gorece yiiksek destek
yoguniuklari ile desteklenecektir.

iceren alt bilesenlerin Uretimi
desteklenecektir.




p.450)

5G ve otesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve
altyapi bilesenlerinin Ar-Ge ve liretim faaliyetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plam

Tedbir 450.1. 5G ve Otesi
teknolojilerde sanayi, tarim,
ulagim, enerji gibi dikey
sektorlerin gereksinimlerinin
ugtan uca kargilanmasina
yonelik calismalar yapilarak
cihaz ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. 5G alaninda verli ve milli
teknolojilerin geligtiriimesi igin yerli
elektronik haberlesme sebeke altyapi
bilesenlerine Ar-Ge destegi verilecektir.

Tedbir 450.3. 6G
teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve yatirm ¢alismalari
yapilacaktr.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhg (S), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. 6G alaninda yerli ve milli
teknolojilerin gelistiriimesi, baz
istasyonlarinin yerli Gretimi
desteklenerek kurulumun
yayginlastinimasi, altyap
yetersizliklerinin giderilmesi igin Ar-Ge
destedi verilecektir.

Yari iletkenler ve bilegenleri

yatirimlar desteklenecektir. (Kalkanma Plani p.451)

teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki

Tedbir 451.1. Mikroelektronik
alaninda tasanim ve Gretim
altyapisinin giglendirilmesi
sadlanacaktir.

1. Yeni kurulacak Yari Iletken
Enstitlist ve ¢ip tesisi ingaat ve temiz
oda kurulum isleri yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

yeniliklere uyum saglanacak
p.452)

Yapay zeka, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki

ve bu alanlardaki yetkinlik artinlacaktir. (Kalkinma Plam

Tedbir 452.1. Yapay zeka ve
nesnelerin interneti
ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazilim driinlerinin
yerli imkanlarla Gretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TUBITAK

1. TUBITAK UME'de siiperiletken
kuantum bilgisayar cipi Slcim diizenegi
kurulmasi faaliyetleri y(riitllecektir.

2. TUBITAK UME'de izole tek kiibit
cipleri Uretilmesi faaliyetleri
ylritiilecektir.

3. TUBITAK UME'de elmas bazli
kuantum 6lclim dizenedi kurulacaktr.

(Kalkinma Plani p.454)

Enerji depolama ve giic elektronigine yonelik yatirnmlarin artinimasi saglanacaktir.

Tedbir 454.1. Enerji
depolama kapasitesinin
artinilmasi ve daha ekonomik
teknolojilerin gelistiriimesi igin

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidi,

1. Guneg panellerinden {retilen
elektrigin redoks ve lityum
bataryalarda depolanarak depolama
sistemlerinin kargilastirimasina yonelik

Ar-Ge faaliyetleri TENMAK bir yeni Ar-Ge Projesi baslatilacaktir.
desteklenecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 130,7 158,1 164,1
Ihracat Milyar Dolar 3,4 3,5 3,5
Ithalat Milyar Dolar 19,2 20,5 21,0
Imalat Sanayii Ihracati Igindeki Pay Yiizde 1,4 1,3 1,3

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2,1.2.4, Makine
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2024 yil yurt ici Gretimi 36,2 milyar dolar olarak gerceklesmis olup
tretim bir &nceki yila gére ylizde 2,3 azalmigtir. 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde (retim
endeksi 110,2 olarak gergeklesmis olup 2024 yiinin aym donemine gore ylzde 5,9
diismiistiir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullanim orani 2024 yilinda yiizde 75,3 olarak
gerceklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 2023 yilindaki 18,3 milyar dolar diizeyinden 2024 yilinda
ylizde 1,1 artarak 18,5 milyar dolara yiikselmistir. Sektor ithalati 2024 yiinda yiizde 5
azalarak 29,7 milyar dolar olmustur. 2025 yih Ocak-Temmuz dbéneminde sektor ihracati
ylizde 1,8 azalmis, ithalati ylizde 0,2 artmistir. Bir 6nceki yilin ayni dénemine gbre motor
ve tiirbinler, tarim ve orman ile ingaat ve maden makineleri ihracatinda yiiksek oranli
diisiisler gerceklesmistir. Yurt ici talebe bagh olarak diger pompa, kompresor, genel amagli
makineler, metallirji ve gida makinelerinin ithalatinda yiiksek oranh artiglar kaydediimistir.

b) Amag

Makine sektoriinde verimlilik ve dayaniklilik artirilarak rekabetgi ve teknoloji dizeyi
yiiksek {iretim altyapisinin gelistiriimesi, ikiz doniisimiin saglanmasi ve {riin yerlilestirmesi
ile kiiresel pazardan alinan payin artinlmasi temel amactir.

c¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumiu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.458)
Tedbir 458.5. Sanayi ve Sanayi ve Teknoloji 1. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Teknoloji Bakanhdi destekli Bakaniigi (S), Iigili Kamu | degerlendirme ve denetim
makine sektdri Ar-Ge ve Kurum ve Kurulustan komisyonlarinda (i adet Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin Tasarim Merkezine dncelikli konulara
niteliklerinin iyilestirilmesine iliskin gérevier verilerek niteliksel
yonelik programiar agidan gelisimleri desteklenecektir.
tasarlanacaktir.

Kamu alimlan ve devlet yardimlarinin sektoriin gelisimine katkisi artinillacaktir.
(Kalkinma Plam p.459)

Tedbir 459.6. Isietmelerin Sanayi ve Teknoloji 1. 1831 Yegil Inovasyon Teknoloji
dijital ve yesil dontstimleri Bakanhgi (S), ligili Kamu | Yonderlik Cagnist kapsaminda
yerli teknoloji ve techizatin Kurum ve Kuruluslan d_gstek!ener_\ _pr_(_)jelerin izlg{ne_:
gelistirilmesi ve kullaniimast stregleri yurtitUlecek ve ¢oziim

ortaklarinin performans

oluyla desteklenecektir. < : !
you degerlendirmeleri yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 1133 107,3 111,4
Thracat Milyar Dolar 18,4 18,5 18,6
Ithalat Milyar Dolar 29,6 30,2 29,2
Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 7,5 7.1 6,9
aynak: TUIK, TCMB

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



2.2.1.2.5. Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Elektrikli techizat sektoriiniin 2025 yii Ocak-Temmuz déneminde lretim endeksi
112,5 olarak gergeklesmis olup 2024 yilinin ayni dénemine gbre ylzde 0,3 artmstir.
Sektdrde imalat sanayiinde kapasite kullanim orani 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 3,3 azalarak ylizde 73,1 olarak gergekiesmistir.

2024 yilinda ihracat yiizde 5,9 artarak 18 milyar dolara ylkselirken, ithalat yiizde 1,9
artarak 15,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2025 déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ihracat yiizde 7, ithalat ise yiizde 13,7 artmistir.

Alt sektorlerden elektrik motorlari, jeneratorler, transformatorler ile elektrik daditim
ve kontrol cihazlar imalatinda 2025 yili Ocak-Temmuz doneminde bir Onceki yilin ayni
donemine gore ihracat yiizde 12,5 artis saglayarak 3,9 milyar dolara, ithalat ylizde 14,6
artarak 4,3 milyar dolara ulagmistir.

Bir diger alt sektor olan kablolama ve baglanti malzemeleri imalatinda Ocak-Temmuz
2025 déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore ihracat yiizde 15,5 artis saglayarak
2,3 milyar dolara, ithalat ylizde 7,9 artarak 807,4 milyon dolara ulagmistir.

Ev aletleri imalatinda ise 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde bir 6nceki yilin ayni
ddnemine gore ihracat yiizde 5,1 azalarak 3,2 milyar dolar, ithalat ylizde 6,1 artarak 1,5
milyar dolar olmustur. Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore bir dnceki
yilin ayni dénemine gore alti ana Uriinde Uretim yilizde 9 azalirken i¢ satiglar ylizde 9
artmistir,

b) Amag

Elektrikli techizat sektoriinde yiiksek katma degerli Uriinler Uretilerek yerlilesmenin
artinimasi, strdUrilebilirigin saglanmasi, uluslararasi marka olugturulmasi ve uluslararas
riin standartlan hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amagtr.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/ Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Elektrik altyapisinin deprem direngliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.463)

Tedbir 463.1. Elektrik Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Elektrik altyapisinin deprem

altyapisinin deprem direngliligi Bakanligi (S) direncliginin artirimasina yonelik olarak

artirlacaktir. ihtiyag analizi calismasi yapilacak ve bu
dogrultuda bir yol haritast
hazirlanacaktrr.

2. Istanbul Dogal Gaz Kombine Cevrim
A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite
Artisi Projesi igin ihale galismalari

tamamlanacaktir.
Sektoriin dongiisel ekonomiye yonelik yol haritasi belirlenecektir. (Kalkinma Plani p.467)
Tedbir 467.1. Elektrikli ve Sanayi ve Teknoloji 1. Yesil mutabakat kapsaminda
elektronik esya ve bilesenlerinde | Bakanhigi (S), Ticaret yayimlanacak yeni mevzuata ydnelik
eko tasarim gerekliliklerinin Bakanligi ihtiyag duyulan sektrlerde
uygulanmasi sadlanacaktir. bilgilendirme toplantilar diizenlenecek,

ilgili sektorlerde Grlin denetim ve
gozetimleri ile piyasaya arz edilen
(iriinlerin eko tasarnm gerekliliklerine
uygun olmasi saglanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025(1) | 2026 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 113,8 101,1 105,0

Thracat Milyar Dolar 18,0 19,2 20,3

Ithalat Milyar Dolar 15,7 17,5 18,9

Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 7,3 74 7,5
Kaynak: TUIK, TCMB

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2,2.1.2,6. Otomotiv
a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayiinde 2024 yilinda bir &nceki yila kiyasla yiizde 1 azaligla 92,5
milyon arag Uretilmistir. Ayni yilda otomobil Gretimi yiizde 0,5 azalmis, 67,7 milyon adet ile
toplam arag Uretiminin ylizde 73,2'sini olusturmustur.

Tirkiye otomotiv sanayii Gretimi 2024 yilinda ylizde 7 azalarak 1,4 milyon olmustur.
Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim orani ylizde 70,5 olarak gergeklesmis, otomobil
{iretimi ylizde 5,1 azalarak 905 bin olmustur. 2024 yilinda otomotiv sanayii toplam yurt igi
pazar bir Onceki yila kiyasla yaklasik ayni diizeyde kalmis ve 1,3 milyon olarak
gergeklesmistir. Bununla birlikte otomobilde yurt ici pazar ytizde 1,3 artmigtir. 2024 yilinda
654 bin otomobil ihrag edilmis, toplam otomotiv sanayii ihracati bir dnceki yila benzer
sekilde 1 milyon adedi gegmistir. Bdylece otomotiv sanayii Uretiminde ihracatin payi ylizde
74,2 olmustur. Ayni yiida 690 bini otomobil olmak (zere bir énceki yila kiyasla yiizde 9,5
artisla 893 bin arag ithal edilmistir. Yurt ici pazarda ithalatin payi ylizde 69,5 olmustur. 2024
yilinda otomotiv sanayii genelinde 34,5 milyar dolar ihracat, 35,2 milyar dolar ithalat
gerceklestirilmistir.

2025 yili Ocak-Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gdre otomobil
Uretimi ylizde 1,2 azalirken, toplam otomotiv sanayii Uretimi ise yilizde 3,5 artmistir.
Bununla birlikte otomotiv sanayii yurt ici pazarinda 2025 yili Ocak-Adustos déneminde
gegen yilin ayni doénemine kiyasla otomobil satiglart ylizde 8,1 artis gostermistir. 2025 yili
ilk yedi ayinda deger olarak otomotiv sanayii genelinde ihracat yiizde 15,6, ithalat ylzde
17,5 artmistir.

b) Amag

Geligen kiiresel mobilite vizyonu gercevesinde yesil ve dijital doniisiim slirecine uyum
saglanarak tasarimdan Uretime tlim asamalarda verli tedarik ve teknolojik gelismenin
gerceklestirilmesi, katma dederin artinimasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin
uluslararasi piyasalardan aldidt payin ylikseltiimesi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Otomotiv ana ve tedarik san
teknolojilerinin gelistirilmes

ayiinde rekabet giiciinii
i saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.469)

etkileyen yeni nesil iiretim

Tedbir 469.1. Mobilite Arag
ve Teknolojileri Yol Haritasi
¢alismasi tiim arag gruplan ve
gelismeler dogrultusunda
guincellenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi, EPDK,
TUBITAK, ILBANK, Iigili
Belediyeler, Iigili Ozel
Sektor Kuruluglar

1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi kapsamindaki eylem ve kritik
projelere iliskin kaydedilen
gerceklesmeler ile nicel hedeflere
ulasma diizeyleri izlenecek ve eylem
setinde gerekli glincellemeler
yapilarak izleme ve degerlendirme
faaliyetleri stirdiirtlecektir.

2. Ufuk Avrupa Ecomobility Projesi
kapsaminda otonom veya baglantil
araglarn merkezi istasyonlar ve
birbirileri ile glivenli haberlesmesi igin
uygun protokoller belirlenecek ve
gerekli altyapi calismalar
ylriitllecektir.

3. Mevcut projeler kapsaminda
gergeklestirilen otonom veya
baglantil araglarin sensor ve
aktiator bilgileri standart altyapidan
elde edilerek degerlendirme
calismalari yapilacaktr.

Tedbir 469.2. Hidrojen yakit
hiicresi ve bilesenleri ile
hidrojen temelli motorlara
yonelik yatirm ve
teknolojilerin geligtiriimesi
caligmalan yUriitilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, TUBITAK,
Tigili Ozel Sektor
Kuruluslart

1. Yakit pili tahrikli kamyon
platformunun pilot arag imalati
tamamlanacak ve yol testleri
baslatilacaktr.

2. Hidrojen Temelli Karbon-Nétr
Icten Yanmah Motor Geligtiriimesi
Projesi kapsaminda ¢alismalara
devam edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TENMAK,
TUBITAK, Tlgili Ozel
Sektdr Kuruluslar

3. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen
teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik (i¢ adet yakit hiicresi testi
yur(tilecektir.

Tedbir 469.3. Ileri siriici
destek sistemlerine sahip
araglara gecis

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Ulastirma
ve Altyap: Bakanhg,

1. Tip onay mevzuati kapsaminda AB
mevzuatina uyum calismalarina
devam edilecektir.

destekienecektir. Tirk Standardlar:
Enstitlisti, TUBITAK,
1lgili Ozel Sektér
Kuruluslari
Tedbir 469.4. Arac sarj Sanayi ve Teknoloji 1. TUBITAK UME tarafindan

istasyonu teknolojisinin asgari
sartlart AB uygulamalarina
uyumlu olarak belirlenecektir.

Bakanhgi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanhidi,
EPDK, TSE, TUBITAK,
Tigili Ozel Sektor
Kuruluglari

gelistiriimekte olan saha muayene
cihazlar ile 81 ildeki tim elektrikli
arag sarj istasyonu testlerinin TSE'ye
teknik destek verilerek
gergeklestiriimesi, tike
standartlarinin olusturulmasi ve
uluslararasi entegrasyonu
saglanacaktir.




Otomotiv sektériinde dongiisel ekonomiye gegis ve pazarin doniisiimii saglanarak
yesil doniisiim gerceklestirilecektir. (Kalkinma Plani p.470)

Tedbir 470.2. Batarya geri
doniistimd, ikincil kullanimi ve
bertarafina iligkin bir sistem
olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
TENMAK, flgili Ozel
Sektér Kuruluglan

1. Kullanim 6mri tamamlanan giines
panellerinin ve lityum bataryalarin
malzemelerinin yeniden kazanimina
ve yeni {iriin Uretimine dair
arastirmalara yonelik Ar-Ge Projesi
ylizde 70 oraninda tamamlanacaktir.

Otomotiv sanayii tedarik zin

cirinde tasarimdan iiretime tiim asamalarda yerli
tedarikin ve katma degerin artinimasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.471)

Tedbir 471.2. Batarya,
algilayici, elektronik kontrol
(initeleri, elektronik gosterge,
elektrikli motor sistemleri ve
otomotiv yazilimi gibi
alanlarda teknoloji ve tretim
kabiliyetleri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Tlgili Ozel Sektor
Kuruluglan

1. AB destekli SAFELOOP ve
STREAMS projeleri kapsaminda
calismalar yuriitilecektir.

Plami p.473)

Otomotiv sanayiine yonelik isgiicii niteliginin artiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 473.1. Miifredatin ve
editim yontemlerinin gliniimiiz
teknolojik gerekliliklerine
uygun sekilde giincellenmesi
sadlanacak, 6zel sektériin lilke
rekabetgiligine destek olacak
sekilde yuriitecegi programlar

Milli Egitim Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, YOK, lgili
Ozel Sektdr Kuruluglari

1. Egitim teknolojileri alaninda
projeleri olan girisimcilere gesitli
program ve etkinliklerle destek
verilecektir.

2. Sektér temsilcileriyle uluslararas
fuar ve organizasyonlara katiim
saglanacaktir.

desteklenecektir. 3. Egitim teknolojileri ekosisteminin
gelistirilmesi ve ekosistem
paydaslariyla etkilesimin artiriimasi
saglanacaktir.
4. Tirk egitim teknolojileri
standartlarinin belirlenerek
uluslararasi standartlarla
uyumlastiriimast icin TSE ile isbirligi
yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 122,3 126,7 131,5

Thracat Milyar Dolar 34,5 39,2 43,7

Ithalat Milyar Dolar 35,1 39,1 42,1

Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 14,0 15,0 16,1

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.2,7. Rayh Sistem Araglari

a) Mevcut Durum

Rayh sistem araglarinin gilivenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yiik
tagimaciiinda ekonomik, verimli ve cevre odakli firsatlar sunmasi sebebiyle hem sehir igi
hem sehirlerarasi ulasimda rayh sistem araclan yaygin olarak tercih edilmekte ve bu



nedenle kiresel Olcekte rayll sistem araclarina yapilan yatinmlar hizla artmaktadir.
Tiirkiye'de de demiryolu ve kentici ulasim sektorlerinde artan kamu yatinmlarina paralel
olarak 6nemli 6lglide ceken ve gekilen arag ihtiyaci bulunmaktadir. Bu dogrultuda, yerli rayli
sistem arag sanayiinin gelisimi ve Uretilen araglarin ve demiryolu arag bilesenlerinin
ihracatinin artinlmastyla tilke ekonomisine katki saglanmasi dnem arz etmektedir.

Tlrkiye'de rayl sistem arag bilesenlerinin yerli {retiminde Onemli bir kapasite
olusmakla birlikte s6z konusu tiretim kabiliyetleri farkl firmalara dadilmis durumdadir. Rayl
sistem araclarinin talep tarafinda ise belediyelerin, ilgili kamu kurumlarinin ve demiryolu
tren isletmecilerinin faydalanmasi amaciyla ortak rayl sistem arag standardi olusturulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Rayli sistem araglarinin yerli ve milli sekilde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak Giretilmesi amaciyla kurulan Tirkiye Rayh Sistem Araclan Sanayi ASnin (TURASAS)
milli demiryolu sanayisini hizh bir sekilde gelistirmesi ve demiryolu araglan imalat sanayiinde
kiiresel dlgekte bir marka konumuna gelmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, TURASAS
biinyesinde Milli Banliyd Tren Seti Projesinin tasarimi ve prototip Gretimi tamamlanarak seri
Gretimine basglanmig olup 2025 yilinda tamamlanan ilk tren seti Gaziray'da kullanimak (izere
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesine teslim edilmistir. 160 km/sa hiza uygun Milli Elektrikli
Tren Seti prototipinin montaji ve fabrika testleri tamamlanarak seri (iretimine baslanmig
olup 2023 yilindan itibaren bes tren seti TCDD Tagimacilik AS'ye teslim edilmistir. Bu
projeden kazanilan tecriibeyle baslanan 225 km/sa hiza uygun Milli Hizli Tren Seti Projesinin
tasarim calismalarinda sona gelinmis olup prototip {iretiminin 2026 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yiksek Hizli Tren Seti tasarim calismalarina da 2026 vyilinda
baslanacaktir. Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi Projesinin ise seri iretimine baslanmis olup
yedi lokomotif TCDD Tagsimacilik AS'ye teslim edilmistir. Yerli ve milli imkanlarla Gretilen
tren setleri mevcut hatlar ve hizmete alinacak olan Ankara-izmir, Bandirma-Bursa-
Osmaneli, Mersin-Gaziantep ile Halkal-Kapikule hatlarinda kullanilacaktir. Aynica
TURASAS'In hélihazirda Uretmekte oldugu ve tasanm calismalar devam eden ceken ve
gekilen rayl sistem arag Uretimlerinin artirilmasi icin kapasite artist saglayacak tesis, makine
ve teghizat yatinmlan devam etmektedir.

b) Amac

Demiryolu ulastirmasi ve kentici ulasimda ihtiyag duyulan rayl sistem araclarinin yerli
imkanlarla tasarimi ve Uretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artinimasi, yerfi
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iretim kabiliyetlerinin geligtiriimesi, her tiirli rayh sistem
araglarinin ve alt bilesenlerinin imalat: ile bakim ve onariminin yapiimasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu alimlarimin rayh sistemlerde yerli iiretimi daha etkin destekleyecek sekilde
kullaniimasi saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir. (Kalkinma

Plani p.476)

Tedbir 476.6. Rayl sistem
araglaninin yerli Gretiminde
mevcut tasarim, Ar-Ge ve
{iretim kabiliyetlerine iliskin
envanter calismasi yapilacak,
orta vadede olusmasi
beklenen talep ve ihtiyaglar
belirlenerek mahalli idareler
de dahil olmak Uzere yerli rayh
sistem araclarinin tedarik
edilmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal
tedbirler hayata gecirilecektir.

Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Ticaret
Bakanligi

1. Mevcut tasarim, Ar-Ge ve Uretim
kabiliyetlerine iligkin devam eden
envanter galismasi diizenli
periyotlaria giincellenecektir.

Tedbir 476.7. TURASAS
blinyesinde devam eden yerli
tasarim ve prototip galismalari
tamamlanarak demiryolu
sektoriindn raylh sistem arag
ihtiyac karstlanacakdir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S)

1. Milli Elektrikli Tren Seti (225
kmy/sa) Projesinde prototip calismalar
tamamlanacaktir.

2. Coco Aks Tertibath Milli Lokomotif
Platformu Projesinde tasarim
galismalari tamamlanarak prototip
(iretimine baglanacaktir.

3. Demiryolu bakim aracinin tasarimi
tamamlanarak prototip tretimine
baglanacaktir.

Tedbir 476.8. Sanayi Isbirligi
Projeleri (SIP) ile rayh sistem
araclanndaki yerlilik orani
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanhdi

1. Kritik bilesenlerin yerlilik
oranlarinin artirimasi amaciyla Sanayi
Isbirligi Projeleri ile yerli treticiler
TURASAS'In tedarikei ekosistemine
dahil edilecektir.

Ulkemizde iiretilen rayh sistem arac ve bilesenlerinin sertifikalandinlabilmesi icin disa
bagimhhig: ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.477)

Tedbir 477.1. Yurt disindaki
test merkezlerine ve
onaylanmig kuruluslara
bagimihigin azaltilmast icin
mevcut yerli test sistemierinin
kurulmasina ve yerli
onaylanmig kurulug
gorevlendiriimesine yonelik
caligmalar tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Kargilikh Isletilebilirlik Yonetmeligi
hazirlanacaktir.

Tedbir 477.2. Ulkemizde
Karsilikli Isletilebilirlik Teknik
Sartnamesinin gegerli oimadigi
yurt igi hatlarda isletilecek
araclar icin ulusal kurallar
belirlenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi

1. Yurt igi demiryolu tagimaciliginda
ihtiya¢ duyulan demiryolu arac tipleri
icin yerli ve milli endUstrinin Gretim
sartlarina ve emniyet gerekliliklerine
uygun tip onay dederiendirme
kriterlerine dair tebligler
hazirlanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Hizmete Alinan TURASAS Marka Ceken
Lokomotif ve Tren Seti Sayisi

Elektrikli Ceken (Anahat Lokomotifi + Tren
Seti) Arag Sayisinin Toplam Ceken Arag Yizde 33 35 38

Sayisina Orani
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Adet 1 37 40

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari
2.2.2.1, Tarim ve Gida
a) Mevcut Durum

Tanm ve gida sektdrlerinde, diinya genelinde hem dretim hem de tiiketim acisindan
Onemli donlslimler yasanmaktadir. Kiiresel olcekte tarimsal Uretim artmaya devam
ederken iklim dedisikligi, jeopolitik gerilimler ve ihracat kisitlamalari sektoriin istikrarini
tehdit etmektedir. Bu durum gida gvenliginin kirilganlasmasina, fivatlarda ve (retici
gelirlerinde dalgalanmalara sebep olmaktadir. S6z konusu gelismeler, stratejik tarim
{riinlerinde (lke icinde kendine vyeterliligin saglanmasi, slrdirilebilir Gretim artisi ve
direngli gida sistemlerinin olusturulmast konularinin tarim politikalarinin - odaginda
konumlanmasina neden olmustur.

Bu kapsamda tarimsal desteklemede ¢evrenin, insan ve hayvan saghginin
korunmasinin ~ Onceliklendirilmesi,  yenilikgi  teknolojilere ve sirdurGlebilir  Gretim
uygulamalarina daha fazla kaynak aktarlmasi, risk yonetim mekanizmalarinin
gliclendirilmesi ve uluslararasi ticaretin iglevselligini artiracak dizenlemelerin hayata
gecirilmesi 6ne c¢ikan politika alanlandir. Ayrica tanimsal {retimin arz-talep dengesini
sadlayacak sekilde planli bir bicimde gerceklestiriimesi, toplumun vyeterli ve dengeli
beslenmesinin saglanmasi amaciyla gidaya erisimin kolaylastiriimasi, gida kayip ve israfinin
azaltilmasi, gida givenliginin temini agisindan Gnemini korumaktadir. Toprak ve su
kaynaklarinin etkin y6netimi, kiclk Olgekli ciftcilerin desteklenmesi, tanmsal (retici
orgltlerinin gliglendiriimesi ve biyolojik miicadele yontemlerinin yayginlastinimasi, tarim
sektériiniin siirdirilebilirli§i agisindan artan éneme sahiptir.

2024 yiinda ylizde 5,1 oraninda artan tarmsal Gretimin 2025 yilinda yizde 1,0
azalacagdi tahmin edilmektedir. Tarimsal katma degerin GSYH icindeki agirligi 2024 yiinda
ylizde 5,8 seviyesinde gerceklesmis olup 2025 yilinda bu oranin ayni seviyede kalmasi
beklenmektedir.

2024 yilinda ylizde 14,8 olan tarim sektdriinde calisanlarin toplam istihdam icindeki
payi, Haziran 2025 itibariyla ylizde 14,1'e gerilemis olup yil genelinde bu oranin ylizde 13,8
olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2024 yilinda tarim ve gida Uriinlerindeki ihracat 6nceki yila gdre ylizde 4,4 oraninda
artarak 28,4 milyar dolar, ithalat ise ylizde 13,8 oraninda azalarak 18,8 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Tarim ve gida Uriinlerinde net ihracat 2024 yilinda bir dnceki yila gére
ylizde 77,9 oraninda artarak 9,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Toplam tanm ve gida UrGnleri ithalatinda 2024 yili itibanyla yiizde 44,1 oranindaki
payla Brezilya, Rusya ve Ukrayna ilk {i¢ sirada yer almaktadir. Ihracatta bitkisel Grlinlerde



Rusya, Almanya ve Irak, hayvansal (rlinlerde Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak, orman
tirlinlerinde Suriye ve Hollanda, balik ve balik irlinlerinde Japonya ve Rusya, islenmis gida
Urinlerinde ise Irak ve ABD Onde gelen (lkelerdir.

TABLO II: 7- Tarim Sektoriinde Biiyiime, istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degigim

. 2024 2025 2024-2025
Gosterge 2022 2023 2024 o @ 2022-2023 2023-2024 @
Katma Deger (2)

Tarim (3) 120888 121324 127560 32984 32004 0,4 51 -3,0
Katma Deger (4)

Tanm (3) 1025853 1731103 2595166 662885 870778 68,7 49,9 314
Tanmsal GSYH (Yuzde) 6,5 6,4 58 34 3,2
istihdam (5)

Tanm istihdami (3) 4575 4390 4827 489 4601 3,5 2,8 -6,0
Tarim Istihdam (Yiizde) 14,1 13,6 14,8 15,0 14,1
ithalat (6)

Bitkise! Uretim 14 049 12 021 9398 6849 8601 -14,4 21,8 256
Hayvancilk 282 1274 826 550 895 351,8 -35,2 62,7
Ormanciik 133 130 115 74 82 2,3 -11,5 10,8
Balikgihk 71 67 71 41 50 5,6 6,0 22,0
Gida Uriinleri ve Igecek 7 856 8297 8370 5638 6 150 56 0,9 91
Toplam 22391 21789 18 780 13152 15778 2,7 -13,8 20,0
ihracat (6)

Bitkise! Uretim 6453 8169 8009 4891 4795 26,6 2,0 -2,0
Hayvancilik 579 521 577 381 297 -10,0 10,7 -22,0
Ormanailik 81 41 41 22 25 -49,4 0,0 13,6
Balikgiik 656 709 882 597 591 8,1 24,4 -1,0
Gida Uriinleri ve Igecek 17911 17 746 18 873 12085 12301 -0,9 6,4 1,8
Toplam 25 680 27 186 28 382 17976 18009 59 44 0,2

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhir, TUIK
(1) Ocak-Agustos donemi verileridir (istihdam verileri ik iki geyrek ortalamasidir). (2) Zincirlenmig Hacim, Milyon TL, (3) Katma deger ve
istihdam verileri Ocak-Haziran 2025 ddnemine ait olup 2024 yil kargilagtirmasi da ayni bazda yapinustir. (4) Cari Fiyatlarla, Milyon TL,
(5) Bin Kisi, (6) Milyon Dolar
Not: Dris ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.

Tirkiye'de 7442 sayil Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanunla 1 Eylil 2024 tarihi itibariyla tarim sekt6riinde planli {iretim dénemine gegilmistir.
Tarimsal iretim planlamasina iliskin usul ve esaslar ise 14 Eyliil 2023 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan Tanmsal Uretimin Planlanmasi Hakkinda Yénetmelikle diizenlenmistir.

5403 sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunuyla uygulamaya konulan ve 22
Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan Islenmeyen Tanim Arazilerinin Tarimsal
Amach Kiraya Verilmesine liskin Yonetmelikle usul ve esaslari belirlenen iist iiste iki yil
stireyle kullanilmayan tarim arazilerinin kiralanmasina y6nelik calismalar kapsaminda 2024-
2025 dretim yilina ait islenmeyen tarim arazisi tespitleri tamamlanmig olup ilan slreci
devam etmektedir. Islenmeyen tanm arazilerinin etkin bir sekilde tespiti amaciyla cografi
bilgi sistemi tabanlt olarak kurulan Entegre idare ve Kontrol Sistemi araciligiyla tiim tarim
parsellerinin diizenli olarak izlenmesi igin gerekli calismalarin tamamlanmasi 6nem arz
etmektedir.

Tarnm sektOriinlin mevcut durumunun ortaya konulmasi amaciyla yriitiiimekte olan
Genel Tarim Sayimi calismalar Tanm ve Orman Bakanligi ile TUIK'in koordinasyon ve
ishirligi cercevesinde gergeklestiriimektedir. Saha calismalarinin 2025 yili sonunda
tamamlanmasi ve toplanan verilerin analizinin yapilarak sayim sonuglarinin 2026 yilinda
kamuoyuyla paylasilimasi dng6riilmektedir.

28 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan Tanmsal Amach Orgiitlerin
Derecelendiriimesine  Iliskin ~ Yoénetmelk kapsaminda tanmsal Uretici  drgitleri,
faaliyetlerinde etkinliklerinin artinimasi amaciyla Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan



belirlenen kriterler dahilinde derecelendiriimektedir. S6z konusu Yonetmelikte, 8 Temmuz
2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikle yapilan degisiklik kapsaminda mali
acidan disiplinli ve sorumluluklarini yerine getiren orgiitlerin daha saglikli belirlenebilmesi
amaciyla tarimsal amagh 6rgltlerin bagvurularinda aranacak sartlar arasina vadesi gegmis
kamu borcu ve sosyal giivenlik prim borcunun bulunmamasi sarti eklenmistir.

3 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Mera Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle jeotermal kaynaklar, dogal mineralli sular, enerji, turizm ve
sanayi yatinmlarina iliskin arazi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla mera tahsis
amacinin degistirilmesine yonelik usul ve esaslar glincellenmistir. Bu cercevede izin
siirecleri yeniden diizenlenirken mera tahsis talebinde bulunan tesis sahiplerine ot kayip
bedeli ve teminat 6demesi yapilmasi, tahsis siirecinin sonunda geri ddniisim projesi
uygulamast ylikimliltkleri getirilerek meralarin  korunmasina ydnelik mekanizmalar
gliclendirilmistir.

24 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Sagiikla Iigili Bazi Kanunlarda
ve 663 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2313
sayili Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun 23 {incli maddesinde degisiklik
yapilmistir. S6z konusu diizenlemeyle kenevir bitkisinin yaprak ve ciceklerinden ilag etkin
maddesi elde edilmesinin yani sira tibbi Griinler, saghk Grlinleri, uyusturucu etkisi
bulunmayan kisisel bakim drinleri ve destek Grinlerinin Gretimi de miimkiin hale
getirilmigtir.

Tarim {rlinleri fiyat seviyesinin saglikli olusmasi igin gida arz zincirine iliskin kayit
sisteminin gliclendirilmesi, lisansh depoculugun yayginlastiriimast, yas meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapinin ve yatinmlarin iyilestirilmesi, paketleme, nakliye, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesiyle toptanci hallerinin
modernizasyonu ve etkin ¢alistinimasina yonelik faaliyetler stirdiirilecektir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2024 yil itibariyla 24 milyon hektar tarim arazisinin 16,8 milyon hektarini ekilen, 2,7
milyon hektarini nadasa birakilan, 741 bin hektarini sebze yetistirilen ve 3,8 milyon hektarini
meyvecilik, bagcilik ve zeytin adaclan icin ayrilan alanlar olusturmaktadir.

Tanim arazilerinin korunmasi ve etkin kullaniimasi kapsaminda mevcut arazilerin amag
disi kullaniminin nlenmesi, verimliligi artiracak modern tarim teknikleri ve karbon salimini
azaltacak toprak isleme yodntemlerinin yayginlastiriimasi, nadas alanlarinin {retime
kazandirimasi, arazi toplulastirma calismalarinin hizlandirimasi, toprak veri tabaninin
olusturulmasi, arazi kullamim planlarimin tamamlanmasi, erozyonla miicadelenin
etkinlestirilmesi, topraklarin organik madde iceriklerinin artirimasi ve toprak yénetiminde
koordinasyonun giiclendirilmesi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Tanm sektdriinin 6nemli sorunlarindan biri olan ¢ok parcali arazi yapisinin ortaya
clkardigi kiiclik tarm parsellerinin uygun Olcede getiriimesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulastirma calismalarinda toplulastirmasi tamamlanan alanin 2025 yili sonunda 9,6
milyon hektara, tescili tamamlanmig toplulastirma alanminin ise 7,8 milyon hektara ulasmasi
beklenmektedir. 2026 yiinda 450 bin hektar alanda toplulastirma calismasinin baslatiimasi
ve 352 bin hektar alanda tescil islemlerinin tamamlanmasi planianmaktadir.



Nifus artigl, hizli kentlesme ve sanayilesme siireci, tarim digi sektorlerin arazi talebini
her gegcen giin artirmaktadir. Bu gelismeler karsisinda tarim, orman, cayir ve mera
alanlarinin korunmasi ve siirdirilebilir bicimde kullaniimasi igin arazi kullanim planlarinin
hazirlanmasi 6énem arz etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda arazi kullanim planlarinin
hazirlanmasi amaciyla 755 bin hektar alanda detayh toprak etiitleri ve haritalandirma
calismalan tamamlanmigtir. Etiit ve haritalandirmasi tamamlanan kiimUlatif tarim arazisi
alaninin 2025 yilinda 3,6 milyon hektara, 2026 yilinda 5,4 milyon hektara cikariimasi
planlanmaktadir.

Sinirli olan su kaynaklarinin bllydik bir kisminin tarimda kullanildi§i ve gida ihtiyacinin
arth gbz oniine alindifinda, son yillarda gida (retiminin artirimasinda sulu tarimin
yayginlastiriimasiyla verimli sulama sistem ve tekniklerinin rolii daha da 6nem kazanmgtir.
Bu kapsamda bir yandan sulamaya agilan alanlarin genisletiimesine yonelik galismalar
ylritllirken dider yandan eski kanal ve kanaletli sulama sistemleri yenilenerek kapali
sistem borulu sulama sistemlerine déniistiiriiimekte ve tarimda suyun verimli kullaniimasina
yonelik tedbirler alinmaktadir.

2024 yil sonu itibariyla toplam hacmi 183.413 hm? olan depolama tesislerinin sayisi
1.802'dir. 2025 yiinda 22 baraj ve yedi gblet ingaatinin tamamlanmasiyla toplam su
depolama kapasitesinin 183.739 hm? olacadi tahmin edilmektedir.

Tirkiye'de mevcut su potansiyeli ile teknik ve ekonomik olarak sulanabilecek arazi
miktari 8,5 milyon hektar olarak hesaplanmaktadir. Bu alanin 2024 yil sonu itibaryla 7,2
milyon hektarlik bélimii sulamaya acilmis olup bunun 3,66 milyon hektar Devlet Su Isleri
Genel Midirligi (DSI) tarafindan insa edilip isletmeye alinmistir. Kalan kisim ise miilga
Topraksu Genel Miidarligl, milga Ky Hizmetleri Genel Miidiirliigli ve mahalli idareler
tarafindan gergeklestirilen yatinmlardan olusmaktadir. 2025 yilinda briit 70 bin hektarin
sulamaya aglimasiyla toplam sulama alaninin 7,27 milyon hektara ulasacagi
Ongoriilmektedir. 2026 yilinda 64 bin hektar alanin sulamaya agimasi ile toplam sulama
alaninin 7,334 milyon hektara ulasmasi beklenmektedir.

DS tarafindan isletmeye acilan 3,66 milyon hektar alanin dagilimi incelendiginde, 198
bin hektarlik kismin (yiizde 5,4) DSI tarafindan isletildigi, 2,95 milyon hektarlik b8limiin
(ylzde 80,7) su kullanicl teskilatlart ve mahalli idarelerin sorumluluguna devredildigi
goriilmektedir. Ayrica, 491 bin hektar (yiizde 13,4) yeralti suyu sulama kooperatiflerince,
17 bin hektar (ylizde 0,5) ise bedeli karsiidinda cesitli kurumiarca isletiimektedir. Bu dagiim
1993 yilindan itibaren hiz kazanan katihma sulama yénetimi politikalarinin somut bir
yansimasidir. S6z konusu yaklasim cergevesinde, sulama tesislerinin isletme, bakim ve
ynetim sorumlulugu faydalanicilara aktariimis bdylece yerinden yénetimle sulama
isletmecilifinde hizh ve etkili karar alinmasi, bakim-onarim faaliyetlerinin zamaninda
yapilmasi ve suyun daha adil dagitimi hedeflenmistir.



TABLO II: 8- DSI Tarafindan Inga Edilen Sulama Tesislerinin Isletme Sahipligi

(2024)
isletmeden Sorumlu Kurulus Sulama Alani (ha)
DSI 198 573
Su Kullanici Tegkilatlari ve Mahalli Idareler 2954 482
Bedeli Karsiiginda DSi'ce Insa Edilip Cesitli Kurumlarca Isletilen Sulamalar 17 013
Yeralti Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 491 424
TOPLAM 3661492

2024 yilinda yenilemesi yapilan briit sulama alani 80.313 hektara ulasmis olup Yatirnm
Programinda toplam 254 bin hektarlik sulama alanini kapsayan 80 sulama tesisinde
yenileme calismalari, yaklagik 950 bin hektar alanda ise yenileme projelerinin planlama ve
proje asamalari devam etmektedir.

DSI tarafindan gelistirilen sulama sistemlerinin 2024 yil sonu itibaryla yiizde 32'si
klasik sistemlerden, yiizde 32'si kanaletli sulama sistemlerinden, yiizde 36'st ise borulu
sistemlerden olusmaktadir. DSI tarafindan yeni yapilacak projelerin borulu sistemle insa
edilmesi ve eski sulama sistemlerinin modernizasyonuyla birlikte gelecekte borulu sulama
sistemlerinin oraninin artirilarak tarimda 6nemli miktarlarda su tasarrufunun saglanmasi
ongorilmektedir.

Tanmda suyun kullanim miktarini esas alan ydntemlere gore fiyatlandinimasiyla
kullanilan su miktarina gére Gcretlendirme yapilarak etkin su kullaniminin saglanmasi ve
asiri su kullaniminin 6nlenmesi amaclanmaktadir. Bu cercevede, isletmedeki mevcut sulama
sebekelerine sayag takilmasina yonelik galismalar devam etmektedir. 2024 yil sonu itibariyla
377 sulama tesisine 56.550 adet sayag takilmis olup 2025 yiinda 80 sulama tesisine daha
12.000 adet sayag takilmasi planlanmaktadir.

Atksu aritma tesisi ¢ikis sulaninin geri kazanim Uniteleri yardimiyla tarimsal sulamada
kullaniimasina yonelik proje calismalari devam etmektedir. Bu calismalarin sulama
suyundan elde edilecek tasarruf miktarnni artirarak tarimda suyun etkin ve verimli
kullaniimasina katkida bulunacagi 6ngdriilmektedir. Ayrica yagmur suyu hasadi ve bu suyun
sulamada kullanimiyla ilgili yeni arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baslanmis olup bu
galismalann 6niimizdeki donemde genigletilerek stirdlriilmesi planlanmaktadir. Alternatif
su kaynaklarinin sulamada kullaniimasinin su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimine dnemli
faydalar sunmasi beklenmektedir.

Bitkisel Uretim

iklim degisikliginin etkileri, kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar ve artan niifusun gida
talebi, bitkisel Uretimde verimlilik, kalite ve sirdirdlebilirlik odakli politikalarin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda dodal kaynaklarin etkin kullanimi,
ekolojik dengenin korunmasi ve tarimsal piyasalarin istikrari g6zetilerek bitkisel {iretimin
gida glivenligini garanti altina alacak sekilde planlanmasi biiyik 6nem tasimaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan bitkisel {iretim ikinci tahminlerine gére 2025 yilinda yaganan
zirai don ve kurakhdin etkisiyle Gretim miktarlarinin, bir 6nceki yila gore tahillar ve diger
bitkisel Griinlerde ylizde 10,4, sebzelerde yiizde 0,8, meyve, icecek ve baharat bitkilerinde
ylizde 30,4 oraninda azalmasi beklenmektedir.



Tahil Griinleri {retim miktarlannin 2025 yilinda bir 6nceki yila gbre yiizde 12,4
oraninda azalarak yaklasik 34,2 milyon ton olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Tahil
piyasalarinda istikrarin saglanmasina yonelik dis ticaret 6nlemleri dahil olmak izere gerekli
tedbirler uygulanmaya devam edilmektedir. Jeotermal kaynaklarin etkin bir sekilde
degerlendirilerek bitkisel {iretim miktarinin artinlmasi amaciyla organize tanm bdolgeleri
yatinmlarina hiz verilmistir. 2025 yilinda 5.981 dekar alanda sera organize tarim bolgesinin
tamamlanmasi 6ngoriilmekte, 2026 yilinda 3.037 dekar alanda altyapi calismalarinin
tamamlanmast planlanmaktadir. Organize tarim bolgeleri aracilidiyla sera alanlarinin
genisletilmesi sebze, tropik meyve ve siis bitkileri Uretiminin arbirnimasina, sebze
fiyatlarindaki mevsimsel dalgalanmalarin azaltimasina ve bu drlinlere erisilebilirligin
kolaylastiriimasina 6nemli katk: saglayacaktir.

Bitkisel Gretim sektdriinde yerel cesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, 1slah, gesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikali tohumluk Gretimi ve
kullamimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastinimasi amaciyla
altyapinin iyilestirilmesine yonelik kamu yatinmlari hizlandiriimis olup bu alanlarda kamu ile
6zel sektorlin etkin ishirlidinin saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

iklim degisikliginin etkileri, artan insan hareketleri ve ticaret nedeniyle zararl
organizmalarin yayithmi hizlanmakta, bu durum Uretimde rekolte ve kalite kaybina neden
olmaktadir. Tiirkiye'de 669 bitki zararl organizmasiyla micadele ¢alismalan ylritiilmekte
olup bunlarin basinda siine, cekirge, tarla faresi, mildiyd, killeme, karaleke, domates
glivesi, Akdeniz meyve sinegi ve istilaci tlirlerden kahverengi kokarca gelmektedir. Biyolojik,
biyoteknik, mekanik ve kimyasal yontemlerin birlikte uygulandidi entegre miicadele
programianyla {riin kayiplarinin énlenmesi, cevrenin korunmasi ve siirdiir(ilebilir Gretimin
sadlanmasi hedeflenmektedir. Son yillarda ortaya cikan istilaci zararhlarla miicadele ulusal
diizeyde seferberlik anlayisiyla yerli biyolojik kontrol ajanlarinin gelistiriimesi, tahmin ve
erken uyari sistemlerinin yayginlastiriimasi, Uretici egitimleri ve kalinti denetim programlari
gergevesinde ylritilmektedir.

Tarnimda izlenebilirlik ve siirdirilebilirligin temini agisindan organik tarim, iyi tarm
uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda yetistiriciligin gelistirilmesi, ihracatin
artinlmasi, izlenebilirligin iyilestirilmesiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesine iliskin
calismalara devam edilmektedir. Hem (retici gelirlerinin artinimasi hem de katma degerli
trlinlerin ekonomiye kazandirlmasi acgisindan 6nem tastyan yoresel ve cografi isaretli
tarimsal Urtinlerin tespit ve sertifikalandiriimasina yonelik faaliyetler stirdiiriimektedir.

Hayvancilik

Tirkiye'de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik &lgekli aile isletmesi niteliginde olup
son yillarda uygulanan projelerle orta ve orta-biiylik olgekli isletme sayilarinda 6nemli
artislar saglanmistir.

2024 yili itibariyla yaklasik 16,8 milyon bas olan si§ir mevcudunun yiizde 45,6's killtiir
melezi, ylizde 48,2'si ise saf kiiltlir irklarindan olusmaktadir. 44,1 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarinin orani yiizde 90,5 seviyesindedir.

2023 yilinda 2,4 milyon ton olan et (iretimi yiizde 12,5 oraninda azalarak 2024 yilinda
yaklasik 2,1 milyon tona diismistiir. 2023 yilinda 818 bin bas olan toplam canl sidir ithalati
2024 yilinda yiizde 31,6 azalarak 559 bin basa gerilemistir.



2023 yilinda 21,4 milyon ton olan siit Gretimi ylzde 4,7 artarak 2024 yilinda yaklasik
22,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Et ve siit ihtiyacinin yurt iginden sirdirdlebilir
sekilde karsilanmasi amaciyla hayvan varliginin artirimasina, niteliginin gelistirilmesi icin
suni tohumlama calismalarinin yayginlastirimasina ve hayvancilik isletme Olgeklerinin
bliy(tilmesine ydnelik destekleme programlar surdiriilmektedir. Et ve siit Gretiminin
dengeli bir sekilde artinimasinin saglanmasi bakimindan biiylikbas hayvan yetistiriciliginde
uygun rrklarin secilmesi ve kiigiikbas hayvanciligin et {iretimindeki paymin artirilmasi 6nem
tasimaktadir.

Tavuk eti Gretimi 2023 yilindaki 2,3 milyon ton seviyesinde iken yiizde 7,8 artigla 2024
yilinda 2,5 milyon tona ylikselmistir. 2023 yihinda 602 bin ton olan tavuk eti ihracati ylizde
26 oraninda azalarak 2024 yilinda 446 bin tona gerilemistir.

TABLO II: 9- Baslica Hayvancilik Gostergeleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sigir Varhig (Bin Bas) 17688 17965 17851 16852 16421 16824
Kiltir 8 560 8838 8825 8296 8070 8213
Melez 7 555 7 594 7641 7 325 7 304 7670
Yerli 1574 1533 1385 1231 1047 941
Koyun Varhg (Bin Bas) 37276 42127 45178 44688 42060 44080
Yerli 34199 38580 41183 40729 38209 39871
Merinos 3077 3547 3995 3959 3852 4208
Kegi Varligi (Bin Bas) 11205 11986 12342 11578 10303 10822
Manda Varhgi (Bin Bas) 184 192 186 172 162 162
Sﬁl;_l'.'lretimi (Bin Ton) 22960 23504 23200 21563 21482 22487
Et Uretimi (Bin Ton) 1741 1786 1952 2192 2384 2105
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 19898 19788 19298 19809 20638 21155
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 2138 2136 2246 2418 2329 2512
Bal Uretimi (Bin Ton) 109 104 96 118 115 95
Canli Sigir ithalats (Bin Bas) 688 401 262 117 818 559
Damizlik Sigir 16 17 24 23 650 10
Besilik Sigir 665 384 238 94 92 478
Kasaplik Sigir 7 0 0 0 74 71
Tavuk Eti Ihracat: (Bin Ton) 309 414 413 546 602 446

Kaynak: TUIK, ESK

Yem bitkileri talebinin karsilanabilmesi agisindan mera islah calismalan biyiik 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda mera tespit ve tahdit calismalari tamamlanmig olup meralarin
kalite ve verimliliginin artinimasina yonelik islah galismalarina hiz verilmistir. Bununla birlikte
otlatmaya yardimc yapilarin insasinin da islah projelerine dahil edilerek mera islah
galismalarinin biitlincll bir ¢ercevede yiritilmesine 6nem verilmektedir.

Tirkiye'de en son 1965 yilinda tespit edilen SAT-1 serotipi sap hastalig 2025 yili Mayis
ayinda Hakkari ve Van'da tespit edilmistir. Her iki ilde baskin asilama calismalar yapilmis
ve karantina Onlemleri alinmistir. Kurban Bayrami sonrasi artan hayvan hareketleri
sebebiyle SAT-1 serotipi sap hastali§i mihraklarinda artis gozlenmis ve séz konusu hastalik
diger illere de yayilmistir.

Sap hastali§iyla miicadele kapsaminda Sap Enstitiisii tarafindan 17,2 milyon doz ast
(iretilmis ve hastaligin tespit edildigi illerde asilama faaliyeti yliritiimistir. Ayrica hastaligin
yaylimasini nlemek ve etkin bir kontrol saglamak amaciyla 2025 yili Haziran ayinda (ilke
genelinde hayvanlarin yogun olarak hareket ettigi hayvan pazarlar gegici siireyle



kapatilmistir. Asilama oraninin yiizde 85’e ulastigi illerde ise hayvan hareket kisitlamalari,
risk degerlendirmeleri sonucunda kademeli sekilde kaldinimaktadir.

Hayvan hastaliklan ve zararllanyla daha etkin miicadele edilebilmesi amaciyla agi
{retiminde miktar ve kalitenin artirlabilmesi icin 6zel sektdrle isbirligi icerisinde ag
gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin belirlenmesi igin
calismalara devam edilmektedir.

Veteriner tibbi drinlerin tim kalite kontrol testleri ve analizleri ile hayvanlarda
yapiimasi gereken farmakolojik, toksikolojik ve giivenlik calismalarinin vyiiriitiilecegi
veteriner tibbi rlinler konusunda uzmanlagsmis, badimsiz ve uluslararasi akreditasyona
sahip bir kurumun kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Yatinm Programinda yer alan
Veteriner Uriinleri Kontrol Merkezinin Kurulmasi Projesiyle s6z konusu kurumun altyapisinin
ingasina yonelik calismalar baslatilmistir.

Veteriner agilarinin tamaminin yurt icinde retiminin saglanabilmesi amaciyla ast sus
bankasl ve Ar-Ge altyapisina sahip bir agt Giretim merkezi kurulacaktir. Asi Giretim merkezinin
projelendirilmesinde 6zel sektdrin (retim kapasitesi ile kamu ve &zel sektdr arasinda
ishirligi imkanlarinin dikkate alinmasi dnem tagimaktadir.

Su Uriinleri

Diinya genelinde su driinleri Gretimi gecmiste daha cok avcilik yoluyla yapilirken
niifusun artmasi, dogal kaynaklarin giderek azalmast ve birim alanda daha fazla lretime
imkan saglamasi nedeniyle yetistiricilik yoluyla gerceklestirilen Gretimin payr son yillarda
giderek artmaktadir.

Tirkiye'nin bulundudu cografi konum ve dodal kaynaklar, su Griinleri sektori
acisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Sulama ve enerji amaciyla yapilan gdlet ve barajlara
bagdli olarak su Griinleri yetistiriciligi yapilabilecek alan artmaktadir.

2024 yilinda su drinleri Gretimi 933,2 bin ton olarak gerceklesmis olup bunun yiizde
34,6's1 deniz avalidi, yizde 3,6'si i¢ su avcihdi ve yiizde 61,8'i yetistiricilik Gretiminden
olugmaktadir. Avcilik ve yetistiricilik dahil toplam su Griinleri Gretiminin ylizde 22'si i¢
sularda gerceklestirilmistir. Avcilik Gretimi yillar itibanyla dalgalanma gsterirken
yetistiricilik Gretiminde istikrarh bir artis edilimi goriilmektedir. 2023 yilinda 556 bin ton olan
su {iriinleri yetistiriciligi yiizde 3,7 artisla 2024 yilinda 577 bin tona yiikselmistir. i¢ sularda
alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve dzellikle son dénemde Tirk somonu Uretiminde
6nemli artislar gériilmistiir. 2024 yili itibarryla 560 bin ton/yil kapasiteli 557 deniz baliklan
yetistiriciligi tesisi, 300 bin ton/yil kapasiteli 1.914 i¢ su baliklar yetistiriciligi tesisi olmak
(izere toplam 860 bin ton/yil kapasiteli 2.471 su Qriinleri vyetistiriciligi tesisi faaliyet
goOstermektedir.

2023 yilinda 708,8 milyon dolar olan balikgilik ihracat tutan ylzde 24 artisla 2024
yilinda 881,8 milyon dolara yiikselmis, dénem sonunda su Uriinlerinin toplam tarimsal
ihracattaki pay! da yiizde 3,1 olarak gergeklesmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir isletiimesi ile yasadisi avcilikla miicadele
edilmesi kapsaminda deniz ve ig sulardaki av sahalarinda, karaya gikis noktalari dahil olmak
(izere tiim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yagi fabrikalari, perakende satig yerleri
ve soguk hava depolarinda ¢apraz denetimler yapiimaktadir.



Mevcut stoklarin korunmasi ve sirddrilebilir igletiimesi amaciyla 2024 yiinda 89,7
milyon yavru balik su kaynaklarina birakilmistir. Bunun yani sira 2024 yilinda 20 bin ton/yil
kapasiteli su {riinleri yetistiricilik alani yatinma agilmigbir. Tlrk karasularinda yayihim
glsteren istilaci balik tirlerinin mevcut popllasyonlarinin ve stoka katiim oranlarinin
diistirilmesi, sucul biyolojik cesitliligin ve stoklarin korunmasi, kaynaklarin siirdiirilebilir ve
rasyonel kullaniminin saglanmasina y&nelik calismalara devam edilmektedir. Bununla
birlikte sucul biyogesitliligin korunmasi ve sirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi amaciyla
i¢ sular ve denizlerde bozulmus ya da hasar gérmiis habitatlarin rehabilitasyonuna iligkin
calismalar yir(tiilmekte, yapay resif alanlar olusturulmakta ve balikgilik atiklar diizenli
olarak temizlenmektedir.

Tarimsal Uretimin Planlanmasi Yénetmeligi kapsaminda 2025 yilinda avcilikta dort tiir
(kalkan, kilig, albakor ve kerevit), yetistiricilikte ise alabalik Uretim planlamasina dahil
edilmigtir. Boylece Ulkemizdeki su urlinleri dretiminin yizde 80 planh tretim kapsamina
alinmustir.

Su Grlinleri sektériiniin gelisiminin stirdirilebilirligini temin etmek lzere avcilik ve
yetistiricilikte Uretim faaliyetleri ve yeni tirlerin desteklenmesi amacyla Ar-Ge
calismalarina, su Uriinleri aragtirma enstitilerinin altyapilarinin giiglendiriimesine, mevcut
balik¢gi barinaklarinin rehabilitasyonuna ve yeni balikgt barinaklarinin insasina yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Ormancihik

Ormanlarimiz, slrdidrilebilir  orman  yonetimi  kriterleriyle  birlikte  koruma,
rehabilitasyon, yeni yutak alanlan olusturma ve karbon depolama kapasitesini artirma
yaklagimi gercevesinde modern ormancilik tekniklerine uygun olarak yénetilmektedir.
Ormancilik faaliyetleriyle iklim degisikligi nedeniyle giderek artan kuraklik, sel, orman
yanginlari gibi afetlere karsi micadele edilmekte, ¢ollesme ve arazi tahribatinin
dengelenmesine, biyogesitliligin ve su kaynaklarinin korunmasina ydnelik calismalar
stirdiiriimektedir. Bu kapsamda 2025 yiinda 35,4 bin hektar alanda bozuk orman
rehabilitasyonu, 10,4 bin hektar alanda adaclandirma calismasi, 18,9 bin hektar alanda
erozyon kontrolli, 19,4 bin hektar alanda sel kontrolli faaliyetinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

1klim degisikligi, collesme, erozyon ve arazi bozulumu birbirini tetikleyen siirecler olup
dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir yénetimini tehdit etmektedir. Artan sicakliklar ve diizensiz
vadislar toprak verimliligini azaltmakta, erozyonu hizlandirmakta ve c¢ollesme riskini
artirmaktadir. Dider taraftan sicaklik, kuraklik ile siddetli riizgarlarin etkisiyle orman
yanginlarinin sikligi ve siddeti artmakta, 6nemli mal ve can kayiplarn meydana gelmektedir.



TABLO II: 10- Tiirkiye ve Segilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye

Yangin Yanan Yangin Yanan Yangin Yanan

Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan

(Adet) (Hektar) (Adet) {Hektar) (Adet) (Hektar)
2019 10 883 83963 657 9153 2688 11332
2020 8068 66783 1060 9300 3399 20971
2021 8780 87 880 1250 108 418 2793 139 503
2022 10 507 267 947 962 18 807 2160 12799
2023 7748 89 068 941 136 499 2579 15520
On Yil Toplami (1) 97 438 1014775 8585 370 516 25 684 233254
O ar s

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2014-2023 donemini kapsamaktadr.

Tiirkiye ile benzer iklim 6zelliklerine sahip Ispanya ve Yunanistan'da 2014-2023 yillan
arasinda yangin vakasi basina sirasityla ortalama 10,41 ve 43,16 hektar orman alani
yanarken Tirkiye'de 9,08 hektar orman alani yanmistir. 2024 yilinda 3.797 yanginda 27.485
hektar ve 2025 yilinin ilk sekiz ayinda 2.464 orman yangininda 76.887 hektar orman alani
yanmistir. Bu sekiz aylk strede yanan alan, 2021 yilinda yasanan buyik orman
yanginlarindan sonra bir yilda en fazla yanan alan olarak kayitlara gegmistir. Ayrica ayni
dénemde orman alani diginda da 3.334 yangin ¢ikmig ve bunlara miidahale edilmistir. Diger
yandan, Orman Genel MidiirlGgii (OGM) tarafindan yangin verilerine iliskin resmi
istatistiklerin verildigi 1988 yilindan 2024 yilina kadar gecen 37 yilda toplam 553.102 hektar
alanin yandigi, sbz konusu alanin yiizde 39'unun ise son bes yil icerisinde yandigi
gorilmektedir.

Ulkemizde son 10 yilik dénemde ¢ikan orman yangimlarinin adet olarak yaklagik yiizde
37'si ihmal-kaza (yanan alan olarak ylizde 44), ylzde 4'l0 kasit (yanan alan olarak ylizde
21), ylizde 14'U dogdal nedenler (yanan alan olarak yiizde 1) ve ylizde 45'i ise nedeni tespit
edilemeyen yanginlardir (yanan alan olarak ylizde 34). Son yillarda aniz yangini gibi tarim
alanlarindan c¢ikip orman alanlarina sigrayan yanginlarda, sigara izmariti, ates yakma vb.
ihmaller nedeniyle cikan yangin sayilarinda artis goriilmektedir.

Orman yanginlariyla miicadele kapasitesinin artiriimasi kapsaminda Ulkemiz kara ve
hava arag filosunun gliclendiriimesine, yanginlara miidahale siiresinin kisaltilarak zararlarin
en aza indirilmesine, yanginlarda gbrev alan personelin egitilmesine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara aracglarindan arazoz, ilk
miidahale ve su ikmal araglari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artirilmasina ve
yangin sdndiirme ucak ve helikopterlerinin alimina yonelik calismalara devam edilecekiir.
2025 yilinda 105 helikopter, 27 ugak ve 14 insansiz hava araci (IHA) ile yanginlara havadan
miidahale edilmistir. Diger taraftan orman yangmnlariyla miicadele kapsaminda 1.786
araz6z, 2.742 ilk midahale araci, 831 is makinasi olmak izere toplam 5.359 miidahale araci
OGM envanterinde yer almaktadir. Insan kaynad: olarak yangin iscisi, teknik eleman ve
memurdan olusan yaklasik 25 bin personel ve 133 bini asan goniilli ile orman yanginlarina
midahale edilmektedir.

Iklim degisikligi nedeniyle artan orman yanginlariyla miicadele stratejilerinin
gelistirilmesine, yanginlara karsi micadelede daha sistematik ve bitiinclil bir yaklasim



benimsenerek yanginlarin neden oldugu ekolojik, ekonomik ve sosyal zararlarin en aza
indiriimesine, iklime direncli ormancilik projelerinin yliritilmesine, kuraklikla micadele, sel
ve taskin felaketleri ile beraberinde getirdigi dogal kaynak bozulumunu 6nlemek icin havza
rehabilitasyon projelerinin uygulanmasina devam edilecektir.

Orman ekosistemlerinin sagladigi defne, thlamur, sumak, adacayi, kekik gibi tibbi ve
aromatik bitkiler ile dogal mantarlar, dogal meyveler ve benzeri bircok odun disi orman
Grlinlinin  stirdirGlebilir kullammlari kapsaminda yapilan tespit, teshis ve envanter
calismalan dogrultusunda tiir bazli faydalanma planlan hazirlanmis, 363 farkli tiir ve
taksonda 2,2 milyon hektar alanda envanter ve planlama calismalan gergeklestiriimistir.
S6z konusu Uriinlerden ekonomik degeri yiiksek olanlarin dretimleri saglanarak (lke
ekonomisine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Ormanlardan en uygun diizeyde faydalaniimasi igin ekoturizm alanlari ve rotalan
olusturularak hizmete sunulmustur. ilk defa 2017 yilinda tesis edilen ekoturizm alanlari ve
rotalar 2024 yil sonu itibariyla 124'e ulasmis olup bu sayinin 2025 yil sonuna kadar 140'a
ulasmasi ongorilmektedir. Ayrica giinibirlik ve konaklamall olarak faydalanma imkani
bulunan orman parklar olusturulmakta olup bu parklarda spor, kampgiik, piknik,
fotografcilik, ylriylis gibi bircok aktivitenin yapilabilmesine imkan saglanmaktadir.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel Uretimde destekler, Tarm Havzalan Uretim ve Destekleme Modeli
gercevesinde ilce diizeyinde belirlenen iriin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir.
Hayvancilikta verim ve kalitenin artinimasini amaclayan cergevede destekleme galismalar
yiritiimektedir. Su lriinlerinde ise kayit disiidin Gnlenmesi ve verimliligin artinimasina
ybnelik destekleme uygulamalarina devam edilmektedir.

2025 yihinda tanmsal destekleme biitgesinin 158,6 milyar TL olarak gercekiesmesi
beklenmektedir. Destekleme biitcesi 2026 yilinda, 2025 yili baslangic 6denedine kiyasla
ylizde 24,2 oraninda artirilarak 167,6 milyar TL'ye ¢ikariimistir.



TABLO II: 11- Tarimsal Destekleme Biitgesinin Dagilimi

o . Destekleme
Destekleme Biitgesi (1) " . N -
Destekleme Konusu (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) Artis (Yiizde) Butgesn.r'a deki Pay:
(Yiizde)
2024 2025(2) 2026(3)| 2025 2026 | 2024 2025(2) 2026(3)
Alan Bazh Tarimsal Destek 224473 32175,3 0,0 43,3 0,0 24,5 20,3 0,0
Odemeleri
Alan Bazh Ek Odeme (4) 451,3 910,0 00| 1016 0,0 0,5 0,6 0,0
Mazot 14 829,2 19 724,6 0,0 33,0 0,0 16,2 12,4 0,0
Gilbre 4965,0 8281,0 0,0 66,8 0,0 5,4 52 0,0
Sertifikali Tohum ve Fidan 1357,7 2358,7 0,0 73,7 0,0 1,5 1,5 0,0
Kullanimi
Findik . 844,0 901,0 0,0 68 0,0 0,9 0,6 0,0
Telafi Edici Odemeler 1614,1 2307,5 2584,0 43,0 12,0 1,8 1,5 1,5
Bitki Karantina Tazminati 33 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patates Sigili Destegi 0,0 28,0 44,01 100,0 57,1 0,0 0,0 0,0
Gay Budama Tazminat ve 1610,8 22795 2 540,0 41,5 11,4 1,8 1,4 1,5
Masraflar
Fark Odemesi 267039 413018 0,0 54,7 0,0 29,2 26,0 0,0
Hububat ve Bakliyat 21 485,0 31 349,2 0,0 45,9 0,0 23,5 19,8 0,0
Gay 363,6 26148 0,0 619,1 0,0 0,4 1,6 0,0
Arz Agigi Olan Uriinler (5) 48553 73378 0,0 51,1 0,0 53 4,6 0,0
heyvaralk Destek 213168 279505 366159| 31,1 31,0| 233 176 218
emeleri
?g)k'se' Uretim Destekleri 0,0 235500 90889,8| 1000 2859 00 149 542
Kirsal Kalkinma Amach
Tarimsal Destekleme (7) 5404,1 10 200,0 14 200,0 88,7 39,2 59 6,4 8,5
Tarim Sigortasi Destekleme | 1, 54546 192000 230000 51,0 198 138 121 13,7
Hizmetleri
Diger Tarimsal Amach N
Destekler (8) 1267,7 1864,9 345,0 47,1 81,5 1,4 1,2 0,2
TOPLAM 914659 158550,0 167 634,7 73,3 57| 1000 100,0 1000

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgji, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce Bagkanhg:

(1) 2024 yilinda ilgili kurum biitgesi kesin hesap verileridir. (2) Gergeklesme Tahmini, (3) Program, (4) Organik Tanm, Tyi Tarim, Toprak
Analizi, Bes Dekar Altindaki Kigik Isletme, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Organik Organomineral Glibre destegini
kapsamaktadir. (5) Kutli pamuk, zeytinyadi, dane zeytin, aygicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira verilmektedir. (6) Tigiti
{rtinler igin Bitkisel Uretim Temel Destegi, Planh Uretim Destegji ve Uretimi Geligtirme Destekleri ile Lisansh Depolarda Uriin Depolama
Kira Destegi, Patates Sigili Destegi, Biyolojik-Biyoteknik Miicadele Destegi ve zirai don destek ddemesini icermektedir. (7) Biitge tutarinin
2024 yihinda 1.400 milyon TL'si, 2025 yilinda 3.000 milyon TL'si ve 2026 yilinda 5 milyar TL'si Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu hibe karsiligidir. (8) Sertifikali tohum tiretim, sertifikali fidan Gretim, tanmsal yayim danigmantik Giftlik Muhasebe Veri Agi (GMVA),
Ar-Ge, lisansl depocutuk, tanmsal sulama elektrik destedi, tarimsal sulama amagh su kullanim hizmet bedeli desteklerini kapsamaktadir.

2024 yiinda yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yoénelik
Desteklemeler ile Difer Baz Tarimsal Desteklemelere Iliskin Cumhurbaskant Karariyla
bitkisel Gretimde ilk kez g yillik ve liretim 6ncesinde agiklanan destekieme modeli hayata
gegirilmistir.

Yeni destekleme modelinde tiim destek konulari temel destek, planii iretim destegi
ve Uretimi gelistirme destedi olmak lizere (¢ ana bashk altinda toplanmis, Ciftci Kayit
Sistemine kayith tiim Ureticiler kapsama alinmistir, Planh (retim destedi kapsaminda
stratejik (riinlerde kendine yeterliligin temin edilmesi amaciyla bu (riinlerin uygun tarm
havzalarinda Tarmsal Uretimin Planlanmasi Kurulu tarafindan belirlenen iiretim planlan
gergevesinde yetistiriimesi tesvik edilmektedir. Su kisiti olan 11 ilin 52 ilcesinde, su tiiketimi
az olan bazi Urinlere ilave destek verilerek yer alti su kaynaklarinin strdirilebilir
kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu Kararla sertifikali tohum ve fidan
kullanimt ile organik ve iyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla (iretimi gelistirme
destegi verilmesi hitkkme baglanmistir. Bunun yani sira, 6ncelikle arz acidi veya planlama
kapsamindaki irlinler basta olmak tizere ilgili Gretim yilindaki Gretim maliyetleri ile ic ve dis
fiyatlar dikkate alinarak ciftgilere, tarim politikalari amag ve ilkelerine uyumu kolaylastirmak,



tretimde slrdirilebilirligi saglamak ve gelir kayiplarini telafi edebilmek amaciyla fark
Odemesi destegi verilmesi planlanmaktadir.

14 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak
Bitkisel Uretime Yénelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkani Karariyla, 2026 yili igin destek katsayi
degerleri ve Kararin ekinde yer alan havza {irlin deseni listesi giincellenmistir.

2025 yilinin Subat, Mart ve Nisan aylarinda meydana gelen zirai dondan etkilenen 65
ilde 16 {riin icin destekleme 6demesi yapiimasina yonelik usul ve esaslari belirleyen 10396
sayili Cumhurbagkani Karari 14 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z
konusu Karar kapsaminda zirai don nedeniyle zarar goren ciftcilerden tarm sigortasi
yaptirmamis olanlar ile tarim sigortasi bulunmasina ragmen don teminati igermeyen veya
don teminati mevcut olmakla birlikte 1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirlige giren Devlet Destekli
Bitkisel Uriin  Sigortasi Genel Sartlan  cercevesinde tazminat Gdemesinden
yararlanamayanlarin zirai don desteginden yararlandiriimasi kararlastinimistir. S6z konusu
Karar kapsaminda tarmsal destekleme bitgesinden ciftgilere 23,6 milyar TL 6deme
yapimistir.

Tarm Sigortalar Havuzu (TARSIM) kapsaminda sigortasi bulunan ve zirai don
nedeniyle zarar goren Ureticilere toplam 23 milyar TL tutarinda hasar tazminati ddenecektir.
S6z konusu ddemelerin Kasim ayi ortasi itibanyla tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Hayvancilik desteklemeleri kapsaminda ise yeni modele gegis 26 Temmuz 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine
Tliskin Cumhurbaskani Kararyla gerceklesmistir. Béylece tarimsal desteklerin planli {iretime
uygun olarak verilmesi ve destekleme politikasinin uzun donemli bir cercevede
olusturulmasina yonelik énemli bir adim atilmigtir. Yeni destek modeliyle hayvancilikta
verimin artirimasi, hayvan saghginin korunmasi, planl retim kapsaminda belirlenen
havzalar bazinda Uretimin artinlmasi, Gretici 6rgtliliginin glclendirilmesi, kiiglik
isletmelerin strdurtlebilirliklerinin saglanmasi ile geng ve kadin yetistiricilerin sektérde
faaliyet gostermelerinin tesvik edilmesi amaciyla hayvancilik desteklerinin daha etkin
uygulanmast hedeflenmektedir.

2024 yilinda yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine
fliskin Cumhurbaskani Karant 14 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla
degistirilmistir. S6z konusu dedisiklikle hayvancilik destekleme programlarinda birim destek
tutarlar artinimig, Gretici 6rgitl Gyeligi ve kesinti oranlarina iliskin hiikiimler giincellenmis,
verli wrklara yonelik destekler artinlmis ve basvuru ile ddeme siireglerine dair teknik
diizenlemeler yapilmigtir.

Yeni modelde su Griinleri desteklemeleri su Uriinleri yetistiriciligi ve su Griinleri availigi
destekleri olmak {izere iki baslk altinda toplanmistir. Su Grlinleri yetistiricilifine verilen
destekler dort temel destekleme programi ve dort teknik kriteri dikkate alacak sekilde daha
etkin ve sade bir yapiya doniistiiriilm{stiir. Su tirGinleri avcili§i kapsaminda ise uzunlugu 12
metrenin altinda olan gemilerin sahiplerine verilen destek kiiglik Slgekli balikgiik destegi
olarak dederlendirmeye alinmis olup boy gruplarina gore verilecek destek tutarlari bir
Onceki yila gdre artinlmistir. Ayrica kadin gemi sahiplerine/ortaklarina yiizde 35 daha fazla
destekleme ddemesi yapilmasi ngoriilmektedir. Bunun yaninda su iriinleri avciidi destegi
kapsaminda balon balig: avciiginin desteklenmesine devam edilmektedir.

Tarnmsal desteklemelerde etkinligin saglanmast icin desteklerin havza, Grlin ve su kisttr
temelinde farklilastirilarak bunlarin idare ve kontroliinlin alan bazli yapiimasina, gesitli



kurumlar tarafindan uygulanan farkli destek programlari arasinda tamamlayiciigin
saglanmasina, Uretici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklerde dikkate alinmasina
oncelik verilmektedir.

Gida

2022 yil Kiiresel Gida Gilivenligi Endeksine gbre Tirkiye genel puanlamada 113 iilke
arasinda 49'uncu sirada yer almaktadir. Tarim Griinleri girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar,
kiiresel dlcekte artan talep, iklim degisikliginin olumsuz etkileri, ulusal ve uluslararasi
Olcekte gida tedarik zincirinde yasanan aksakliklar nedeniyle diinya tanim Uriinleri
fiyatlarinda artis yasanmistir. Gida ve Tanm Tegkilati (FAQ) Gida Fiyat Endeksi Agustos
2025'te, bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde 6,9 artmis olup tarihi yliksek seviyeye ulastig
Mart 2022'ye gore ylizde 18,8 azalmistir.

Gida tedarik zincirindeki bozulmalar, iklim dedisikligi, dogal afetler, salgin hastaliklar,
korumaci politikalarin yiikselise gegmesi ve basta giibre olmak (izere tanimsal girdilere
erisimde yasanan aksakliklar, Uretim ve ihracat agisindan Onemli sorunlar olarak
goriilmektedir. Gida giivenli§i ve glivenilirli§i perspektifinde siirdirilebilir Gretime ve
erisilebilir gidaya yonelik politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil Uretimden
tilketime kadar gida zincirinin her asamasinda gida kayiplarimi ve israfini azaltmak, gida
Uretim ve ambalaj teknolojilerinin gelistiriimesi, gida isleme siireclerinin iyilestiriimesi
énemli goriilmektedir. Gida glivenliginin en Snemli unsurlarindan birisi olan hayvan
hastaliklariyla miicadele kapsaminda asilamaya 6nem verilmektedir. Bitkisel Giretimde ilag
kullamminin azaltiimasi amaciyla biitlinciil miicadele ydntemlerinin yayginlastinimasina
yonelik calismalar yiriitiimektedir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghdi, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda
ylritulen denetimlere ek olarak, gida isletmelerinin teknik ve hijyenik gerekliliklere
uygunlugunu dogrulamak amaciyla 81 ilde es zamanh sektorel gida denetim programlar
uygulanmaktadir. 2024 yilinda Tirkiye genelinde toplam 1,3 milyon resmi gida kontroli
gerceklestirilmig ve kurallar ihlal eden igletmelere 26,3 bin adet cezai islem uygulanmigtir.
Ayrica, gida taklit ve tagsisiyle miicadele amaciyla gida kontrol laboratuvar altyapilarinin
gliclendirilmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

b) Amag

Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji
kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek, orgitlli, rekabetgi, arz-talep dengesi cercevesinde
planl Gretim yapilan, dodal kaynaklari etkin ve siirdirilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

i . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Polittia/ Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Tanim istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi
sistemleri tarimsal iiretimin tiim siireclerinin saghkh sekilde kayit altina alinmasi ve
izlenmesini temin edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.3. Tarim Hazine ve Maliye 1. Genel Tarim Sayimi kapsaminda
istatistiklerinin derlenmesi, Bakanlidi (S), Tanm ve | sahadan toplanan veriler analiz
islenmesi, analizi ve Orman Bakanhgi edilerek sonuglart kamuoyuyla
kontroliiniin etkin bir sekilde paylasilacaktir.

yapiimasi amaciyla

diizenlemeler yapilacaktir.




Tedbir 488.4. Kayit ve bilgi
sistemleri erken uyari, piyasa
kontrolleri, tiretim planiamasi
ve stok yonetimini saglayacak
sekilde blitlincil bir
yaklasimla tasarlanacak,
yazilim ve donanim altyapisi
iyilestirilecektir,

Tarim ve Orman
Bakanhigi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanligi

1. Tanmsal igletmelere ait kayitlarin
bir biitiin halinde tutulabilmesi igin
mevcut kayit ve bilgi sistemlerini
icerecek biitlinlesik bir kayit sistemi
gelistiriimesine ydnelik calismalar
ylritilecektir.

Dijitallesme, yapay zeka ve

veriye dayah is modelleriyle akilli tarim uygulamalan
yayginlastirlacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Tedbir 489.1. Tarm
isletmeleri ve Uretici
Orgutlerinin akilli tarm
uygulamalari konusundaki
begeri ve teknik altyapilarinin
gelistiriimesi desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Uretici 6rgiitlerine aklli tarm
uygulamalan konusunda teknik
destek saglanacaktir.

Tanm arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.490)

Tedbir 490.1. Tanmsal arazi
kullanim planlarinin

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,

1. 10 ilde 1,8 milyon hektar tarm
arazisinin detayl toprak etitleri ve

hazirlanmasi Sehircilik ve Iklim haritalandinimasi galismalarina
tamamlanacaktir. Degisikligi Bakanhdi devam edilecektir.
Tedbir 490.3. Tarm Tanim ve Orman 1. Ust Gste iki yil islenmeyen tarim

arazilerinin kullammi etkin
sekilde izlenecek,
kullaniimayan araziler Uretime
kazandirilacakir.

Bakanlgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi

arazilerinin tarimsal Uretim igin
kiralanmasina yonelik galismalar
ylrGtileceklir.

Tedbir 490.5. Arazi
toplulastirma galismalarina
sulama yatinmlaryla entegre
bir sekilde devam edilecektir.

Tarnm ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig

1. 450 bin hektar alanda arazi
toplulastirma calismalari
bagslatilacaktir.

2. 352 bin hektar alanda tescil
islemleri tamamlanacakdir.

Bitkisel iiretimde planl iiretime gegilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere ortii alt1
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla iiretim artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.491)

Tedbir 491.2. Sertifikal
tohumiuk Gretim ve
kullaniminin destekienmesine
devam edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Tanmsal destekleme biitcesi
kapsaminda sertifikall tohum
kullanimina destek sadlanmaya
devam edilecektir.

Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, en 6nemli hayvansal iiretim girdisi
olan yem maliyetlerinin azaltiimasina yonelik mera islah calismalarina hiz verilecek,
iiriin ve pazar cesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.492)

Tedbir 492.3. Mera islah
calismalan otlatmaya
yardima yapilarin da
kurulmasini igerecek sekilde
biitlinclil bir yaklasimla
siirdiriilecek, yonetim
{amenajman) planlarinin
etkin uygulanmasi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. 200 bin hektar cayir mera alaninda
1slah ve amenajman projesi
uygulanacaktir.

Tedbir 492.5. Kanath
hayvan Urinleri ihracatinda
{ir(in ve pazar cesitliligi
artirlacaktir,

Tarnm ve Orman
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanhgi

1. Yurt igi arz ve talep dengesi
dikkate alinarak kanath hayvan eti
ihracati yapilan Ulkelerin sayisinin
artinimasina yonelik calismalar
yaritilecektir.




Su {iriinleri liretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler
etkinlestirilecek, yetistiricilik iiretiminde dogal kaynaklar ve biyocesitlilik korunarak
yapilacak yeni yatinnmlar ile iiretim ve ihracat artirflacaktir. (Kalkinma Plani p.493)

Tedbir 493.1. Su drlnleri
kaynaklarinin korunmasi,
gelistirilmesi ve yasadisi
avcaligin dnlenmesi ile istilaci
ve yabanci tirlerin yayihminin
Onlenmesine y6nelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Igisleri
Bakanhgi

1. Yasadigi su {iriinleri avchiginin
onlenmesine yonelik 158 bin denetim
yapilacakir.

2. Su kaynaklarindan 200 bin m?
terkedilmis av araci temizlenecektir.
3. I¢ su kaynaklannda 55 milyon
yavru balik ile baliklandirma

etkin sekilde yiirttilecektir. yapilacakdir.
Tedbir 493.3. Kiiclik digekli | Tarim ve Orman 1. 15 bin kiguk 6lgekli balikg
balikgilik isletmeleri, Bakanlidi (S), Hazine ve | destekienecektir.

ekonomik
siirddrdlebilirliklerinin
saglanmasi ve gevreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla
desteklenecektir.

Maliye Bakanhgt

Tedbir 493.4. Yeni su
Urlinleri yetigtiricilik bolgeleri
planlanacak, yetistiricilik
tesislerinin kapasite kullanim
oranlart ve (retim verimiiligi
ylkseltilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgs,
Hazine ve Maliye
Bakanhd, Kiltlir ve
Turizm Bakanlgi

1. Yeni su riinleri yetistiricilik
bolgelerinin belirlenmesine yonelik
galismalar kapsaminda tespit edilen
8.500 ton/yil kapasiteli yeni
yetistiricilik alant Uretime agilacaktir.

Gida giivenilirligini teminen

siirdiiriilecek, gida denetimi, bitki ve hayvan hastali
hizmetleri etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.494)

altyapinin iyilestirilmesine yonelik yatirnmlar

k ve zararhlariyla miicadele

Tedbir 494.2. Ulkemizde
piyasaya arz edilen veteriner
tibbi Grinlerin tim test ve
analizlerini yapacak olan
Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezi kurulacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhgi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezi ingaatinin yapim isine
baslanacaktir.

Tedbir 494.5. Bitkisel
{iretimde bilingsiz zirai ilag
kullanimina yénelik denetim
ve egitimler artinlacak,
kimyasal uygulamalara
alternatif biyolojik ve
biyoteknik miicadele
yontemleri desteklenerek
yaygmnlastirilacaktir,

Tarm ve Orman
Bakanhgi (S), GKGM

1. Biyolojik miicadelede
faydalanilacak predator ve
parazitoitlerin Gretiminin artirimasi
amaciyla yedi tarimsal arastirma
enstitlistinlin altyapisi
gliclendirilecektir.

Tedbir 494.6. Gida kontrol
hizmetlerinin etkin bir sekilde
yUritilebilmesi amacryla
yapilacak ihtiyag analizi
kapsaminda laboratuvar
altyapisi gticlendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S)

1. Yapilan ihtiyag analizi kapsaminda
gida kontrol laboratuvar altyapisinin
gliglendirilmesine yonelik galismalar
ylrGtiilecektir.

Gida giivenligini teminen israfin 6nlenmesi, etkin st

ok yonetimi ile pazarlamaya

yonelik altyapi ve uygulamalarin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.495)

Tedbir 495.1. Tarim UrGnleri
soguk zincir lojistik
altyapisinin iyilestirilmesine
ybnelik calismalara devam
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Kirsal Kalkinma Yatinmiarinin
Desteklenmesi Programt kapsaminda
soguk hava deposu yatinmlarina hibe
destegi verilecektir.




(Kalkinma Plani p.496)

Tarimsal amach iiretici 6rgiitlerinin beseri ve kurumsal yapilan giiclendirilerek
iiretimden pazarlamaya kadar tiim siireclerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

Tedbir 496.3. Tarimsal
amaclh kooperatif ve Uretici
birliklerinin fiziki altyapilarinin
iyilegtiriimesi
desteklenecektir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgs,
Ticaret Bakanlg

1. Proje bazh hibe desteklerinin
saglanmasinda birinci derece tarimsal
6rglt belgesi almaya hak kazanan
tarimsal amagch drgltler dncelikli
olarak dederlendirilecektir.

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tarim sektoriinde
sera gazi saliminin azaltilmasi icin cevre dostu tarimsal uygulamalar desteklenerek
yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.497)

Tedbir 497.2. Nadas
alanlarinin daraltiimasina
yonelik calismalar
stirdiiriilecek, baklagillerin
icinde yer aldigi miinavebe
uygulamalari tesvik
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S)

1. Tarim Arazilerinin Kullaniminin
Etkinlestirilmesi Projesi kapsaminda
kuru tarima uygun baklagiller basta
olmak Uzere az su tiketen rinlerin
Gretiminin yayginlastiriimasi amaciyla
finansman ihtiyaci bulunan ciftcilere
tohum temin edilecektir.

Tedbir 497.6. Hayvancilik
kaynakl metan
emisyonlarinin azaltiimasi
amaciyla hayvan islah
calismalarinin yaninda metan
{retimini baskilayici alternatif
yem kaynaklarinin tespiti ve
yem rasyonlarina uygun katki
maddelerinin ilavesi
konularinda Ar-Ge ¢aligmalari
yapilacakbir.

Tanim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Hayvancilik kaynakh metan
emisyonlarinin azaltiimas| amaciyla
yem ve hayvan besleme konusunda
iki Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.498)

Tanimsal arastirmalar ile egitim ve yayim calismalarinda kurumlar arast koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin badi giiclendirilecektir.

Tedbir 498.4. Ar-Ge
sonuglarinin uygulamaya
yansitiimasi icin yayimi
yapilacak, arastirma
personelinin katiimi ile
egitim ve yayim
programiarinin nitelikleri
artirilacak, Ar-Ge ile egitim
ve yayimdan sorumiu
kurumlar arasinda isbirligi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. Arastirma enstittileri tarafindan il
tarm ve orman mudurlikleriyle
isbirligi kapsaminda en az beger adet
ciftci egitim programi
diizenlenecektir.

Ciftgilerin risklerden korunmasi ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yonelik
uygulamalarin kapsami genisletilerek etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.499)

Tedbir 499.1. Tarm
sigortaciiginda Urlin ve risk
bazinda kapsamin
genigletiimesine devam
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg: (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Uretici talepleri, Ar-Ge calismalari
ve aktlieryal hesaplar sonucunda
belirlenen riskler ve {irlinler tarm
sigortalari teminatina dahil
edilecektir,

Tedbir 499.2. Gelir koruma
sigortas ike genelinde
yayginlastirlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhidi

1. Gelir koruma sigortasi kapsamina
cavdar dahil edilecektir.




SKA'lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio Sozlesmeleri dahil ilgili uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlanimz siirdiiriilebilir
orman yonetimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlar
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.500)

Tedbir 500.1. Iklim
degisikligine dayanikli
ormanlar kurulacak ve
ormanlarin yutak alan
fonksiyonlarini artiracak
sekilde yonetim planlar
geligtirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlgi (S)

1. Karbon yutak ormaniarinin
kurulmasi ile ilgiti mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

2. Akdeniz iklim kusaginda yer alan
dokuz orman bolge mudartigiinde
orman ekosistemleri kirilganhk
analizleri yapilacaktir.

3. Yangina hassas orman alanlarinda
orman igi ve yol kenari 6rtii alti
temizliginin orman kdyliisii ve dzel
sektor isbirligi ile yapiimasina yonelik
planlama yapilacaktir.

4. Orman ekosistemlerinin dretim
kapasitesinin artinimasi amaciyla
restorasyon ve rehabilitasyon
calismalar ylr{itilecektir.

Tedbir 500.2. Ormanlarin
afetler, kuraklik ve
collesmeyle miicadele
edilmesi, biyocesitliligin ve su
kaynaklarinin korunmasi,
ekosistem hizmetlerinin
geligtiriimesi ve arazi
tahribatinin dengelenmesi
konulari ile saglik, gida,
turizm ve enerji sektdrlerine
katkisi artirilacaktir.

Tarm ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgt

1. ki havzada entegre havza
rehabilitasyon etiit calismalan
tamamlanacaktir.

2. Ulusal arazi ortiist haritasi yillhik
olarak Uretilecek ve arazi (istlinde
meydana gelen degisimler
raporlanacaktir.

Tedbir 500.3. Topragin
korunmasi ve erozyonla
miicadele icin yukari
havzalarda heyelan, sel ve ¢i§
kontrol projeleri
yurittlecektir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt

1. Dokuz sel, ¢i§ ve heyelan kontrol
etlit projesi yapilacaktir. ]

2. Dinamik Erozyon Modeli ve Izleme
Sistemi ve Ulusal Dinamik Riizgar
Erozyonu Modeli ve Izleme Sistemine
ait glincel verilerle olusturulan
parametreler kullanilarak Su ve
Rizgar Erozyonu Haritalar
glincellenecektir.

3. Toprak kaybinin azaltiimasina
y6nelik 40 bin hektar alanda
erozyonla miicadele ve yukari havza
sel ve ¢i§ kontrolii galismast
yapilacakdir.

Tedbir 500.6. Ulkemiz
firmalannin ormancilik
sektdriinde uluslararas
alanda faaliyet gostermesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhigi (S), Disisleri
Bakanhg, Kltlir ve
Turizm Bakanhgi,
Ticaret Bakanlidi

1. Afrika ve Balkan dlkeleri ile Ttrk
devletleri basta olmak iizere ilgili
{ilkelerle ormancilik ishirligi
cahismalar gelistirilecektir.

Orman kaynakh {iriin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri cercevesinde
ihracat odakl cesitlendirilecek, sektoriin ekonomideki pay! artinlacaktir. (Kalkinma

Plani p.501)

Tedbir 501.1. Orman
varhiginin yogun oldugu
bdigelerde orman Griinleri
intisas OSB'leri kurulacak,
sektdrde kiimelenme
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Tarim ve
Orman Bakanhgi

1. Orman Uriinleri ihtisas OSB
kurulmasina yonelik altyapi
calismalarina baglanacaktir.




Tedbir 501.3. Konut ve ig
yerlerinde ahgap kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Tarnm ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt

1. Yerli iretim, sertifikali ahsap
maizeme kullanimini artirmak
amaciyla gesitli mali tegviklerin
saglanabilmesine yonelik ilgili
kurumlarla calismalar yirittlecektir.
2. Mimar, miihendis ve miiteahhitlere
yonelik “Ahsap Yapi Teknolojileri”
egitim programlari diizenlenecektir.
3.Ahsap yapilarin yangin dayanimina
yonelik Ar-Ge ¢alismalan yapilarak
ulusal bilgi birikimi artinlacaktir.

4. Ahsabin cevre dostu, saglikl ve
estetik yonlerini vurgulayan ulusal
iletisim calismalan ylrGtilecektir.

5. Turkiye Deprem Yonetmeliginde
ahsap yapilar ile ilgili revize
calismalar yapilacaktir.

6. Ureticilere yonelik Yapisal Ahgap
Egitimleri ve Belgelendirme
calismalar! yapilacaktir.

7. Yaprakli iki agag tlrline ait egilme
direng testleri yapilacaktr.

Tedbir 501.4. Genetigi
iyilestirilmis ve hizli gelisen
tirler kullanilarak 6zel sektor
tarafindan yapilan enddistriyel
agaclandirma uygulamalari
desteklenecektir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S)

1. 7 bin hektar alanda endlstriyel
adaclandirma, 33 bin hektar alanda
bakim galismas yapilacaktir.

Tedbir 501.5. Toplumsal
refahin artirlimasi ve orman
kdylerinden gdgiin dnlenmesi
amaciyla orman koyllleri
yerinde istihdam edilecek ve
kalkindinlacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Calisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi

1. Orman koylulerinin faaliyetleri
yerinde desteklenerek 36.000
adam/ay istihdam saglanacakdir.

Tedbir 501.8. Orman
ekosistem hizmetlerine erisim
kolaylastirilarak gevreye
duyarh bir yaklagimla ekolojik
turizm alanlan artinlacaktir.

Tarnim ve Orman
Bakanhg (S), Kuiltir ve
Turizm Bakanhg

1. 20 ekoturizm alani olusturularak
hizmete alinacaktir.

Orman yanginlarini onleyici

tedbirler artinlacak, yanginlara miidahale kapasitesi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.502)

Tedbir 502.1. Orman
yanginlart ile etkin miicadele,
biyocesitliligin gelistirilmesi ve
karbon depolamanin
saglanmasi icin basta genc
megcereler olmak {izere tiim
bakim miidahalelerine éncelik
verilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Silvikdiltirel bakim tedbirlerinin
gliclendirilmesi ve karbon odakii
bakim tedbirlerinin geligtiriimesi
calismalar ylriitilecektir.

Tedbir 502.3. Orman
alanlar ile yerlesim yerleri ve
tanm alanlan arasinda
yangina direngli tirler
kullanilarak tampon bélgeler
olusturulacaktir.

Tanim ve Orman
Bakanhgi (S)

1. 20 bin hektar alanda Yangina
Direncli Orman Tesisi (YARDOP)
calismasi yapilacaktr.

2. Yangina hassas orman alani
gevresinde yer alan arazilerde Uretim
sezonu sonunda yangin dnleme
seritlerinin olusturulmasina yonelik
faalivet yiir{itilecektir.




Sulama alanlarinin genigletilmesine yonelik yatinmlar énceliklendirilecek ve finansman
imkéanlar yeni modellerle artirlacaktir (Kalkinma Plani p.503)

Tedbir 503.1. Kamu sulama
yatirimlari, mevecut proje
stokunun stirdrdilebilirligi,
ilerleme ylizdesi, depolama
tesisi durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip olmasi, emsal
sulama oranlar yiiksekligi,
ekonomiye en kisa stirede
kazandirilabilme imkani ve diger
projeler ile es zamanh
ylritiilme gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
Onceliklendirilecektir.

Tarnim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. Oncelik seti cercevesinde briit 64 bin
hektar alan sulamaya acilacaktir.

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve miktar

olarak korunmasi ve etkin kul

verilecektir. (Kalkinma Plani p.504)

lamiminin saglanmasina yodnelik uygulamalara 6ncelik

Tedbir 504.1. Sulama
sistemlerinin rehabilitasyonu ve
modernizasyonuna yonelik
yatinmlarda sulama orani,
sulanmama sebepleri, projeli
durumda 6ngoriilen zirai gelir
arbis ve rantabilite katsayisi
kriterleri dikkate alinacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhidi (S)

1. 15 bin hektar alanda mevcut agik
kanal sulama sebekelerinin kapall borulu
sisteme donistliriilmesi calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 504.2. Tarnmda suyun
verimli kullaniimasina yonelik su
tasarrufu saglayan yagmurlama
ve damla sulama gibi modern
sulama sistemleri
yayginlagtinifacakdir.

Tarim ve Orman
Bakanhidi (S)

1. 54 bin hektar alanda yagmurlama ve
damla sulama gibi tarla ici modern
sulama sistemlerinin kurulumuna yonelik
hibe destegi verilecektir.

Tedbir 504.3. Suyun kullanim
miktarini esas alan yontemlere
gore fiyatlandirimas
sagdlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. 100 tesise elektronik 6lglim sistemi
takilacaktir.

Tedbir 504.4. Tarimsal
kaynakli su Kirliligini 6nlemeye
yonelik uygulamalar
yayginlastirifacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhgdi (S)

1. Ciftcilerin hayvansal glibre yonetimi
konusunda biling dlizeylerinin artinimasi
amaciyla belirlenen pilot illerde
demostrasratif amagli olarak altyapi
kurulumu ve ekipman teminine y&nelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 504.5. Tarimsal
sulamada alternatif su
kaynaklart kullaniminin
artiriimasi icin yagmur sularinin
hasadi, aritilmis atik sularin
sulama suyu kalitesine
getirilmesi ve deniz suyunun
tuzdan arindinlarak sulamada
kullanimina ydnelik Ar-Ge
faaliyetleri yliriitlilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd

1. Ulusal Su Kurulu tarafindan alinan
karar kapsaminda aritilmis atik sularin
tarimda yeniden kullanilmasina iliskin
mevcut durumun degerlendiriimesine ve
idari, teknik, hukuki ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesine yonelik alt kurul
cahsmalan tamamlanacaktir.

2. Konya Merkez aritilmis atiksularin
sulamada kullaniimasina yonelik proje
yapim isi tamamlanacaktir.

3. Kurak ve yari kurak iklimlerde yagmur
suyu hasadi konusunda Ar-Ge
calismalar devam edecektir.

4. Sulamada alternatif su kaynaklarinin
kullammi konulu bir calistay
diizenlenecektir.




Sulama yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.505)

Tedbir 505.1. Uzaktan Tarim ve Orman 1. Dijital Sulama Yonetim Sisteminin
algilama teknolojisi ile cografi | Bakanhigi (S) Gelistirilmesi Projesinde (DiSU) arazi
bilgi sistemi tabanh calismalar tamamlanacaktir.
tekniklerin sulama

programlaninin

olusturulmasinda kullanimina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri

yiriitiilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025 (1)| 2026 (2)
Arazi Toplulagirma Faaliyet Alani (Kiimiilatif) (3)| Milyon Hektar 9,6 9,6 10,1

Tescil Islemleri Tamamlanan Arazi Toplulagtrma

Alan (Kimillatif) (4) (5) Milyon Hektar 7,6 7,8 8,2
Merkezi Yonetim Biitcesinden Yapilan Toplam

Tarimsal Desteklerin Tanmsal Katma Degere Yiizde 17,5 18,4 22,0
Orani (6)

Yagh Tohum Uretimi Milyon Ton 2,78 2,34 4,75
Hububat Ekilis Alani Milyon Hektar 11,5 11,6 11,7
Sigir Varhd Icinde Kiiltdir Irki Orani Yiizde 48,8 49,0 49,2
m'jerzwafjllasé?ft)‘ ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Bin Hektar 2 200 2 400 2 600
Bliylikbag Hayvan Sayisi Milyon Bas 17,0 17,1 17,3
Kliclikbag Hayvan Sayisi Milyon Bas 54,9 59,1 60,1
Orman Alanfarinin Ulke Yiizolclimine Orani Yiizde 30,00 30,00 30,05
Endustriyel AGaclandirma (Yillik) Bin Hektar 7 6 7
Ekoturizm Alan Sayisi (Kiimiilatif) Adet 124 140 160
Sulamaya Agilan Briit Tarimsal Alan (Kimdlatif) | Milyon Hektar 7,20 7,27 7,33
Sulama Orani (5) Yiizde 69 70 71
Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alani (Kiimiilatif)]  Bin Hektar 80,3 90,6 105,6

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, (3) Tarim ve Orman Bakanh§i faaliyetleri esas alinmigtir. (4) DSI tarafindan inga edilen alanlari
kapsamaktadir. (5) Bu gsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynakiarinin Kullanimi ve Yonetimi
Programinin performans gostergelerinden biridir. (6) Merkezi ySnetim biitgesinde yer alan tarimsal yatinm 6denekleri ve KiT'lere
yapilan transferler dahil edilmigtir.

2.2.2.2.Enerji
a) Mevcut Durum

Ekonomik blyiime, niifus artigi, iklim degisikligi ve dijitallesmenin beraberinde
getirdigi enerji talep artisi ile kiirese! riskler ve diger konjonktiirel gelismeler, enerji arz
glivenliginin sirdirilebilirliginin saglanmasina ve enerjide disa bagimliligin azaltiimasina
yonelik politikalarin 6nemini artrmaktadir. Bu kapsamda yesil doniisimin hizlandiriimasi,
yenilenebilir enerji (iretim kapasitesinin ve enerji verimliliginin artinimasi hem ekonomik
hem de stratejik agidan 6ncelikli hedefler haline gelmistir.



Enerji arz glvenliginin artinlmasi ve net sifir emisyon hedeflerine ulasiimas
kapsaminda teknolojik gelismelerin de etkisiyle 6zellikle son yillarda ivme kazanan temiz
enerji yatinmlarinin, enerji sektdriinde yapilan toplam yatinmlann ylizde 67'sine karsiik
geldigi goriilmektedir. Temiz enerji yatinmlarinin bliyiik cogunlugunu yenilenebilir enerji,
diisiik emisyonlu yakit Gretimi, niikleer enerji, enerji verimliligi ile sebeke ve depolama
yatinmlan olusturmaktadir. Bu yatinmlar neticesinde ilk defa 2024 yilinda kiiresel elektrik
{iretiminde niikleer ve yenilenebilir enerjinin toplam payi ylizde 40" gegmistir. Tlrkiye'nin
enerji sektdrli politikalan da kiiresel egilimler ve iilkemizin Oncelikleri dogrultusunda
belirlenmekte olup bu politikalarda enerji arz glvenliginin artirilmasi, disa bagimiiligin
azaltimasi ve net sifir emisyon hedefi dnceliklendiriimektedir.

Kiiresel birincil enerji talebi 2022 yilinda yaklasik 14,9 milyar ton esdeger petrol (TEP)
iken 2023 yilinda yiizde 1,8 artarak yaklasik 15,1 milyar TEP'e ulasmistir. Bu talebin ylizde
30,2'si petrolden, yiizde 27,81 kémiirden, ylzde 22,81 dodal gazdan, yiizde 4,7'si
niikleerden, ylzde 14,5'i ise yenilenebilir ve dider kaynaklardan karsilanmistir. Tirkiye'nin
2023 yilinda birincil enerji talebi 158,4 milyon TEP olarak gergeklesmis olup birincil enerji
kaynaklarinda petroliin pay: ylizde 30,2, dodal gazin pay: ylizde 26,2, kémiriin pay! ylizde
25,3, yenilenebilir ve difer kaynaklarin payl yilizde 18,3 olmustur. Birincil enerji
kaynaklarinda ithalat yiizde 69 seviyesindedir. Ekonomiye kazandirimasina devam edilen
linyit, petrol, dogal gaz rezervieri ve artan yenilenebilir enerji kapasitesi ile birlikte (ilkemizin
birincil enerjide disa bagimhihi§inin kademeli olarak azaltilmasi hedeflenmektedir.

2000-2024 yillan arasinda yillik ortalama elektrik enerjisi talep artist diinyada ylizde 3
iken (lkemizde bu oran biiyliyen ekonomisine paralel olarak yiizde 4,3 olarak
gerceklegmistir. Hizla artan enerji intiyaci gbz oniine alindiginda arz giivenligi tehlikeye
atilmadan yerli enerji kaynaklarinin kullaniminin ve enerji verimliliginin artirimasi ile niikleer
dahil yeni teknolojilerin {iretim portfdyline dahil edilmesi dncelik arz etmektedir.

Diinyada toplam elektrik Gretiminde dodal gazin pay1 2001 yilinda yiizde 18 iken 2023
yilinda yiizde 22,2 seviyesine cikmistir. Ulkemizde bilyiik dlciide hidrolik kaynakli elektrik
{iretimindeki dalgalanmalara bagh olarak degisen dogal gazin elekfrik (retimindeki pay
2000l yillarda ortalama ylizde 45 diizeyinde seyrederken bu oran 2023 yilinda yiizde 21,
2024 yilinda ise yiizde 18,9 olarak gerceklesmistir. Diger yandan 2023 yilinda 50,2 milyar
m® olan dodal gaz tiketimi, 2024 yilinda yiizde 6 artarak 53,2 milyar m® olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda tuketilen dogal gazin ylizde 25,3'l elektrik {iretiminde, ylizde
25,1'i sanayide ve yiizde 49,6'si bina ve diger alanlarda agirlikh olarak i1sinma amach
kullaniimistir,

Sakarya Sahasina ilave olarak 2025 yilinda Goktepe Sahasinda kegfedilen 75 milyar
m*lik dogal gaz kesfiyle birlikte Karadeniz'deki dogal gaz rezervi toplam 785 milyar me
ulagmistir. S6z konusu dogal gazin Gretim kapasitesinin artinimasina yonelik yatinmlara
devam edilmesi ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel yeni rezervlerin ekonomiye
kazandiriimasiyla birlikte enerjide disa bagimliigin, cari islemler ile dis ticaret aciklarinin ve
enerji maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir.

Arz glvenliginin gelistiriimesi ve mevsimsel talep dalgalanmalari dogal gaz depolama
kapasitesinin artinimasini ve kaynak cesitliligini zorunlu kilmistir. AB Ulkelerinin dodal gaz
depolama kapasitelerinin yillik tiiketimi karsilama orant yaklagik ortalama ylizde 25-30
diizeyindeyken, (lkemizde bu oran yaklasik yiizde 11 seviyesindedir. Halihazirda isletmede
olan 4,6 milyar m® depolama ve 75 milyon m3/giin geri Uretim kapasiteli Kuzey Marmara
Dogal Gaz Yer Alti Depolama Tesisi ile 1,2 milyar m® depolama ve 80 milyon m3/giin geri
(retim kapasiteli Tuz Golii Dodal Gaz Yer Alti Depolama Tesisiyle llkemizin yer alti dogal



gaz depolama kapasitesi 5,8 milyar m*e ulasmistir. Tuz GGl Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesi kapsaminda genisletme calismalarina devam edilmektedir. Ayrica kaynak
cesitliliginin artirimasi amaciyla son vyillarda gesitli lkelerle farkli slire ve miktara sahip
sivilastinimis dogal gaz (LNG) anlasmalari yapilmistir.

TABLO II: 12- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2024 2025(1) 2026 (2)
KURULU GUC MW 49524 73147 95891 116265 121175 128925
TERMIK MW 32182 41541 46 309 46 855 46 323 48523
Yerli Kémiir MW 9161 10 085 11336 11480 11475 11 475
ithal K8miir MW 3281 6 064 8 987 10 456 10 456 10 456
Dogal Gaz MW 18 213 24945 25 675 24 662 24 160 25 160
Nikleer MW 0 0 0 0 0 1200
Diger (3) MW 1526 446 312 257 232 232
YENILENEBiLIR MW 17 342 31606 49 582 69 410 74 852 80 402
Hidrolik MW 15831 25 868 30 984 32203 32965 33 395
Riizgar MW 1320 4503 8832 12871 14 800 16 300
Glines MW 0 249 6 667 20 232 22 600 26 100
Diger (4) MW 191 986 3098 4104 4487 4607
URETIM GWh 211208 261783 306703 354570 373774 387291
TERMIK GWh 155370 177608 177066 190231 195239 196 186
Yerli Kémiir GWh 40 515 36 180 43306 47 633 51181 51 266
ithal Kémiir GWh 14 532 39986 62 506 75 363 72 409 72 695
Dogal Gaz GWh 98 144 99 219 70 931 66 978 71077 71 650
Nikleer GWh 0 0 0 0 0 42
Diger (3) GWh 2180 2224 323 256 572 533
YENILENEBILIR GWh 55 838 84175 129637 164339 178535 191105
Hidrolik GWh 51795 67 146 78 094 74 853 77 783 78 841
Riizgar GWh 2916 11652 24 828 36 828 42 807 47 377
Giines GWh 0 194 10 950 30 744 35 597 41 749
Diger (4) GWh 1126 5 183 15 764 21914 22 348 23138
iTHALAT GWh 1144 7136 1890 2682 2128 4756
IHRACAT GWh 1918 3194 2484 3672 4590 4756
TUKETIM GWh 210434 265724 306109 353580 371312 387291
Kaynak: Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Fuel-Oil, Motorin, LPG, Nafta vb.
(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Ist

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kapsaminda bugtine kadar 3.170
MW’ glines eneriisine dayali ve 2.850 MW/ riizgar enerjisine dayall olmak (izere toplam
6.020 MW kurulu glice sahip tesis icin kapasite tahsisi yapilmistir. Ayrica 9 Eylil 2025 tarihli
Resmi Gazete'de toplam 850 MW kurulu giice sahip glines enerjisine dayali ve toplam 1.150
MW kurulu glice sahip riizgar enerjisine dayali yarismalarin yapilacadi ilan edilmistir,

Elektrik iletim sebekesinin gelistirilmesi, sebeke kisitlarinin bertaraf edilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye entegrasyonunun artinimast amaciyla elektrik
iletim sistemi planlama ve yatim calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda
transformat6r merkezi ve iletim hatlarindaki kapasite artiglar neticesinde 2025 yili Adustos
ayl sonu itibariyla transformator merkezi adedi 804'e ve toplam kurulu giicii 229.638
MVA'ya, toplam enerji iletim hatti uzunlugu ise 75.901 km'ye ulagmistir.



Talep tarafi katiliminin gelistiriimesine ve elekirik sebekelerinin esneklik ihtiyacinin
karsilanmasina katki saglamasi amaciyla 2022 yili sonunda elektrik piyasasi mevzuatina
dahil edilen toplayicilik faaliyetine iliskin ikincil mevzuat calismalar tamamlanmig olup 17
Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

2053 yilt net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji verimliligi calismalarina devam
edilmektedir. 2024-2030 donemini kapsayan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda 2024 yilinda kamu ve ozel sektdr tarafindan
toplam 3,4 milyar dolar yatinm yapilmis olup bunun karsilidinda yaklasik 1,5 milyon TEP
enerji tasarrufu ve 4,8 milyon ton CO, esdegeri emisyon azaltimi saglandigi hesaplanmistir.
Elde edilen enerji tasarrufunun yiizde 44,1'inin bina ve hizmetler, yiizde 28,2'sinin sanayi,
ylzde 14,9'unun enerji, yiizde 9,2'sinin ulastirma ve ylizde 2,9'unun tarm sektdriinden
sadlandidi ve geriye kalan yiizde 0,717k kisminin ise tiim sektorleri yatay kesen
faaliyetlerden kaynaklandi§i goriimastir.

Verimlilik artinci projelere (VAP) yonelik destekleme programi kapsaminda 2009
yilindan bu yana 724 projeye 245 milyon TL tutarinda destek saglanmistir. Verilen destekler
sonucunda yillik 1,6 milyar TL mali karsiigi olan 163.287 TEP eneriji tasarrufu saglanmistir.
Projelerin ekonomik démrii boyunca saglanacak kiimiilatif enerji tasarrufunun 1,04 milyon
TEP olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Eylil 2025 sonu itibariyla 59 projeye 44,6
milyon TL tutarinda destek verilmistir.

Kamu binalarinda enerji verimliliginin artirimast amaciyla 2019/18 sayili
Cumhurbaskani Genelgesi ile tanimlanan ylizde 15 enerji tasarruf hedefi, 2023/15 sayili
Cumhurbaskani Genelgesi ile 2030 yilina kadar yiizde 30 olarak giincellenmistir. Bu
kapsamda yiriitilecek faaliyetlerin tanimlandii Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve
Uygulama Rehberi 2024-2030 yayimlanmistir, Ayrica kamu kurumlarinin yapacaklari enerji
verimliligi iyilestirmeleri icin uzun vadeli s6zlesme yapabilmelerine imkan saglayan enerii
performans sdzlesmelerinin kamu sektériinde uygulanabilmesi icin gerekli mevzuat altyapist
olusturulmustur.

Turkiye'nin ilk niikleer santrali olan Akkuyu Niikleer Gli¢ Santralinin tamamlanmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup 2023 yilinda niikleer yakit sahaya ulastirimistir.
Tamamlandiginda Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik ylizde 10'unu karsilayacak olan
ve 4.800 MW toplam kurulu giice sahip santralin ilk Ginitesinin 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda hidrojen deder zincirinin gelistirilmesi
amaciyla temiz hidrojen (retim, depolama ve sivilastirma teknolojileri ile yakit hiicresi
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik projelerin desteklenmesine iliskin calismalara devam
edilmektedir. Ayrica 2023 yilinda yayimlanan Tirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol
Haritasi'nda belirtilen hedeflere ulasilmasi amaciyla Tlrkiye Temiz Hidrojen Eylem Plani
hazirlanmasina yonelik calismalar yiiriitiilmektedir.

Ulkemizde elektrikli araglarin gelisimine paralel olarak sarj istasyonu sayisi da artis
goOstermektedir. Eylil 2025 itibariyla toplam 13.113 sarj istasyonu bulunmakta olup bu
istasyonlarda 19.817'si alternatif akimh (AC), 14.795% dogru akimh (DC) olmak {izere
toplam 34.612 sarj noktasina ulasiimistir. Ayrica halihazirda Ulkemizde kurulu olan sarj
istasyonlarinin 6.006’s! yesil sarj istasyonu niteligine sahiptir.



b) Amag

Enerjinin surekli, kaliteli, strdurilebilir, glivenli ve kargilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak cesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en Gist
seviyeye ylikselten, nlikleer teknolojiyi elektrik Gretiminde kullanan, enerji verimliligini
artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi &nceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu giiglendiren rekabetci bir yapiya
ulasiimasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Enerji sektériinde rekabete dayal yatirim ortami gelistirilecek ve mali agidan giiclii,

istikrarh, seffaf, ongoriilebilir, tiiketicinin korundug
alan bir enerji piyasasinin siirekliligi gozetilecektir.

u ve siirdiiriilebilirligi de dikkate
(Kalkinma Plani p.507)

Tedbir 507.1. Elektrik ve
dogal gaz piyasalarinda
maliyet bazl fiyatlandirma
uygulamalari benimsenecek,
belirli gelir seviyesinin
altindaki tiiketici gruplarinin
desteklenmesi uygulamasina
gecilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanli§i, Strateji ve
Biitce Bagkanlig,
TCMB, EPDK

1. Enerji tlketimi belirli bir seviyenin
Uzerinde olan kullanici gruplart igin
elektrik ve dogal gazin maliyet bazl
fiyatlandinimasina yonelik caligmalar
strdiriilecektir.

Enerjinin her alanda verimli
Plani p.508)

kullanimina yonelik cahsmalar siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Tedbir 508.1. Kamu
binalarinin daha verimli hale
getirilmesine y8nelik
uygulamalara devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhig (S)

1. Kamu binalarinda 2030 il igin
tanimlanan ylizde 30 tasarruf hedefi
kapsaminda 2.500 binada izleme
faaliyeti yiriitilecektir.

Tedbir 508.3. Basta
binalarda olmak (izere enerji
verimliligi alaninda enerji
performans sozlesmeleri,
enerji hizmet sirketleri modeli
ve kredi garanti fonunun
kullaniimasi gibi alternatif
ydntemler yayginlastirilacaktir.

Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigi
(S5), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi

1. Enerji performans sozlesmeleriyle
yap;lan projelerin desteklenmesine

yonelik mevzuat galismalari
yiriitilecektir.

Tedbir 508.4. Isi piyasasi
mevzuatina iliskin galismalar
tamamlanacak, teknik ve
ekonomik olarak uygun
yerlerde bolgesel
isitma/sogutma sistemlerinin
ve 15l pompalarnin kullanimi
yayginlastirilacak ve jeotermal
kaynakli isitmanin
artinimasina yénelik calismalar
ylrtdlecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Ulkemizin 1s1 potansiyelinin
degerlendirilmesi ve atik isinin
kullanilabilmesi amaciyla isi
piyasasina yonelik gerekli mevzuat
diizenlemesi taslag tamamlanacakdbrr.

Tedbir 508.6. Toplumdaki
enerji verimliligi farkindaliginin
gelistirilmesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faaliyetler
ylrutllecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Milli Egitim
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi,

YOK

1. Sanayide ve binalarda enerji
verimliligi proje yarnismalari ile ilkokul,
ortaokul ve liselerde enerji verimliligi
konulu gesitli yanismalar
diizenlenecektir.




Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda gevresel etkiler azami 6lgiide g6z
oniinde bulundurularak yerli komiiriin kullanimina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

p.509)

Tedbir 509.2. Kémuriin
hidrojen, metanol ve amonyak
Uretimi gibi daha gevreci
sekilde kullanilabilmesine
ydnelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz kdmir
teknolojileriyle
degerlendiriimesine ydnelik
caligmalar yiritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S)

1. Kémur ve tlrevlerinden leonardit
hammaddeli tanmsal glibre tretimi
igin organomineral gbre dretim
tesisinin kurulumu tamamlanarak
4.000 ton Gretim yapilacaktir.

2. Kdémiirden hidrojen Gretilmesine
yonelik Ar-Ge calismalari
ylritiilecektir.

Niikleer enerji, elektrik iiretim portfoyiine dahil edilecek, niikleer teknolojilerin

kurulumu ve yerlilestirilmesine yonelik calismalar y

p.510)

iiriitiilecektir. (Kalkinma Planmi

Tedbir 510.1. Akkuyu
NUkleer Glg Santrali (NGS)
blttin Gniteleri ile elektrik
{iretimine bagslayacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
(S), NDK

1. Akkuyu NGS'de insaat calismalari
strddriilecek ve birinci Unitede ilgili
testleri de igeren deneme
{retimlerine baslanacaktir.

Tedbir 510.2. Niikleer
santral kurulu gliciinin
artinimasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanigi
(S), NDK

1. Yeni bir NGS'nin daha hayata
gecirilmesine yonelik milletlerarasi
anlasma mizakereleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 510.3. Kiigik
modiiler reaktérler, flizyon
teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik calismalar
yapilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi (S)

1. Yeni nesil niikleer reaktor, kiiclik
modiiler reaktdr, mikro reaktor ve
arastirma reaktorii tasanim
teknolojilerine yonelik yiritilen lg
projenin yiizde 60 oraninda
tamamlanmasi saglanacaktir.

2. Nikleer flizyon teknolojilerine
yénelik ylrdtiilen proje ylizde 70
oraninda tamamlanacakdir.

3. Kiiciik moduiler reaktdr
teknolojilerinin lilkemizde yerli
imkanlarla kurulumuna yénelik is
plani ve yol haritasi hazirlanacakbr.

2053 yih net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik iiretimi
artinilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.511)

Tedbir 511.1. Yerli aksam
yUk{mlGIGga olan yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz Usti YEKA
projeleri gelistiriimesine
yonelik calismalar
ylritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi (S)

1. En az bir YEKA yarismasi
yapilacaktir.

2. En az bir deniz Usti riizgar santrali
alani belirlenecektir.

Tedbir 511.3. Elektrik
sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile
yenilenebilir enerji ve elektrikli
araglarin gelisim hizi da
dikkate alinarak
gelistiriimesine yonelik
planlama ve yatinm
calismalan ylr{itilecektir.

Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi (S)

1. Toplam 1.585 MVA kurulu giice
sahip 11 adet 154 kV ve (zeri
transformatdr merkezinin yapimi
tamamlanacaktir.

2. 1.250 km uzunlugunda enerji
iletim hattinin yapimi
tamamlanacaktir.




3. Yuksek Gerilimli Dogru Akim (High
Voltage Direct Current-HVDC) hatlara
yonelik temel gereksinimler ve
ekonomik yapilabilirlige iliskin
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 511.4. Kesintili
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilecek
elektrigin maliyet etkin ve
yiiksek verimlilikte
saglanmasini teminen en
dogru sekilde tahmin
edilebilmesine yonelik
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
EPDK

1. YUk Tevzi Bilgi Sistemi Kullanici
Entegrasyonu ve GES Uretimi Tahmin
Sistemlerinin Gelistiriimesi Projesi
tamamlanacaktir.

2. Riizgar Izleme ve Tahmin
Gelistirme Projesi tamamlanacakdir.

Kesintili yenilenebilir enerji
olusturdugu olumsuz etkiler

in azaltilmasi amaciyla

artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.512)

kaynaklarindan saglanan iliretimin sebeke {izerinde

elektrik sebekelerinin esnekligi

Tedbir 512.2, Uluslararasi
elektrik enterkoneksiyon
kapasitesi artirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhd (S)

1. Tortum-Ahiska enterkoneksiyon
hattinin tesisine yonelik calismalar
ylizde 60 oraninda tamamlanacaktir.
2. Babaeski-Nea Santa
enterkonneksiyon hattinin tesisine
yonelik anlasma imzalanacakdir.

3. Vize Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon tesisinin
anlasmasinin imzalanmasina yonelik
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 512.3. Akilli sebeke
altyapisinin glglendirilmesini
teminen akilli sayaclar
yayginlastirilacak, SCADA
sistemleri geligtirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg (S)

1. Milli SCADA Sistemi Projesinde
ylizde 50 oraninda ilerleme
saglanacaktir.

Dodgal gaz arz giivenligi giiclendirilecek, yerli dogal

gazin ekonomiye kazandinimasina

yonelik calismalara devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.513)

Tedbir 513.1. Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dogal gaz
rezervinin ekonomiye
kazandirimasi amaciyla
sahanin gelistiriimesi ve
Uretim kapasitesinin
artinimasina yonelik faaliyetier
strdirlecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S)

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasinda 12
kuyuda sondaj, 14 kuyuda alt
tamamlama, 14 kuyuda Ust
tamamlama faaliyetleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 513.2. Tuz Goli
Dogal Gaz Yer Alti Depolama
projesinde depolama
kapasitesi 8,8 milyar m>e,
geri Uretim kapasitesi ise 80

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhd (S)

milyon m*/giin’e ¢ikarilacaktr.

1. Tuz Goli Dodal Gaz Yer Alti
Depolama Projesinde 0,8 milyar
m*liik depolama kapasitesi devreye
alinarak tesisin toplam dogal gaz
depolama kapasitesi 2,5 milyar m*e
¢ikanlacaktr.

Ulkemizin, enerjide iiretici ve tiiketici bélgeler arasinda bulunan jeostratejik konumu
etkin bir bicimde kullanilarak enerji ticaret merkezi olmasi igin faaliyetier
siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.514)




Tedbir 514.1. Ulkemizin
enerji Uretici ve tlketici
{ilkelerin bulustugu bir ticaret
merkezi olmasi amaciyla yakin
cografyamizdaki eneriji
kaynaklannin pazara
ulagtinimasini saglayacak
sekilde piyasanin ve teknik
altyapinin gelistiriimesine
yonelik calismalar
yUratllecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhigi

1. Basta yakin cografyamizdaki
(ilkelerle olmak (izere Glkemizin dogal
gaz ticaret hacmi artirnlacaktr.

Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki yetenekleri ve rekabetciligi artinlacak,
ihracat potansiyeli giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.515)

Tedbir 515.2. Kritik ve
katma degerli ekipmanlarin
yerli olarak Uretilmesi
desteklenecek, yerli Uriinlerin
gelistiriimesine iliskin Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri yiirlitiilecek
ve pilot tesisler hayata
gecirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Hidroelektrik santrallerde kullanilan
60 MW giice sahip francis tipi tlrbin
carki tasarimi gelistirilecektir.

Basta yesil hidrojen olmak iizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda uluslararasi
isbirlikleri destekienecektir. (Kalkinma Plani p.516)

Tedbir 516.2. Yesil hidrojen
{iretiminin saglanabilmesi icin
yerli elektrolizér
gelistiriimesine yonelik
cahsmalar yapilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Yesil hidrojen Gretimine yonelik
250 kW PEM Elektrolizor Geligtirilmesi
projesinde tek hiicre elektrolizér
testleri yiirGitllecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Universiteler

2. Yiksek gug kapasiteli (1 MW ve
(ist(i) elektrolizore iliskin alt bilesenler
gelistirilecek ve 250 kW &lgekli
modiiler sistem imal edilecektir.

3. 1 MW gikis glictine sahip 4x250
kW modiuiler elektrolizOr sistemi
tasarlanacak ve test edilerek
isletmeye alinacakdir.

Tedbir 516.3. Hidrojenin
taginmasina ve depolanmasina
yonelik Ar-Ge galismalari
stirdirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Yenilenebilir enerji kaynaklanindan
{iretilen ihtiyag fazlasi elektridin
kullarilarak yesil hidrojenden
amonyak {retim potansiyelinin
belirlenmesine yonelik bir Ar-Ge
projesi ylritilecektir.

Enerji teknolojilerinde kullanilan hammaddelerin arz giivenliginin artinlmasi ve s6z
konusu hammaddelerin gevreye olumsuz etkilerinin
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani

asgari diizeye indirilebilmesi
p.517)

Tedbir 517.1. Kullanim 6mrii
tamamianan giines paneli ve
batarya gibi ekipmanlarin
cevreye olumsuz etkilerinin
azaltilabilmesi ve dongusel
ekonomiye gegisin saglanmast
amaciyla geri donusiim
tesisleri yayginlastinilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisiligi
Bakanhidi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi

1. Bataryalar ve atik bataryalar ile
ilgili taslak ulusal mevzuat nihai hale
getirilecektir.

Enerji sektoriinde ihtiyac duyulan nitelikli personel sayisinin artiriimasina yonelik
cahismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plam p.518)




Tedbir 518.2. Enerji YOK (S), Enerji ve 1. Enerji alanindaki egitim 6gretim ile

alanindaki egitim ve 6gretim Tabii Kaynaklar stajlarin niteliginin artirnimasina
ile stajlarin niteligi Bakanligi yonelik kapsamli galismalar
artinlacaktir. yuritiilecek ve yurt disindaki

yiiksekogretim kurumlariyla isbirlikleri
geligtirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Birincil Eneriji Talebi BTEP 163 901(1) 166 325 168 956
Kigi Bagi Birincil Enerji Tuketimi TEP/Kisi 1,91(1) 1,93 1,95
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 353,6 371,3 387,3
Kisi Bagi Elektrik Enerjisi Tiketimi kWh/Kisi 4127 4 305 4 469
Elektrik Kurulu Glicli MW 116 265 121175 128 925
Riizgar Kurulu Glci MW 12 871 14 800 16 300
Glines Kurulu Giicli MW 20 232 22 600 26 100

Yerli Kaynaklardan Uretilen Elektrik

A TWh 212,0 229,7 242,4
Enerjisi Miktar
Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik .
Uretimindeki Payi Vizde 6 48 9
Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Pay Yiizde 18,9 19,0 18,5
Yer Alti Dogal Gaz Depolama Kapasitesi Milyar m? 58 6,3 7,1
m?tglr ‘Verlmlmgmden Saglanan Tasarruf BTEP 1 544 2 664 3930
Batarya Depolama Kapasitesi MW 0 50 2 000

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgt

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.2.3. Savunma Sanayii
a) Mevcut Durum

Savunma Sanayii Baskanlidi (SSB) verilerine gore 2023 yil sonu itibartyla savunma ve
havacilik sektorii cirosu son 22 yilda 19 kat artarak 20 milyar dolarin Gstiinde gergeklesmis,
sektor ihracati ise 29 kat artig gostererek 7,1 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Bu stirecte
savunma sanayiinde yerlilestirme galismalan araliksiz devam etmis olup 2002 yilinda ylizde
20 duzeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2024 yili itibariyla yizde 81,3 diizeyine
ulagmistir. Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan kaynak ise son dénemde 3 milyar dolar seviyesine
yaklasmis olup sektdrdeki toplam istihdam 99 bin kisiye ulasmistir. SSB tarafindan ydritiilen
proje sayisi halihazirda 1.100'G asmigtir. 2024 yilinda ihale siireci devam eden projelerle
birlikte proje hacmi 100 milyar dolari gegmistir. S6z konusu projeler yirtilirken
Tirkiye'nin kiiresel glic vizyonu dogrultusunda savunma sanayii ekosistemini disa
bagimiihgi asgari seviyeye indirecek sekilde gliclendirmek gayesiyle hareket edilmektedir.
Bu hedef dogrultusunda Ustlin teknik Ozellikleri haiz Grinleri iceren, farkh harekat
ihtiyaglarina ve gorev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gegirilmesine ydnelik
calismalara oncelik verilmekte, sektdrel yetkinlikleri artirmak ve siirdiirilebilirligi saglamak
izere muhtelif destek mekanizmalar uygulanmaktadir.

Savunma sanayii teknolojilerinde donlisiimii saglama calismalarina hiz kesmeden
devam edilmekte, gelecegin teknolojilerine ydnelik yatinmlar glinden giine artmaktadir.



Dinyanin hizla déniisiim gegirdigi, pek ¢ok alanda teknolojik olarak sigrama kaydedilen bir
donemin icinden gecerken cidir acan teknolojilerde yol haritalari olusturulmaktadir. Bu
cercevede kuantum teknolojileri, yapay zeka , otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi
derin ve ¢igir acan teknolojilerde proje faaliyetleri ylir(itlilmiis olup ayrica Gelecegin Harekat
Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Calistayr, Kompozit Odak Teknoloji Agi
(OTAG) calismalari, Kuantum Teknoloji Paylasim Giinii, Savunma Sanayii Yapay Zeka
Zirvesi gergeklestirilmistir. Milli Teknoloji Hamlesine hiz kazandirmak, ayni zamanda
savunma sanayii alaninda gelistirilen teknolojinin sivil sahada kendine yer bulmasini
saglamak ve gelistirilen kabiliyetlerin uygulama alanlarini genigletmek amacyla hayata
gegirilen Yetenek Envanteri Projesinde (YETEN) sistem e-Devlet {izerinden tiim paydaglarin
kullanimina agiimis ve halihazirda 3.868 firma tarafindan kullanilir hale getirilmistir. Projenin
olgunlasmasiyla beraber sektdrdeki igbirliginin artirimasi ve sekttr kabiliyetlerinin daha
verimli kullanimi saglanabilecektir.

Savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek ve siirdiirlilebilirigi saglamak (izere
ekosistemin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynadinin yetistiriimesi icin Savunma Sanayii
Akademisi biinyesinde, Vizyoner Geng Platformunun Savunma Kariyer Platformuna
donlisimi  gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Sistem Mihendisli§i, Ugusa Elverislilik
Sertifikasyonu, Elektronik Harp, Elektro-Optik, Proje YoOnetimi, SSB Tedarik Uzmani
Gelistirme Programi egitimleri diizenlenmis olup 8.000 askin sektdr calisami kathm
saglamustir.

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda
savunma sanayiinin gelisimine 8nemli katkilar saglayan KOBi'ler, Savunma Sanayii Yatirim
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda ise tiim savunma sanayii
firmalari desteklenmektedir. 2024 yilinda toplam 55 firma EYDEP desteklerinden
faydalanmistir.

Askeri alanda teknoloji yogun driin ve hizmetler icin kazanilan yeteneklerin
sanayilesme hedefleri dogrultusunda sivil alanda kullanimini saglamak amaciyla SSB 2024-
2028 Stratejik Planinda da cift kullanimhiifa yer verilerek konu hakkinda hedefler ve
stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda gelistirilecek yol haritasi dogrultusunda proje pazarn
hazirlik ¢alismalarina baslanmistir.

Sekt6r genelinde yesil déntsim alaninda farkindahgi artirmak, sektoriin ihracat
potansiyelinin kiiresel dlgekte atilan diizenleyici adimlardan etkilenmemesi igin yesil
doniigiim yikimliliiklerine iliskin ilgili paydaglarla koordinasyon saglanarak Yegil Donliglim
Destek Programlari Tanitim Etkinligi diizenlenmistir.

TABLO II: 13- Savunma Sanayiine iliskin Temel Biiyiikliikler
(Milyon Dolar)

Yurt Disi Uriin P
il Si‘;‘,g':;?er Ciro Sgn;s_ ithalat Tel_mc_n{uji Is{:?iggm
Gelirleri Gelistirme
2018 12 204 8761 2188 2449 1448 67 239
2019 10671 10 884 3068 3088 1672 73771
2020 6175 8 856 2 266 2161 1241 77 566
2021 8576 10 159 3225 2062 1640 75 660
2022 8 797 12 196 4 396 2700 2061 81132
2023 20112 15072 5 546 3304 2622 90 969

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgiar Dernegi (SASAD), Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporari



b) Amag

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
6lciide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini
kiiresel 6lcekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sekttre yayillimini da
saglayarak {ilkemiz icin 6nemli ekonomik deger Greten bir seviyeye tasimak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

- " Sorumiu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak azruluglar ve Projelery

Tiirk savunma sanayii gerek yurt ici savunma ve giivenlik ihtiyaclarini gerekse dost ve

miittefik iilkelerin bu alandaki taleplerini yurt ici imkanlarla karsilayabilecek

yetkinlige ulastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.520)

Tedbir 520.1. Ulkemiz Savunma Sanayii 1. Savunma, anayurt glivenligi, havacilik
savunma ve glivenlik Bagkanhigi (S) ve uzay sanayii alanlarindaki yerli sanayi
ihtiyaglaninda disa kuruluglarinin yatirim ve nitelikli personel
bagimiiigr azami Siclide istihdam faaliyetleri desteklenecektir.

ortadan kaldirmak
amaciyla bagsta alt
bilesenler olmak tzere
yerli Uretim yetkintikleri
geligtirilecektir.

Tedbir 520.2. Kuantum Savunma Sanayi 1. Kuantum teknolojilerine yonelik SSB

teknolojileri, yapay zeka, Bagkanligi (S) tarafindan 2020 yilinda olugturulan yol

otonom sistemler, haritasi dogrultusunda dért Ar-Ge

hipersonik teknolojiter gibi projesine devam edilecektir.

derin ve ¢igir agan 2. Yapay zekanin yatay teknoloji olarak

teknolojilerde askeri ve kullanildigi dokuz Ar-Ge projesinin

sivil kullamima yénelik Ar- ylriitme faaliyetlerine devam edilecektir.

Ge ve Ur-Ge faaliyetleri 3. Kuantum Teknolojileri Gelistirme

desteklenecektir. Platformu Cerceve Sozlesmesi
imzalanacaktir.

4. Siiperiletken kuantum islemci birimi
(QPU) tasarim, dretim, test ve
karakterizasyonuna ydnelik sézlesme

imzalanacaktir.
Tedbir 520.3. Sekt6riin Savunma Sanayii 1. Sektor profesyonellerinin yetkinliklerini
artan nitelikli insan Bagkanldi (S) gelistirmeye yonelik Savunma Geligim
kaynag ihtiyacini dijital egitim platformunun {iye ve igerik
karsilamak amacyyla sayisi artiniacaktir.
egitim attyapisi . 2. Universite 6grencilerine yonelik dort
guglendirilecek, teknoloji farkli yetkinlik gelistirme programi
yarisma ve programiart stirdirllecektir.

yoluyla savunma sanayiine

yénelik ilgi artinlacakur 3. Mesleki ve teknik liselerdeki

6grencilerin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla hayata gegirilen ELMAS Programi
kapsaminda gerekli calismalar
yapilacaktir.

4. Sektdr cahisanianina yonelik teknik
okullar kapsaminda yetkinlik gelistirme
calismalari ve Universitelerle ylritilen
yliksek lisans programlan strdirilecek,
yeni programiar hayata gegirilecektir.




5. TEKNOFEST, Devlet Tesvikleri Tanitim
Glinleri, Verimlilik ve Teknoloji Fuari vb.
faaliyetlere katihm sagdlanarak savunma
sanayii hakkinda bilgilendirme yapilacak
ve GHOST, Yenilikgi Yazilimlar Yarigiyor
etkinlikleriyle sektoriin nitelikli insan
kaynag artirilacaktir.

6. Sektorel etkilesimi artirmak igin
operasyonel ve stratejik yetkinlik/etkilesim
programlar stirdiirtilecektir.

7. Genglerin savunma sanayiine olan
ilgilerini artirmak ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Genglik Zirvesi ve
Milli Yetkinlik Hamlesi Kamplari
diizenlenecektir.

8. Savunma Kariyer Platformunun (ye
sayist artirilacaktir.

9. Ortadgretim 6grencilerine yonelik iki
farkh yetkinlik gelistirme programi
surddrtlecektir.

10. Savunma sanayii ekosistemi igin insan
kaynagina yonelik ihtiyag analizleri
yapilacaktir,

11. Genglerin savunma sanayiine olan
iigilerini artirmak ve geng yetenekleri
kesfedip gelistirmek amaciyla yonderlik
programlari, gevrimici etkinlikler ve
okul/tiniversite etkinlikleri
diizenlenecektir.

Savunma sanayii ihracati artinlacak, uluslararasi isbirligi giiclendirilecek, yiiksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi gercevesinde sivil pazarla
etkilesimi desteklenerek iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile
sektoriin siirdiiriilebilirligine katk: saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.521)

Tedbir 521.1. Tirk
savunma sanayiini kiiresel
Olcekte rekabetgi bir
konuma ulastirmak
amaciyla calismalar
yuritilecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. Savunma sanayii alaninda ihracat
potansiyeli yiiksek Ulkelerle Savunma
Sanayii Ishirligi (SSI) toplantilari
gergeklestirilecektir.

2. Yurt disinda gergeklestirilecek savunma
sanayii fuarlarina katihm gergeklestirilerek
firmalarimiza destek saglanacakdir.

3. NATO faaliyetlerine katilim
saglanacaktir.

Tedbir 521.2. Askeri
alanda teknoloji yogun
{rlin ve hizmetler igin
kazanilan yeteneklerin
sanayilesme hedefleri
dogrultusunda sivil alanda
etkin kullarnmi
saglanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. Tigili kurum, kurulus ve sektér
temsilcileriyle birlikte Cift Kullanim Yol
Haritasi hazirlanacaktir.




Tedbir 521.3, Sektdr
paydaslani arasinda
ishirligini gliglendirmeye
yonelik platformlar
olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. SSB ve savunma sanayiinde faaliyet
gbsteren ana yiiklenicilerin de katilim
saglayacagl savunma sanayii il
bulusmalar ile teknopark, kiimelenme ve
0SB bulusmalari diizenlenecektir.

Tedbir 521.4. Gerek
savunma ve glivenlik
gerekse sivil alanda siber
glivenlik ihtivaglari, azami
oOlclide yerli ve yetkin
¢Oziimlerle karsilanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. Yerli ve yiiksek veri hacmini
destekleyebilecek Glivenlik Bilgi Olay
Yonetimi (SIEM) Ur(in( gelistirilmesi ve
TSK'da kullanima alinmast igin Teknoloji
Kazanim YUkimlGlaga (TKY) Projesi
baglatilacaktir.

2. MSB Bilgi Sistem Modernizasyon Projesi
kapsaminda yerli muadili olmayan ug
nokta guvenlik driinleri gelistirilecektir.

3. Devam eden projelerde kullanici
ihtiyaglarina yonelik tedarikler
gergeklestirilirken siber glivenlik agisindan
yerli ve yetkin Uriinler 6nceliklendirilecek
ve gelisimi desteklenecektir.

4, Bankacilik ve sigortacilik gibi sektdrlerin
temsilcileri yerli siber glivenlik firmalariyla
bir araya getirilerek yerli Griin kullanimi
desteklenecektir.

5. Sifir Giiven A§ Erigimi (ZTNA) Grln
yerlilestirilecektir.

6. TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi
kapsaminda yerli muadili olmayan bulut
glivenlik Urinleri gelistirilerek kullanimi
sadlanacaktir.

7. Tirkiye Siber Glivenlik Kimelenmesi ile
koordineli olarak yerli siber glivenlik
Grlinleri kamu yetkililerine tanitilarak yerli
Urlin konusunda farkindalk artinlacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yiizde 81 82 83
Savunma ve Havacihik Ihracati (3) Milyar Dolar 7,2 7,3 8,0
Savunma ve Havaaiik Sanayii Cirosu | Milyar Dolar 20,2 18,2 20,0
Savunma ve Havacilik Sanayii s
istihdam Bin Kisi 99,0 108,9 119,8

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program Hedefi .
(3) Mal ve Hizmet Dahil Ihracat

2.2.2.4. Turizm

a) Mevcut Durum

Uluslararasi turizm talebi, 2024 yiinda tim ekonomik dalgalanmalara ve jeopolitik
belirsizliklere ragmen blyiime egilimini stirdirmistir. 2024 yilinda uluslararasi turist sayis
ylizde 12,2 oraninda artarak 1,47 milyar kisiye ulasmis, turizm gelirleri ise 1,7 trilyon dolar
olarak gerceklesmistir. Enflasyon ve ddviz kuru dalgalanmalan dikkate alindidinda, turizm
gelirlerinde 2023 yilina gore yiizde 11,4, Covid-19 kiiresel salgin éncesi seviyeye gore ise



ylzde 14,71k reel artis kaydedilmistir. Bu gelisme, kiiresel salgin kaynakh keskin
daralmanin 2024 yili itibariyla kiiresel olcekte sona erdigini gostermektedir. 2025 yilinda
uluslararasi turizm hareketinin ylizde 3,5 artarak 1,5 milyar kisi, turizm harcamalarinin ise
ylizde 4,1 artarak 1,8 trilyon dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte, kiiresel turizm sektori kirlganhdini korumakta ve bir dizi asadi yonli
riskle karst karstya bulunmaktadir. Sinirh ekonomik biiylime, artan seyahat maliyetleri ve
yiikselen tarifeler sektére yonelik risk unsurlar arasinda yer almaktadir. BM Turizm
verilerine gore, 2024 yilinda kiiresel diizeyde turizm enflasyonu ylizde 8 olarak gerceklesmis
ve hizmet enflasyonu, ylizde 5,7 olan genel (manset) enflasyonun {izerinde seyretmistir.
Ozellikle konaklama ve ulasim maliyetlerindeki artis, hanehalki biitcesi iizerinde baski
olusturmaktadir. Buna ragmen, seyahat talebi canhhigini korumakta, maliyet acisindan
avantajli yakin mesafedeki varis noktalari ile kisa siireli seyahatler &n plana gikmaktadir.
Ote yandan, Rusya-Ukrayna savasi ve Ortadodu’da artan jeopolitik gerilimlerin yarattigi
belirsizlikler turizm sektorli agisindan asagr yonli riskleri canh tutmaktadir.

Kiresel dlgekteki gelismelere paralel olarak Tiirkiye de turizm sektdriinde gulgli bir
bliylime performansi sergilemistir. 2024 yilinda (ilkemize gelen turist sayisi bir 6nceki yila
gore yiizde 9,8 artarak 60,6 milyona ulasirken, turizm gelirleri ise ylizde 8,3 artarak 61,1
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu veriler, llkemiz agisindan ulagilan en yiiksek
seviyeleri isaret etmektedir.

Tirkiye, 2024 yilinda turist sayisi bakimindan diinyada dérdiinci siraya ylkselmis,
turizm gelirinde ise yedinci siradaki yerini korumustur. Ayni dénemde (lkemiz, turist sayis
bakimindan uluslararasi turizm pazarindan ylizde 4,1, Avrupa turizm pazarindan yiizde 8,0
pay alirken, turizm gelirleri agisindan bu paylar sirasiyla ylizde 3,3 ve yiizde 7,8 olarak
gerceklesmistir.

2024 yiinda (lkemize gelen 52,6 milyon yabanci ziyaretginin yiizde 44,7'si OECD,
ylzde 23,9'u da Bagimsiz Devletler Toplulugu (ilkelerindendir. Ayni dénemde lilkemize en
cok ziyaretgi gdnderen llkeler siralamasinda Rusya birinci (ylizde 12,8), Almanya ikinci
(yiizde 12,6), Ingiltere ise {iclincii (yiizde 8,4) sirada yer almistir.

2023 yilinda 979 dolar olan ziyaretgi basina ortalama harcama 2024 yilinda 972 dolar
seviyesine gerilemistir. Bu durum, turist sayisi ve turizm gelirlerinde kaydedilen rekor
seviyelere ragmen, kisi basina harcamanin artiriimasina yonelik politikalarin nemini
korudugunu gostermektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye'nin turizm stratejisinde nitelikli bliyiimeye,
yiiksek harcama potansiyeline sahip pazar segmentlerine ve katma degeri yiksek {riin
gesitlendirmesine odaklanmasi gerekmektedir.



TABLO II: 14- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(2)
DUNYA
Turist Sayis (Milyon Kisi) 1468 408 461 976 1307 1470 1521
Yillik Degisim (Yizde) 35 72,2 12,9 111,7 339 12,5 35
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 1487 558 655 1142 1536 1735 13807
Yillik Degisim (Yiizde) 38 -62,5 17,4 744 34,5 13,0 4,1
TURKIYE
Turist Sayist (Milyon Kisi) (1) 51,2 15,9 29,9 50,5 55,2 60,6 61,4
Yilltk Degisim (YUzde) 11,9 -69,0 88,3 68,6 93 9,8 1,3
Yabanci Ziyaretgi Sayist (Milyon Kisi)(1) 45,1 12,7 24,7 44,6 49,2 52,6 53
Yillik Degisim (Yizde) 14,1 71,7 94,1 80,3 10,4 7,0 0,7
Turizm Geliri (Milyar Dolar)(3)(4) 42,9 15,3 30,5 50,2 56,4 61,1 64
Yilik Degisim (Yiizde) 19,3 -64,3 99,3 64,6 12,4 8,3 4,7
Kisi Bagi Ortalama Harcama (Dolar) 826 958 1032 971 979 972 1017

Kaynak: Birlesmig Milletler Diinya Turizm Orgtl (BM Turizm), Kuitiir ve Turizm Bakanhgy, TUIK

(1) Yabana ziyaretgi sayisi, Tirkiye Cumhuriyeti pasaportu tagimayan, sinr kapilarindan ilkemize girig yapan ve yurt diginda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayis: ise, yabanai ziyaretgi sayisi ile yurt disinda ikamet eden Tirkiye Cumhuriyeti pasaportiu
ziyaretgi sayist toplamindan giinibirlikgilerin (TUrkiye'de 24 saatten az kalan) gikanimastyla elde ediimektedir. (2) Gergeklesme Tahmini.
(3) 2020 yili verisi 1., 3. ve 4. geyrekleri kapsamaktadir, Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle sinir kapiarinda anket yapilamadidindan 2020
yili 2. geyrege iliskin veri yaymlanamamistir. (4) Turizm gelirleri TUIK tarafindan Nisan 2024'te revize edilmigtir.

Tirkiye 2025 yilinda nitelikli biiylimeyi desteklemek ve dis soklara karsi dayaniklihigi
artirmak amaciyla {irin ve pazar gesitliligine ydnelik calismalara agirik vermistir. Bu
kapsamda, Tirkiye'ye 2025 yii Ocak-Adustos doneminde gelen yabanca ziyaretci sayisi
6nceki yila gore yiizde 0,9 azalarak 35,5 milyon kisi olarak ger¢eklesmistir. Buna karsin,
turizm gelirleri ise 2025 yili Ocak-Haziran déneminde dnceki yilin ayni donemine gore yiizde
7,6 artis gostererek 25,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ayni donemde ziyaretci bag
ortalama harcama 942 dolardan 996 dolara, gecelik ortalama harcama ise 98 dolardan 106
dolara ylkselmistir. Bu gelismeler, Tirkiye'nin rin ve pazar cesitliliine odaklanan
stratejilerinin ve nitelikli turiste yonelik calismalarinin gelir bazinda olumlu sonug verdigini
gOstermektedir.

2025 yilh sonunda Tirkiye'ye gelen yabana ziyaretci sayisinin bir 6nceki yila gore
ylizde 1 artarak 53 milyon kisiye ve turizm gelirinin ise yiizde 4,7 artarak 64 milyar dolara
ulasacagi 6ngdriilmektedir. Kiiresel turizm pazarinda fiyat rekabetciligi ve degisen tiiketici
egilimleri rekabet ortamini daha karmasik hale getirmistir. Bu cercevede, {lkemizin yalnizca
uygun maliyet avantaji sunmasi degil, ayni zamanda kalite, siirdiiriilebilirlik ve 6zgiin
deneyimlerle farklilagsmasi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Turizmin ekonomik etkilerini arz ve talep yaklagimi ile Slgen Turizm Uydu Hesaplan
(2019-2023) verileri, ilkemiz turizm sektdriiniin hem ekonomik biiyiime hem de istihdam
olusturma agisindan Gnemini ortaya koymaktadir. 2023 yili verilerine gore, (ilkemizdeki
turizm amach toplam tliketim degeri 2,4 trilyon TL olarak gerceklesmis ve bu degerin
toplam yurt ici arz igerisindeki pay ylizde 3,7 olmustur. Ayni yil turizm amagh gayrisafi
katma deger 1,1 trilyon TL olarak hesaplanmis ve dogrudan turizm amach gayrisafi katma
degerin toplam gayrisafi katma deger icindeki payr ylizde 4,7 olmustur. Turizm sektoriinde
dogrudan istihdam edilen kisi sayisi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 4,6 artarak 998
bin kisiye ulasmistir. Bdylece, turizm sektdriindeki istihdamin toplam istihdam icindeki pay!
ylizde 3,1'den yiizde 3,2'ye yiikselmistir.



Strdirilebilir turizm faaliyetlerine hiz vermek amaciyla Kiiresel Siirdiirlebilir Turizm
Konseyi (KSTK) ile 2022 yilinda imzalanan (¢ yillik isbirli§i anlasmasi cercevesinde
calismalar stirdlirlilmektedir. Bu konudaki ilk ulusal program olma &zellifi tasiyan
SirdUrdlebilir Turizm Programt ile uluslararasi standartlara uyum saglanmasi ve Tiirkiye'nin
stirdtirdlebilirik konusunda yaptidi calismalarin dijital ortamda goriiniirliginin artinimasi
amaclanmaktadir. Programin konaklama tesisleri, tur operatérleri ve varnis noktalarini
kapsayacak sekilde (ic asamal bir gecis siireciyle hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, ncelikli olarak konaklama tesisleri igin hazirlanan stirdiirGlebilir turizm kriterleri
KSTK standartlarina gdre uygulanmaktadir. 25 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/5 sayili
Genelge ile konaklama tesislerine 31 Aralik 2025 tarihine kadar en az 2. Asama Belgesi
alma zorunlulugu getirilmis olup 2030 yilinda ise konaklama tesislerinin tiim standartlan
kargilamasi hedeflenmektedir. Eylil 2025 itibaryla 1. Asama Belgeli 13.494, 2. Asama
Belgeli 3.979 ve 3. Asama Sertifikali 1.995 tesisle birlikte toplam belgeli ve sertifikali
konaklama tesisi sayist 19.468'e ylikselmistir.

Adustos 2025 itibariyla Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan belgelendirilen 7.707
tesiste 1.202.578 yatak, basit konaklama belgeli 13.607 tesiste 606.787 yatak bulunmakta
olup yatinm asamasindaki 146.194 yatakla birlikte (ilkemizdeki toplam yatak kapasitesi
1.955.559'a ulasmistir. Agustos 2025 itibaryla 4'U kruvaziyer gemi limani olmak lizere
turizm igletme ve yatinm belgeli toplam 51 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte olup
13.690" denizde, 4.742'si karada olmak iizere toplam 18.432 vyat badlama kapasitesi
bulunmaktadir. Eyliil 2025 itibariyla sektrde faaliyet gosteren seyahat acentasi sayisi
16.786'dir.

Konutlarin gergek ve tiizel kisilere turizm amach kiralanmasina iliskin usul ve esaslari
belirleyen 7464 sayili Konutlarin Turizm Amagl Kiralanmasina ve Bazt Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 1 Ocak 2024 tarihinde yiriirllige girmistir. Bu amagla, Agustos
2025 sonu itibariyla 131.665 konut icin basvuru yapiimis olup bu bagvurulann 43.698' igin
turizm amagh kiralanan konut izin belgesi diizenlenmistir.

Ulkemizde turizm potansiyelinin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla cesitfi bigeler
Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) olarak ilan edilmektedir. Buna gére 4
Ekim 2024 tarihli ve 8999 sayili Cumhurbaskanhdi Karari ile Mugla Bodrum Torba ve cevresi,
27 Kasim 2024 tarihli ve 9164 sayili Cumhurbagkaniigi Karari ile Trabzon Arakl Pazarcik, 6
Adustos 2025 tarihli ve 10177 sayih Cumhurbaskanhdi Karari ile de Hakkari Cilo Dadlari ve
Hakkari Mergabiitan bolgeleri KTKGB olarak beliflenmistir. Bu bolgelerde turizm
yatirmlarinin planhi ve siirdiiriilebilir bigimde gelismesini saglamak ve kiiltiirel ile dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunmak hedeflenmektedir.

6326 sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlifina Verilen
Yetki ve Gorevierin Uygulanmasina Dair Yonetmeligine gore, turist rehberligi meslegine
kabul, egitim ve gezi programlarinin diizenlenmesi, meslege ydnelik yabanci dil sinavlar ile
Bakanhgin turizm meslekleri ve meslek kuruluslar (zerindeki idari ve mali denetim
yetkilerini ve Kanunla verilen diger gbrevierin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

28 Aralk 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 175 sayili Cumhurbaskani
Kararnamesi ile Doda Koruma ve Milli Parklar Genel Mudirligi, Tanm ve Orman
Bakanligina bagh, kamu tiizel kisiligine sahip ve 6zel biitgeli bir kurulus olarak yeniden
teskilatlandiriimistir.



7553 sayili Kanun ile 4857 sayili Is Kanununda Kiiltiir ve Turizm Bakanh§ tarafindan
turizm isletmesi belgesi verilen konaklama tesislerinde galisan iscilere yonelik hafta tatili
uygulamasinda esneklik saglanmistir.

Kiyilarin korunmasi, gevre bilincinin gelismesi ve turizm pazarlamasinda 6nemli bir yeri
olan Mavi Bayrak Uygulamasina dahil olan Ulkeler arasinda TUrkiye, 2025 yilinda 577 6dlli
plajla tglincii sirada, 29 6dUlli marina ile yedinci sirada yer almistir. Ayrica sekiz bireysel
yat ve 18 turizm teknesi de Mavi Bayrakla odillendirilmistir.

Ucretsiz, giivenli ve sihhi plajlarin olusturulmasi amaciyla turizmin yogun oldugu
bblgelerde yerel halkin ve ziyaretcilerin yararlanmasi icin halk plajlari yapimina devam
edilmistir. 2025 yilinda Antalya ilinde Manavgat Sorgun ve Mugdla ilinde Bodrum Yalikavak
halk plajlar hizmete agiimistir. Bdylece Antalya, Mugla ve Izmir illerinde halkin kullanimina
sunulan plaj sayist 19'a ylikselmistir.

Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin koordinasyonunda reklam ve tanitim
faaliyetlerine 2025 yilinda da devam edilmistir. Hedef pazar (lkelerde yerel ajanslarla
yapilan anlasmalar kapsaminda algi ve imaj ¢alismalar ile pazar aragtirmalan yir(tiimis,
ulke bazinda talebe yonelik ve ust gelir grubunu hedefleyen O6zellegtirilmis tanitim
galismalan strdurlilmUstir.

Tiirkiye'nin tek dijital kiiresel tanitim platformu GoTirkiye.com yenilenmis yapisiyla
turizm potansiyelini varis noktasi ve deneyim odakl bir bakis acisiyla hedef pazarlardaki
kullanicilara sunmaya devam etmektedir. Degisen egilimler cercevesinde gesitli kullanici
profilleri ve dijital tliketim aligkanliklarina uygun igerikte hazirlanan, turizm {r{in gesitliligini
vurgulayan platformda, Eyliil 2025 itibanyla 105 varis noktasi, 60 deneyim tanitimi yapilmis
ve 10 dilde igerik sunularak 83,1 milyon tekil ziyaretgiye ulastimistir.

Turizm faaliyetlerinin llke geneline yayilmasi, marka biitlinligiinin saglanmasi ve
etkin tanitimin yapilmasi amaciyla Tlrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi tarafindan il
bazli markalasma ve tanitim calismalarina devam edilmekte olup 77 il igin turizm yol
haritalart hazirlanmistir. Bu kapsamda sosyal medyada etkili kisiler, basin mensuplari,
kanaat onderleri, tur operatérleri ve seyahat acentalarina yonelik tanitim calismalani
gerceklestirilmistir. Ayrica, Gezsen (Go) marka catisi altinda agilan 167 sosyal medya
hesabinda illere ait turizm Griinlerinin taniimina devam edilmektedir.

Gastronomi turizmi alaninda {ilkemizin sahip oldugu degerlerin yurt ici ve yurt digi
tanitiminda etkinliginin artirlmasi, Tirk mutfadi tanitim faaliyetlerinin esglidimli ve beliri
bir tema altinda yapilarak zaman ve kaynak israfinin engellenmesi amaciyla 21-27 Mayis
2025 tarihleri arasinda dérdiincli kez kutlanan Tirk Mutfagi Haftasi cercevesinde cesitli
tanitim etkinlikleri diizenlenmistir.

Tirkiye, turizm tantiminda Griin cesitliligini artirma ve turizm sezonunu 12 aya yayma
hedefi dogrultusunda saghk turizmine 6zel 6nem vermektedir. Hem saglik hizmeti almak
amaciyla gelen ziyaretgilerin hem de tatil icin gelen turistlerin saglik hizmetlerine erisiminin
giivence altina alinmasi ziyaretci memnuniyetini artirarak (lkeye yonelik tercihleri
gliclendirmektedir. 26 Nisan 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Uluslararasi Saglik
Turizmi ve Turistin Saghi§i Hakkinda Yonetmelikle uluslararasi saglk turizmi alaninda
faaliyet gosterecek saghk kuruluslan ve arac kuruluslar icin asgari hizmet standartlan
belirlenmis, yetkilendirme ve denetim mekanizmalar olusturularak hizmet kalitesinin
glivence altina alinmasi saglanmistir. Bu diizenleme, Tiirkiye'nin uluslararast saghk turizmi
alanindaki rekabet gliclinii artrmay;, hasta memnuniyetini yiikseltmeyi ve saglk
hizmetlerinin seffaf, planl ve dizenli bir gekilde sunulmasini amaglamaktadir. 13 Mayis



2025 tarihinde Kiltlir ve Turizm Bakanhd ile Sadlk Bakanh@i arasinda imzalanan
Uluslararasi Saglik Turizmi Alaninda Is birligi Protokolii ile kurumlar arasi koordinasyonun
gliclendirilmesi, taniim faaliyetlerinin gelistirimesi ve hizmet kalitesinin artirimasi
hedeflenmistir.

Turizm sektorli, yenilikci hizmetler ve (riinler gelistirmek lizere yeni nesil teknolojilerin
slireg ve verilerinden faydalanarak akill turizme doniismektedir. Bu gercevede, lilkemizde
de yeni dijital takip altyapisi olusturulmus, ziyaretgilerin davraniglarint blylik veriye
dayanarak yapay zekayla analiz etme, Uriin gelistirme ve hedef {ilke bazl varis noktas
tanitim stratejisi olusturma imkani saglanmistir. Ziyaretci ve konaklama istatistikleri, ugus
arama, ugus kapasitesi ve ugcus biletleme istatistikleri blyiik veri araciidiyla giinlik analiz
edilebilmektedir. Ayrica GoTiirkiye ve dider turizm platformlarinin kullanim istatistikleri ile
etkinlik ve adirlama verileri de ayni yontemle analiz edilerek Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi veri tabanina aktanimaktadir. Bu verilerin karar mekanizmalarinda
kullaniimasi amaciyla ortak bir panel gelistirilmis ve turizm galisanlarinin erisimine sunulacak
sekilde tasarlanmistir.

Turizm sektériinde nitelikli personel ihtiyacini karsitamak amaciyla Milli Egitim
Bakanhgi ile Kiiltlr ve Turizm Bakanligi arasinda imzalanan protokoller cercevesinde son
yedi yildir stirdUrllen ve 6grencilere konaklama tesislerinde staj imkani saglayan uygulama
devam etmektedir. Ayrica konaklama ve yeme igme isletmelerinde calisan personelin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla Isbasi Egitimi
Kurslari ile Kisisel Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir.

Tirkiye'nin tamitimini daha etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla sektor
galisanlarina yonelik olarak sunulan All in Tirkiye isimli gevrimigi egitim platformundaki 30
kursa 113 farkh {lkeden 3.676 kisi kaydolmus ve 9.173 sertifika veriimistir.

Covid-19 kiresel salgin siirecinde 0ne ¢ikan temassiz iletisim, sanal deneyimler,
gevrimici islemler gibi uygulamalaria birlikte dijital ddniisim turizm sektériinin
glindemindeki &nemli baglklardan biri haline gelmigtir. Diinyadaki dijital doniislime paralel
olarak, turizm sektorli icin yapay zeka, sanal gerceklik gibi dijital uygulamalarin yerfi
kaynaklarla ve yenilikci yaklasimlarla gelistirilmesi, ayrica turizm sektorii calisanlarina dijital
beceriler kazandirimas: 6nem arz etmektedir.

b) Amacg

Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon sliresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretcinin iilkemize cekilmesiyle ziyaretci basina turizm gelirinin artirnimasi, varis
noktas: yonetimi yaklasimiyla sektorde yesil ve dijital donlstimiin gerceklestirilerek
rekabetciligin gelistiriimesi ve koruma/kullanma dengesi gdzetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.



c) Politika ve Ted

birler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi

Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklagim iginde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniisiim
hizlandinlacaktir. (Kalkinma Plam p.523)

Tedbir 523.3.
“Sirdrulebilir Turizm
Programi” kapsaminda

Kiltr ve Turizm Bakanligt
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgs,

1. Konaklama tesislerinde 3. Asama
Sertifika Belgesi alan tesis sayisi
artinlacaktir.

turizmde yegil Icisleri Bakanhgi, Tarm ve

doéniisimin saglanmast | Orman Bakanhgt,

icin calismalar Universiteler

ylrutllecektir.

Tedbir 523.5. Tarim ve Orman Bakanhgr | 1. Korunan alanlarin artirimast

Ekosistemin korunmasini
ve stirdirlebilir
kullanimini saglamaya
yonelik planiama ve
uygulamalarla korunan
afanlarin etkin yénetimi
gergeklestirilecektir.

(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg:,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

amaciyla yeni etlit, envanter ve ilan
galismalari gergeklestirilecektir.

2. Ilan edilen korunan alanlarin
stirdGir{ilebilirligini saglamak igin
ybnetim, gelisme ve uzun devreli
gelisme planiar hazirlanarak stresi
biten planlar revize edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Kultir ve Turizm Bakanhg,
Tarim ve Orman Bakanlis,
Yerel Yonetimler, Tigili
STK'lar

3. Ozel Cevre Koruma Boélgeleri ve
Dogal Sit Alanlarinda, tagima kapasitesi
gozetilerek cevre kirliliginin dnlenmesi
ve giderilmesine yonelik cevre
diizenleme, kanalizasyon ve igme suyu
projeleri yuritilecektir.

Turizm sektoriiniin hizh degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavusmasi

icin dijital doniisiime u

yum saglamasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.524)

Tedbir 524.3.
Ziyaretgilere dogru
kanallardan uygun
iceriklerin ulastinimasina
yonelik calismalar
gerceklestirilecek ve
yenilikgi ¢oziimierle
kullanici deneyimi
ivilestirilecektir.

Kiltlr ve Turizm Bakanhgi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi,
Tarim ve Orman Bakanhgi,
Tlrkiye Turizm Taniim ve
Geligtirme Ajansi

1. Varnis noktasi ve deneyim odakl
taniim faaliyetleri kapsaminda global
kanallarda 200'den fazla Ulkede reklam
faaliyetlerine devam edilecektir.

2. Hedef pazar Ulkelerde Cevrimigi
Seyahat Acenteleri (OTA), tur
operatdrleri ve havayollari ile birlikte
reklam galismalar yliriitiilmeye devam
edilecektir.

Rekabetgi ve hizla degi

iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.525)

sen talebi karsilayabilen bi

ir turizm sektorii icin hizmet kalitesi

Tedbir 525.1. Hizmet
kalitesini iyilestirerek
daha rekabetgi bir turizm
sektori olusturmak
{izere personelin mevcut
becerilerini geligtirmesi
ve yeni beceriler
edinmesi saglanacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgs,
Cumhurbaskanhgt Genel
Sekreterligi, GAP Boige
Kalkinma Idaresi
Baskanhigi

1. Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim
Kapist platformu Gzerinden 4.000 kisiye
mesleki ishagsi egitimleri gevrimigi olarak
verilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhidi (S), Kultlr ve
Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi,
Universiteler, Yerel

Yonetimler

2. GAP Bolgesinde turizmde insan
kaynaklarinin iyilestiriimesine yonelik
ylr(tiilen calismalar kapsaminda sektor
ve Universite isbirligi gliclendirilecektir.




Tedbir 525.2. Turizm
sektdriinde calisma
kosullar iyilestirilecek ve
¢ahsanlann yil boyunca
istihdaminin
saglanmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Kltlr ve Turizm Bakanligi
(5), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgs,
Tanm ve Orman Bakanlidi,
Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel MiidirlGga

1. Personel lojmani yapimina uygun
kamu arazileri tespit edilecek, bu
arazilerin tasarruf haklar Kultlr ve
Turizm Bakanhigina devredilerek
yatinmcilara tahsisine iliskin is ve
islemier yaratilecektir.

Tedbir 525.3. Mesleki
egitim miifredati
sektdrin ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden

Milli EGitim Bakanhigi (S),
Kiltir ve Turizm Bakanlidi,
Universiteler, Iigili STK'lar

1. Ulusal meslek standartlar, ulusal ve
uluslararas yeterlilikler, teknolojik
gelismeler ve sektdrden gelen talepler
dogrultusunda mesleki ve teknik

diizenlenecektir. ortadgretim programlari
guncellenecektir.
Tedbir 525.4. Turizm Milli Egitim Bakanhigi (S), 1. Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme

sektdriinlin ihtiyaci olan
nitelikli ara eleman
ihtiyacinin
kargilanmasina yénelik
uygulamall egitim
programlari gelistirilerek
strdirilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
Tlgili STK'far

Is Birligi Protokol(i kapsaminda Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinde okuyan
6grencilerin en az tig yabana dil
6grenmelerine ve turizm isletmelerinde
yoGunlastiriimis beceri egitimi
almalarina yonelik faaliyetler
yayginlastintacaktir.

Tedbir 525.5. Hizmet
kalitesinin ve turist
memnuniyetinin
artinimasi amaciyla
turizm tesislerinde fiziki
sartlarin iyilestiriimesine
yonelik mevzuat
diizenlemesi yapiiacak
ve denetim faaliyetleri
artirilacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanhg
(S), Icisleri Bakaniig, Tigili
STK'lar

1. Basit Konaklama Turizm Isletmesi
Beigeli tesislerin Turizm Isletmesi
Belgesi'ne gegisi saglanacaktir.

2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak
amactyla 5.000 turizm isletme belgeli
tesis denetlenecektir.

Tutarh ve biitiinciil turizm gelisimini saglamak, varis noktalarinin 6zgiin kimliklerini
olusturmak ve yerel ekonomik dongiiyii giiglendirmek {izere varis noktasi yonetim
orgiitieri hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.526)

Tedbir 526.3. Varis
noktas yonetim
Grglitlenmesinde ihtiyag
duyulan insan kaynagi
kapasitesi
olusturulacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanhg
(S), Icigleri Bakanhgs,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Tirkiye Turizm
Tanitim ve Geligtirme
Ajansi, Yerel Yonetimler,
Tlgili STK'lar

1. 1l Tamitim ve Gelistirme Programi
kapsaminda olusturulan I Tamitim ve
Gelistirme Kurullar, illerdeki tim turizm
bilesenlerini kapsayacak sekilde
caligmalarini stirdurecektir.

Ziyaretci basina turizm gelirinin artinlmasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm

cegsitleri gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.527)

Tedbir 527.1. Turizm
{irlnlerinin
gesitlendirilmesine
yonelik yatirnmlarin ve
isletmeciligin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat galismalar
gerceklestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi, Kiltlr
ve Turizm Bakanhgi

1. Uygulamada ihtiyag duyulan kiiguk
tekne barinaklarina iliskin mevzuat
calismalan gergeklestirilecektir.




Tedbir 527.2. Turizm
gesitlerinin planh
gelisimini saglamak
{izere ana plan ve
strateji calismalan

Kiltr ve Turizm Bakanligi
(S), Tarim ve Orman
Bakanhgi, Uludag Alan
Bagkanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, igili

1. Kig turizminin sirdurilebilir
gelisimini saglamak (izere Uludag Alan
Plani calismasi tamamlanacaktir.

ylritiilecektir. STK'lar

Tedbir 527.4. Turizm Kiiltlir ve Turizm Bakanhgr | 1. Dort adet Gicretsiz halk plaji
yatirmlarinin (S), Cevre, Sehircilik ve yapilacaktir.

siirdiirdlebilir bir Iklim Degisikligi Bakanhgs,

anlayisla Icisleri Bakanligy, Yerel

gergeklestiriimesine
yonelik planiama ve
arazi tahsis calismalarina
devam edilecek, turizm
altyapt yatinmiari
gerceklestirilecektir.

Yénetimler, igili STK'lar

Tedbir 527.5. Kiiltir ve
turizm guizergahlari
gelistirilerek ziyaretci
kalig stresinin ve
harcamalarinin
artirimasi saglanacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanlgi
(S), Icisleri Bakanhdi,
Tirkiye Turizm Tanitm ve
Gelistirme Ajansi,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, Ilgili STKar

1. Kdiltiirel ve turistik etkinliklerin
tantimina yo6nelik faaliyetler artirlacak
ve kiiltiirel yolcuiuk rotalarinin sayist
20'ye gikanlacaktir.

Turizm gelirinin artinimasi, mevcut pazarlarimizin giiclendirilmesi, yeni pazarlarn
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.528)

Tedbir 528.1. Tlrkiye
markasi altinda ve odakli
bir bicimde yapilan etkin
tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
(S), RTUK, Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajans, Yerel Yonetimler,
Tigili STK'lar

1. GoTurkiye cati markasi altinda yeni
temalar ve vans noktalar geligtirilecek,
dijital mecralarda tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 528.2. Degisen
tiiketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeni
tanitim stratejileri
belirlenecektir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanhgi
(S), RTUK, Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi, Yerel Yonetimler,
Tigili STK'lar

1. Geligen trendlere uygun olarak yeni
mecralar belirlenecek ve hitap ettigi
{ilkelere gore tanium faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 528.3. Yeni
pazariar olusturulmasi
amaciyla bagta Amerika
ve Uzak Dogu dilkeleri
olmak (izere turist
potansiyeli yiiksek
lilkelerde tanitim
galismalari
yiiriitiilecektir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanhg
(S), RTUK, Tiirkiye Turizm
Taniim ve Gelistirme
Ajansi

1. Amerika ve Uzakdogu pazan igin tur
operatorleri ve hava yolu sirketleri ile
birlikte reklam ve ortak bitceli tanitim
projeleri yiriitllecektir.

2. Hedef pazarlarda yuksek gelir
gruplarini hedef alan tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Turizm sektoriiniin dah

a etkin analiz edilebilmesi

icin gerekli veri altyapisi

olusturulacak ve mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.529)

Tedbir 529.2. Turizmin
stirdr{lebilirligini
Olgmek icin olusturulan
uluslararasi istatistiki
gerceveye uygun olglim
araclar gelistirilecek ve
yeni veri setleri
olusturulacakdr.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve

Iklim Degisikligi Bakanhgi,
Kiiltlir ve Turizm Bakanlgt

1. Turizmin gevresel etkilerini ortaya
koyan karsilastirilabilir nitelikte bir
gOsterge seti olusturulacak ve
metodolojisi belirlenecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 61,1 64,0 68,0
Giris Yapan Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 62,3 63,0 65,5
Turizm Gelirinin GSYH Icerisindeki Payi Yiizde 4,5 4,1 4,1
Kisi Bagi Ortalama Harcama Dolar 972 1017 1039
Kisi Bagi Gecelik Ortalama Harcama Dolar 97 102 104

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalan
a) Mevcut Durum

2025 yih kamu yatinm uygulamalarinda sektdrel, bolgesel ve proje bazindaki
oncelikler dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyr gelistirecek yatirnmlara adirhk
verilmigtir. 2025 yili Yatinm Programi sene bagi degerleri dikkate alindiginda, mahalli idare
yatinmlan ve yatinm iscilik giderleri hari¢ olmak Uzere toplam tutari 10.599,5 milyar TL,
2024 yih sonu kiimiilatif harcamast 3.527,2 milyar TL ve 2025 yili baglangic 6denegi 1.444,4
milyar TL olan 3.783 kamu yatinm projesi yiiriitiilmektedir.

2025 yili Yatinm Programi kapsaminda yatinm ddenegdinden en yiiksek payr yiizde
30,5 ile ulastirma sektorii alirken, egitim sektoriniin pay! yiizde 15,1, tarim sektdriiniin
pay! ylizde 11,4, madencilik sektoriiniin pay: yiizde 10,3, sadlik sektériiniin pay! yiizde 9,6
ve eneriji sektdriiniin payr yiizde 7,6'dir. imalat, turizm, konut, icmesuyu ve kanalizasyon,
teknolojik arastirma, glivenlik, adalet, cevre gibi diger sektorlerin toplam payi ise ylizde
15,5'r.

Orta Vadeli Programda (2026-2028) ilan edilen kuruluglarin yatirim teklif tavanlan
dikkate alindifinda 2026 yilinda yatinm projelerine aynlan kaynagin Snemli dlglide
artinimasi hedeflenmistir. 2026 Yil Merkezi Yonetim Bltgesi Kanun Teklifinde 2025 yil sene
basinda 1.297 milyar TL olan merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki yatinmlar icin ayrilan
Odeneklerin 2025 yilinda ylizde 19,8 oraninda artarak 1.554 milyar Tl'ye ulasmasi
ongGrilmistiir. Benzer sekilde, 15 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/15
sayilh Cumhurbaskanhigi Genelgesi eki 2026-2028 Donemi Yatinm Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan 2026 yili KIT yatinm teklif tavanlari da 2025 yiinda 405,5 milyar TL
olan seviyesinden 679,3 milyar TL seviyesine gikariimigtir.

Ulkemizde Yap- Islet-Devret (YID), Yap-Islet (YI), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve isletme
Hakki Devri (IHD) olmak (zere dort temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. Séz konusu modellerle 1986 yilindan itibaren, Eyliil 2025 itibariyla 277
KOI projesi icin uygulama sdzlesmesi imzalanmistir. Uygulama sbzlesmesi imzalanan
projelerin  toplam yatinm biylkliga Eylil 2025 fiyatlariyla 112,09 milyar dolara
ulasmaktadir. Bu tutar iginde ulastirma sektérli 70,64 milyar dolar yatmmla ilk sirada yer
almakta olup bunu 22,93 milyar dolarla enerji, 13,80 milyar dolarla sagiik sektdrii takip
etmektedir. Mevcut durumda 262 proje isletmeye alinmig olup 15 projenin yapimina devam
edilmektedir.



TABLO II: 15- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatinmlarinin GSYH igindeki Payi

(Yiizde)
Ulkeler 2021 2022 2023 2024 (1) 2025 (1)
Avro Bolgesi
Ortalamast 3,7 35 3,9 39 4,4
Belgika 2,8 2,7 2,8 3,0 33
Almanya 2,9 2,8 2,8 2,9 3,0
Estonya 58 5,4 6,6 6,1 7,2
Irlanda 2,0 2,0 23 2,7 2,8
Yunanistan 3,6 3,7 39 3,7 4,2
ispanya 2,7 2,7 3,0 2,7 3,0
Fransa 4,1 4,2 4,2 4,3 4,3
Hirvatistan 4,8 4,0 5,6 51 54
italya 2,8 2,6 3,2 35 3,8
Letonya 5,6 45 56 57 7,0
Litvanya 3,2 32 4,2 4,2 4,9
Liksemburg 4,1 4,3 4,7 4,5 4,7
Malta 3,7 3,2 3,6 33 38
Hollanda 3,4 3,2 31 32 3,2
Avusturya 3,6 3,5 3,7 39 39
Portekiz 2,6 2,4 2,6 2,7 37
Slovakya 3,0 31 35 3,6 51
Slovenya 4,7 55 53 51 53
Finlandiya 42 4,1 4,1 4,4 4,9
Avro Bolgesi Disi AB
Ortalamast 4,3 4,1 4,7 4,4 4,7
Bulgaristan 2,7 2,4 3,8 3,0 3,6
Cekya 4,6 4,5 4,9 4,7 4,9
Danimarka 32 3,0 31 31 38
Macaristan 6,2 53 51 4,2 4,2
Polonya 4,1 3,8 51 4,9 51
Romanya 4,1 4,4 54 57 6,1
Isveg 5,0 51 53 54 55
AB Ortalamasi 3,8 3,7 4,1 4,1 4,5
Birlegik Kralhk 3,1 3,1 3,2 3,3 3,4
Japonya 4,2 3,9 3,9 3,8 39
ABD 3,3 3,2 3,4 35 3,5
Tiirkiye 2,5 2,8 3,0 3,0 3,0

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminler Raporu, Tlkbahar 2025; Strateji ve Biitge Baskanig
(1) Gergeklesme Tahmini

b) Amag

Kamu yatinmlariyla ekonominin rekabetciliginin ve verimliliginin artinimasi, kamu
hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tim kesimlerinin yasam
standartlarinin  iyilestirilmesi ve refahinin  yikseltiimesi, cevresel sirdirilebilirligin
sadlanmasi, dijital donlisimin desteklenmesi, bodlgeler arasi gelismiglik farklarinin
azaltilimasi, 6zel sektdr yatinmlannin ihtiyac duydugu altyapinin temin edilmesi ile afetlere
ve kiiresel risklere karst dayanikliligin artirimasi, kamu 6zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin
makroekonomik politikalar, sektdrel &ncelikler, sosyoekonomik yapilabilirlik ve biitce
prensipleriyle uyumlu olarak, ayrica dengeli bir risk paylasimi ve maliyet etkinligi
gercevesinde yiirttiilmesi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu yatinmlarina ayrilan kaynak artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.531)

Tedbir 531.1. Biitce
imkanlan gercevesinde
ekonomik olarak yapilabilir
projelere ayrilan kamu
kaynaklan artinlacak,
ortalama tamamlanma
suresinin kisaltilmasi
saglanacaktir.

Strateji ve Blitge
Bagkanhdi (S)

1. 2026 il iginde tamamlanarak
hizmete girebilecek oncelikli projelere
ve Onemli dlglide fiziki gergeklesme
saglanmis projelere agirlik
verilecektir.

Tedbir 531.4. Afetlere ve
olasi risklere kars!
dayanikliigin artirimasini
saglayacak yatinmiar, planh
sanayi alanlarina iliskin
yatinmiar ile gevre, teknolojik
arastirma, BIT ile demiryolu
ve denizyolu ulastirma
sektdrlerindeki yatinmlara
Oncelik verilecekdir.

Strateji ve Biitce
Bagkanhgi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda stz
konusu sektorlere dncelik verilecek
sekilde ddenek tahsisi yapilacaktir,

Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.532)

Tedbir 532.2. KOI projeleri,
makroekonomik politikalar,
sektorel Oncelikler, kamu
yikamliiGkleri ve biitge
dengeleri dikkate alinarak
sosyoekonomik yapilabilirlik,
maliyet etkinlik, biitce
prensipleriyle uyum ve dengeli
bir risk paylasimi gbzetilerek
planlanacak ve ydrutilecektir.

Strateji ve Blitge
Baskanhdi (S)

1, Projelerin finansal ve
sosyoekonomik yapilabilirliginin
analizine yonelik calisma
tamamlanacaktir.

Tedbir 532.3. Yatinmlarin
izlenmesi ve
degerlendiriimesine iliskin
faaliyetlere agirhk verilecek,
bu faaliyetler sonucu elde
edilen bilgiler proje hazirlik
srecinde kullanilacakr.

Strateji ve Blitce
Baskanhdi (S)

1. Kamu yatinmlar bilgi sisteminde
izleme ve degerlendirmeye yonelik
sistem gelistirmeleri yapilacaktr.

Tedbir 532.4. Kamu yatinm
planiamasini gliglendirmek
{izere yerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde tim
kurumlarda KOI dahil tim
yatirim projelerinin
hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi stireglerinin
uluslararasi standartlara
uygun sekilde
gergeklestiriimesi icin
kurumsal yapi glclendirilecek,
beseri kapasite artirlacaktir.

Strateji ve Bitge
Baskanhdi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlgi,
Yerel Yonetimier

1. Proje hazirlik, izleme ve
degerlendirme konularinda egitimler
verilecektir.




Tedbir 532.5. Kamu yatinm
programinda rasyonellestirme
gahsmalan yapiimak suretiyle
kisa siirede tamamlanarak
ekonomik ve sosyal fayda
iretecek yatinmlar
Onceliklendirilecektir.

Strateji ve Biitge
Baskanhdi (S)

1. Begeri ve fiziki altyapiy gliglendirecek
ve kisa slirede ekonomiye
kazandirilacak projelere agirlik
verilecektir.

Tedbir 532.6. Kamu yatinm
programina yeni proje
tekliflerinde proje stokunu da
dikkate alacak sekilde ilave
kriterler belirlenecek,
dngdriilebilirlik ve seffaflik
giiclendirilecek, teklif edilen
projelerin fizibilite raporlarinin
niteligi daha da artinlacaktir.

Strateji ve Biitge
Baskanhgi (S)

1. Mevcut politika belgeleri ve
rehberlerde belirtilen kriterler
cergevesinde yeni proje teklifleri
degerlendirilecektir.

Tedbir 532.7. Kamu yatinm
programinda yer alan projelerde
ek ddenek kullanimi zorunlu
hallerle sinirl tutulacak,
kuruluglar tarafindan sene bagi
Odenekleri gercevesinde yillik is
programlar hazirlanacaktir.

Strateji ve Blitge
Baskanhgi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve yil icinde tamamlanacak
projelere gerekli édenek tahsis
edilecektir.

Tedbir 532.8. Kamu yatinmlari
igin proje hazirlik, uygulama,
izleme ve degerlendirme
konularinda standart rehberler
hazirlanacak, egitim programlan
diizenlenecektir.

Strateji ve Blitge
Baskanhgi (S)

1. Kamu yatirmlari igin proje hazirlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda standart rehberler
hazirlanacak, egitim programiari
diizenlenecekdtir.

Tedbir 532.9. Ihale ve denetim
siireglerinin yatinm
planlamasiyla baglantisi
gliclendirilecektir.

Strateji ve Blitge
Baskanhdi (S)

1. Thale ve denetim siireclerinin yatirm
planiamasiyla baglantisi sistem
entegrasyonlari vasitasiyla
giclendirilecektir.

Kamu yatirimiani ile 6zel sektor yatinmliar: arasinda etkin tamamlayicilik saglanarak iiretken
kapasite artirtlacaktir. (Kalkinma Plani p.533)

Tedbir 533.1. Kamu
yatinmlari, cari agigin
azaltimasina yonelik yliksek
katma deger yaratan ve
istihdam artiran 6zel sektor
yatinmlari ile esgidim
igerisinde, yapilabilirligi dikkate
alinarak planlanacakdir.

Strateji ve Biitce
Baskanhgi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve yiiksek katma deger
saglayacak projelere gerekli 6denek
tahsis edilecektir.

Tedbir 533.2. Oncelikli
sektdrlerin kamu yatinmiar
baglamindaki ihtiyaglari
degerlendirilecektir.

Strateji ve Blitge
Bagkanhdi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve sektdrel agidan kritik
projeler degerlendirilecektir.

Tedbir 533.3. Kamu
yatirmlarinda yerli irlin ve
teknolojilerin kullanimina éncelik
vermek amaciyla trlin ve
teknoloji bazinda yerlilik orani
takip edilecek, yaygin olan (iriin
ve teknolojilerden baslanarak
yerlilesmeye ydnelik adimlar
atilacaktir.

Strateji ve Blitce
Baskanhgi (S)

1. Yatirim Programi kapsaminda binek
arag, kentici rayh sistem araci ve
elektrikli otobiis alim: projeleri basta
olmak Uizere tiim yatinmlarda azami
yerlilik orani saglanmasi kogulu
gobzetilecektir.




Kamu yatinnmlanimin bolgeler arasi gelismislik farkhiliklarini giderecek sekilde
uygulanmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.534)

Tedbir 534.1. Bolgesel Strateji ve Biitge 1. Yatinm Programi kapsaminda
gelisme potansiyelini harekete | Bagkanhdi (S) Oncelikli ve bolgesel agidan kritik
gegirecek yatirimliar ile nitelikteki projelere gerekli 6denek
stirddriilebilir kentsel gelisme tahsis edilecektir.

odakli projelere 6ncelik

verilecektir.

Tedbir 534.2. Merkezi Strateji ve Biitge 1. Merkezi yonetim ve yerel
yonetim ile yerel ydnetimler Bagkanhgi (S) ybnetimler arasinda esgiidimii
arasindaki isbirligi ve calismalar yapilarak proje Gretme
koordinasyon gelistirilecek, kapasitesi gliclendirilecektir.

yerel aktdrierin kamu yatinm
planlamasinda daha akdif rol
almasini saglamak lzere
katiimcihgi artiracak
mekanizmalar kullanilacak ve
proje Uretme kapasitesi
gliclendirilecektir.

2.2.3.2.1s ve Yatinm Ortami
a) Mevcut Durum

2025 yilinda 6zel kesim yatinmlarinin artinlmasi ve Gretken alanlara yonlendiriimesi
amaciyla yatinm ortaminin iyilestirilmesine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatinm desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Yatinm Ortaminin Tyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kamu ve &zel sektdr
kuruluslarinin  temsilcileriyle diizenli toplantilar gergeklestirmektedir, ilgili kurum ve
kuruluglarin isbirligiyle hazirlanan 2025 Yili Eylem Plani, 10 Temmuz 2025 tarihinde Kurulun
internet sitesinde (www.yoikk.gov.tr) yayimlanarak ylrirlige girmistir. 39 eylemden
olusan Eylem Planinda vyargr siireglerinin iyilestirilmesi, yeni yatnm alanlarinin
olusturulmasi, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, yliksek teknolojili yatinmlarin tegviki,
yesil doniisim/strdirilebilirdik politikalarinin yiritilmesi, lojistik ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, finansmana erisim imkanlarinin artiriimasi gibi bashklar &ne cikmaktadir.

TCMB Kanununun 45'inci maddesi ¢ercevesinde, bankalar araciidiyla azami itk iki yil
anapara 6demesiz ve azami 10 yil vadeli olarak TL cinsinden diizenlenmis senetlerin avansa
kabulli karsihginda bliyiik olcekli, yiiksek teknolojili ve stratejik yatirimlarin finansmani igin
yatinma firmalara Yatinm Taahhiitlii Avans Kredileri (YTAK) kullandirimaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimin Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine
Dair Tebligine uygun olarak Bakanlikca yapilan degerlendirme sonucunda gerekli sartlan
saglayan firmalar bankalar aracilidlyla TCMB'ye kredi basvurusu yapabilmektedir. 2025
yilinin ilk sekiz ayinda, YTAK kapsaminda toplam 618 firmaya 129,92 milyar TL kredi tahsisi
yapiimus olup bu tutarin 114,3 milyar TL'si kullanimistir. Ayrica, 23 Haziran 2025 tarihinde
yapilan degisiklikle YTAK'ta politika faizi esas alinarak hesaplanan degisken faiz oranina
gegilmistir.

Iklim Kanunu 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak vyiriirlige
girmigtir. Yesil yatmmlarin tamimlanmasi ile finans kuruluslannin bu dogrultuda
yonlendirilmesini, temiz teknoloji yatnmlarinin desteklenmesini 0ngbren mevzuatin
(ilkemizdeki yatirim ve rekabet ortamini yeniden sekillendirmesi beklenmektedir.



Diinya Bankasi tarafindan Doing Business calismasinin sonlandirimasindan sonra
Business Ready (B-Ready) ¢alismasinda ilk asamada 50 ekonomi kapsanmis olup kapsamin
2026 sonu itibariyla 180 ekonomiye gikariimasi dngdrilmektedir. Turkiye bu raporda yer
almamis olup Cumhurbaskanhdi Yatinm ve Finans Ofisi koordinasyonunda hazirliklar
stirdUrlilmektedir. Cumhurbagkanhgi Yatirm ve Finans Ofisince B-Ready endeksi
kapsaminda yer alan konulara iliskin reform alanlan belirlenmis, endeksteki 38 gdstergeyi
etkileyecek 25 eylem maddesi {izerinden yillik eylem plani hazirlanmigtir. Eylem planinin
uygulanmasinin takibine yonelik calismalar Eylil 2025 itibariyla bagslatiimis olup ilgili
kurumlarin eylemiere iligkin ilerlemeleri iki ayda bir raporlamasi éngdriilmektedir.

Cumhurbaskanh@ Yatinm ve Finans Ofisi gézetiminde belirli niteliklere sahip yatinmlar
icin e-Devlet entegrasyonu bulunan yatinm siireglerinin yeni kurulacak bir dijital altyap:
(izerinden izlenmesi planlanmakta olup Yatinm Takip Sistemi (YTS) olusturulmasina yonelik
calismalar baslatimistir. Bu dogrultuda, CED Karari, Cevre Izin ve Lisans, Sanayi Sicil
Belgesi, OSB'lerde Yer Tahsisi, Yatirim Tesvik Belgesi, Maden Ruhsati Miiracaati Sorgulama,
Elektrik Uretim On Lisans ve Lisans siireclerinin dijital ortamda takip edilmesi amaciyla ilgili
kurumlarla veri paylasim protokolleri imzalanmis, EPDK ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (MAPEG) ile veri entegrasyonu tamamlanmistir. Ticaret Bakanhdi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi nezdindeki calismalar
devam ederken, ilave edilecek yatinm siirecleri de belirlenmistir. Bu dogrultuda Tarim ve
Orman Bakanlig ile veri paylasim protokolii imzalanmasina yoénelik gdriismelere
baslanmstir.

Ulkemizdeki icra ve iflas sisteminin etkinlestirilerek giiniimiiz sartlarina daha iyi uyum
saglamasi icin elektronik dosya sistemi kullanimi artirilarak, icra dairelerindeki derdest fiziki
dosyalarin tamaminin UYAP sistemine aktariimasi galismalarina devam edilmistir. Eyliil 2025
itibariyla Ulke genelindeki ilce icra dairelerinin ylizde 6571 tarama faaliyetlerini
tamamlamistir. Ayrica, biylik olgekli mahallerde ihtisaslasmig icra dairesi sayisinin
artirimas! amaciyla istanbul Anadolu 2. Banka Alacaklar icra Dairesi yeni icra modeli
kapsaminda faaliyete gegirilmistir.

Icra ve iflas Kanununun yeniden yazimasi amaciyla kurulan bilim komisyonunun
hazirladidi calismanin teklif haline getirilmesi icin daha 6nce yapilan toplantilar
dogrultusunda hazirlanan taslak metin Eylil 2025 itibartyla kurumlarin gériisiine agiimistir.

Ayrica, yargida ihtisaslasmanin gliclendiriimesi calismalar kapsaminda is dagiimi
suretiyle olusturulan ihtisas mahkemelerinin etki analizi yapilmig, bu analiz calismalar esas
alinarak 2025 yilinda 97 yeni ihtisas mahkemesi kurulmustur. Eylil 2025 itibariyla faal
miistakil ihtisas mahkemesi sayisi 2.223'e ulagmistir.

Uzman arabuluculuk kurumunun yliriirlige girmesi amaciyla ticaret hukuku, tiketici
hukuku, banka ve finans hukuku, fikri milkiyet hukuku, enerji ve maden hukuku, saghk
hukuku, spor hukuku, sigorta hukuku ve insaat hukuku alanlarinda uzmanlik egitimi
verilmeye devam edilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginca ikiz donlsiim siirecinin getirdigi uzaktan
galisma seklinin sektorel, mesleki ve bolgesel isglicii gocli baglaminda etkilerinin analiz
edilmesine yonelik olarak uzaktan calisma bigiminin, bilgi teknolojileri sektdrii esasinda
uygulanabilirliginin incelendigi Uzaktan Calisma ve Uluslararas Isgiicii baglikl rapor
tamamlanmistir.



TCMB verilerine gore (ilkemize 2002-2024 doneminde toplam 275,9 milyar dolar
tutarinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim girisi olmustur. Uluslararasi dogrudan yatinm girisi
2024 yihinda 11,7 milyar dolar, 2025 yilinin ilk sekiz ayinda ise 10,6 milyar dolar olmustur.

Oniimiizdeki dénemde uluslararasi yatmmlarin imalat sanayii gibi verimlilik artigi
imkani daha yliksek alanlara gekilebilmesi ve ekonominin ihtiyag duydudu kaynak giriginin
artinilmasi amaciyla uluslararasi dogrudan yatinmiara iliskin calismalar siirdiiriimektedir.

Bu amagla hazirlanan 2024-2028 donemini kapsayan Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Stratejisi, 29 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/9 nolu
Cumhurbaskanh@ Genelgesi ile vyirirlige girmistir. Ana hedefi (ilkemizin kiresel
uluslararasi dogrudan yatinm pastasindan aldigt pay: nitelikli uluslararasi dogrudan yatirm
projeleriyle 2028 yilinda yiizde 1,5'e cikarmak olan stratejide Yatinim Ortami Rekabetgiligi,
Yesil Déniisiim, Dijital Déniisiim, Kiiresel Tedarik Zinciri, Nitelikli insan Kaynadi ve iletisim
ve Tanitma olmak lizere toplam alti temayi igeren bir politika cercevesi olusturulmustur.
Strateji kapsaminda yliritilecek proje ve faaliyetler ise yillik eylem planlari gergevesinde
icra edilmekte olup 2025 yil eylem planinda 11 kurumun sorumlulugunda 47 eyleme yer
verilmistir.

Ayrica Tlrkiye'nin uluslararasi alandaki rekabetgiliginin artinimasi, yatinm ortaminin
gliglendirilmesi ve kiiresel gelismeler dogrultusunda siirdirilebilir ekonomik blyiimenin
sadlanmasi amaciyla 11 Ekim 2025 tarihinde Yatinm Danigma Konseyinin 11. toplantisi
gergeklestirilmistir. Cumhurbaskani yardimaisi baskanhiginda ilgili bakanlar, kamu ve ozel
sektor temsilcileri ile 11 (lkeden toplam dederi 15 trilyon dolan bulan 33 uluslararas
yatinmcinin katiimiyla diizenlenen toplantida “Kiiresel Tedarik Zinciri” ve “Dijital Yatinmiar”
konular ele alinmistir.

b) Amag

Is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en diisik
maliyetle yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmas,
biirokratik ve hukuki &ngoriilebilirligin daha da gliclendirilmesi, nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlardan daha fazla yararlaniimasi yoluyla yatinm, Uretim, istihdam ve
ihracat artinlarak yurt igi ve uluslararasi piyasalar icin bir tedarik ve retim merkezi olmasi
temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirigi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Biirokratik siireclerin kolaylastirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatirimlara
ivme kazandinlacaktir. (Kalkinma Plani p.536)

Politika/Tedbir

Tedbir 536.1. Yatinm Cumhurbagkanhg 1. Diinya Bankasinin Business Ready
Stregleri Kilavuzunda Yatirm ve Finans Ofisi | Endeksine iliskin olarak hazirlanan
belirlenen ve zaman kaybina (S), Iigili Kamu Kurum | eylem plani hayata gegirilecektir.
sebep olan proseddrlerin ve Kuruluglan

uygulayict kurumlarca en aza
indirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 536.3. Is ve yatinm Cumhurbaskanhg 1. Bliylk yatrimlanin kamu kurum ve
stiregleri, kurulacak sektérel Yatirim ve Finans Ofisi | kuruluglaryla ilgili is ve yatinm

tek durak ofisler araciigiyla en | (S), Ilgili Kamu Kurum | siiregleri, tek durak ofis araciligyla
aza indirilecektir. ve Kuruluglari tek noktadan y(r(tilmesine ydnelik

mevzuat onerileri hazirlanacaktr.




Yatinmlara aynlan hazine arazisi miktan artinlacak, arazi tahsis siiregleri kurumlar
arasi koordinasyon artirilarak iyilegtirilecektir. (Kalkinma Plani p.537)

Tedbir 537.2. Yatinm yeri
tahsis siireglerinde etkin bir
koordinasyon mekanizmast
kurulacak ve Ozellikle stratejik
ve blyuk olgekli yatinmlarda
streclerin daha hizli islemesini
saglayacak yeni tahsis
modelleri gelistirilecektir.

Cumbhurbagkanhg
Yatirim ve Finans Ofisi
(S), Gevre, Sehircilik ve
Iiim Degigikligi
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi

1. Stratejik ve blyiik dlgekli
yatinmiara ydnelik yeni tahsis
modelleri gelistirilecektir.

Tedbir 537.4. Yatinmalarin
alternatif yatirm yeri bilgisine
daha kolay ulasabilmesine
imkan saglayacak dijital
ortamlar olusturulacaktir.

Cumhurbagkanhgi
Yatinm ve Finans Ofisi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanligi

1. Yatinma uygun yatinm arazilerine
iliskin bilgilerin MEYDIB, SEBATLAS
vb. dijital platformlar {izerinden etkin
bir sekilde yatirmcilara sunulmasi
saglanacaktir.

Tedbir 537.5. Tirkiye'nin
uluslararas dogrudan
yatinmiara yonelik yatirim yeri
sec¢iminde alternatif
senaryolarin
degerlendirmesine imkan
sunan caligmalar
gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhg
Yatirim ve Finans Ofisi

®

1. Tirkiye'nin nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmiari cekme
konusundaki rekabetgiligi alternatif
senaryolar cercevesinde
karsifagtirmall olarak analiz
edilecektir.

is ve yatinm ortaminda diizenleyici cerceve iyilestirilerek yatirima giiveni,
ongoriilebilirlik ve istikrar artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.538)

Tedbir 538.1. Yiiksek
teknoloji trlinleri ile yenilikgi
{riin ve hizmetlerin
gelismesinin llke sartlarina
uyumunu saglamak, yenilikgi
¢Gzlimlerin piyasa ve gergek
yasam kosullarinda
uygulanmasini izleyerek kanita
dayal diizenleme yapmaya
yonelik calismalar
yiir(tiilecektir.

TCMB (S), Adalet
Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlg,
Ticaret Bakanligi, Siber
Glivenlik Bagkanhg,
BDDK, Istanbul Finans
Merkezi

1. TCMB blinyesindeki Blylk Veri
Platformu iyilestirme ve gelistirme
calismalan yapilarak veriye dayall
karar verme stirecleri
desteklenecektir.

Tedbir 538.3. icra ve iflas
sisteminin etkinligi borglu ve
alacakli arasindaki hassas
dengenin gozetilmesi suretiyle
artinlacaktir.

Adalet Bakaniigi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Ticaret
Bakanligy,
Cumhurbaskanhg
Yatirim ve Finans Ofisi

1. Idarenin taraf oldugu tam yargi
davalarinda sulh miiessesesine
bagvurunun zorunlu kilinmasina iliskin
calismalar ylirlitilecektir.

Tedbir 538.6. Dijital
pazarlarda ortaya ¢ikan pazar
aksakliklan ve adil olmayan
uygulamalarla miicadele ve bu
alanda Avrupa Birligi
miuktesebatt ile uyum igin
rekabetin korunmasina iliskin
mevzuat gincellenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Rekabetin Korunmasi Hakkindaki
mevzuatin glincellenmesi caligmalan
tamamlanacaktir.




Yabanci iilkelerde yasayan arastirmaci ve girisimcilerin iilkemizde faaliyet
|_gdstermesini cazip kilacak diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.539)

Tedbir 539.1. Yurt disgindan
déniisti 6zendiren
uygulamalar degerlendirilerek
karsilasilan gliglikleri asmaya
yonelik yapisal tedbirler
alinacak, yurt disindan Ulkeye
geri dénen bilim insanlari ve
alaninda deneyimli kisiler icin
tesvik edici unsurlar
belirlenerek galisma ortami ve
kosullarinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Uluslararast arastirmacilara yonelik
burs ve destek programiarnin ¢agr
metinleri (ikincit mevzuat) llkemize
gelmelerini tegvik edecek sekilde
revize edilecek; arastirmacilara
yonderlik destedi verilecek ve gorev
yapacaklan Turkiye'deki kurumlarla
ikili gériismeler gerceklestirilerek
calisma ortamiarinin iyilestirilmesine
yonelik koordinasyon saglanacaktir.

Tedbir 539.2. Ilkasama
girisimcileri igin vize modelinin
olusturulmasi saglanarak yurt
disindaki girisimcilerin
Tirkiye'ye gelmesini cazip
kilacak destek ve
diizenlemeler yapilacaktir.

Digigleri Bakanhigi (S),
Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi,
Icisleri Bakanlig,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Teknoloji alaninda kritik
uzmanliklara sahip yeteneklerin ve
yenilikci is modelleri ve teknolojiye
dayal calismalan olan tekno-
girisimlerin (ilkemizde faaliyette
bulunmalarinin tesvik edilmesi
maksadiyla baglatilan Tirkiye Tech
Visa programinin yurt disinda etkili
bir sekilde tanitimas! saglanacaktir.

Yatirnmlarin artirimasi ve nitelikli uluslararas: dogrudan yatirimlarin gekilebilmesi
amaciyla dijital ve yesil doniisiim siirecinden azami
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.540)

olciide faydalanilmasi

Tedbir 540.5. Ar-Ge ve
yenilik destek sistemi, dijital
ve yesil donlislim strecinde
kritik deger zincirlerinde
ilerleme stratejileri ile
firmalarin ve sektdrlerin
ihtivaglanina ve gelisme
potansiyellerine uygun bir
sekilde yeniden
vapilandirifacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. 1832 Sanayide Yesit Dénlisim ve
1833 SAYEM Yesil Doniisiim Cagrisi
geri 6demeli destek cagrilan acilacak
ve yesil doniisim alaninda
kuruluslarin devam eden cabalar
desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.541)

Tiirkiye'nin giiglii jeopolitik konumundan faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt ici ve yurt disi talepleri zamaninda karsilayabilecek, olasi sorunlar
karsisinda esnek ve direncli yapiya sahip bir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Tedbir 541.1. Ulkemizin
cografi konumuna uygun
olarak kiiresel tedarik
zincirinde daha etkin rol
Uistlenmesi saglanacak, tedarik
zinciri stratejisi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanhgi,
Cumhurbagkanhgi
Yatirim ve Finans Ofisi

1. Turkiye'nin kiiresel tedarik
zincirlerine daha etkin ve hizli
entegrasyonuna yonelik olarak yurt
digt lojistik dagitim aglarinin (YLDA)
farkh bolge ve (lkelerde yapilanmast
icin galismalar ylritilecek,
halihazirda faaliyete gecen YLDAlarin
verimli calismalart saglanacakdir.

2. Lojistik ve tagimacilik sektérinin
kiiresel tedarik zincirindeki yerini
gliclendirmek amacyla yesil lojistik,
dijitallesme, nitelikli isgtic(,
stirdlrdiebilirlik vb. alanlarinda
faaliyet gbsteren firmalar
desteklenecektir.




Tedbir 541.2. Tirkiye
ekonomisi icin temel ve kritik
olan hammadde ve ara
mallarinin tedariki glivence
altina alinarak
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligt (S), Eneriji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi

1. Katma degeri yiksek, tlkemizin
kritik ihtiyaglarini karsilayacak, arz
glivenligini saglayacak, disa
bagimliigini azaltacak, uluslararasi
rekabet giiclinii artiracak ve
arastirma-gelistirme igerigi yliksek
imalat sektdrii yatinmiari ile yesil ve
dijital doniistim programlar
kapsaminda desteklenmesine karar
verilen yatinmiar, Stratejik Hamle
Programi kapsaminda yiiksek
yogunluklu sekilde desteklenecektir.

Tedbir 541.3. Dost
Ulkelerden ve yakin ulkelerden
tedarik yaklagimlari
degerlendirilerek yakin
cografyamizda yer alan (lkeler
ve Tirk Cumhuriyetleriyle is
ve yatirim ortaminin
uyumlastinimasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Ticaret Bakanlig: (S)

1. Tirk Devietleri Teskilatt (TDT) liye
ve gozlemci {ilkeleriyle planianan ikili
temas ve toplantilar gergevesinde Is
Forumlan diizenlenecektir.

2. STA Giincelleme Miizakereleri
surdUrilecektir.

is ve yatinm ortaminda yonetisim ve risk yonetiminin etkinligi artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.542)

Tedbir 542.1. Kamu ve 6zel
sektor arasindaki diyalogun
gliglendirilmesi yoluyla Yatinm
Ortamint Iyilestirme
Koordinasyon Kurulunun daha
etkin karar almasi
saglanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S),
Cumhurbagkanhgt
Yatinm ve Finans Ofisi

1. Yeni dénem YOIKK Eylem Plani
tasladi lizerinde mutabakat
saglanmasini miiteakip déviz
kazandirici, cari agi§i azaltan ve mal
ve hizmet ihracatini kolaylastirici
hususlara odaklanan eylemier
lizerinde calismalara baglanacaktir.

Tedbir 542.2. Tirkiye'nin
diger Ulkelerde
gerceklestirecegi uluslararas
dogrudan yatinmlari
yénlendirme ve kolaylastirma
ybniindeki kapasitesi
gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhg
Yatinm ve Finans Ofisi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanhg

1. Yurt igine gelen ve yurt digina
giden uluslararas dogrudan
yatirimlarin birbirini tamamlayiciligi ve
ekonomiye katkisinin artirimasi igin
yontem Onerileri gelistirilecektir.

Tedbir 542.5. Finansal
risklerin arttigi dénemlerde,
firmalarin finansman
ydnetiminin ve finansmana
erisiminin kolaylastirimasina
yonelik mekanizmalar

Hazine ve Maliye
Bakanlhgi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi,
Ticaret Bakanhg

1.Yatinm ve ihracat faaliyetleri
dnceliklendirilerek KOBI'ler bagta
olmak lizere, firmalann finansmana
erisim imkanlarinin kolaylastirnimasi
icin Hazine Destekli Kefalet Sistemi
kapsaminda destek paketi

olusturulacaktir, calismalanna devam edilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)
U?gsl_ara,re_m Dogrudan Yatirim Iginde Yiizde 0,8 0,9 1,0
Tiirkiye'nin Payi
?lanh S__aqayf Alnanlarmm (EB, 0SB, KSS) Yiizde 0,18 0,19 0,20
Ulke Ytizblgimiine Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
a) Mevcut Durum

Son ddnemde cevresel ve teknolojik risklere karsi dayanikhilik, sirdirilebilirlik,
toplumsal kapsayicilik ve rekabetgilik gibi konularin (lkelerin bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarina yon verdigi goriilmektedir. Ozellikle yesil ve dijital déniisiimii odaga alarak
katma degeri yiiksek Uriin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara
¢6zUm Ureten, insan odakl ve isbirligine dayali politika ve faaliyetlerin Gnemi artmistir.

Tirkiye'nin slirdiirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirma ve
teknolojik gelisim kapasitesini yesil ve dijital doniigimle entegre ederek rekabet gliciini
artirmas! kritik 6nemi haizdir. Bu dogrultuda yesil ve dijital dénlisime uyum saglanmasi igin
oncelikli sektor ve alanlarda nitelikli Ar-Ge insan kaynaginin gelistirilmesi, 6zel sektériin bu
doniisime yonelik organizasyon ve yenilik kabiliyetlerinin artirimasi, Ar-Ge ve yeniligin
finansmanina yonelik etkin mekanizmalarin ve alternatif finansman kaynaklarinin
olusturulmasi icin calismalar siirdiiriilmektedir. Son yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri artis
goOstermis ve gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 2023 yilinda 377 milyar 542 milyon TL olarak
gerceklesmis, Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani ise yiizde 1,42 olmustur. Benzer sekilde
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin Onemli unsurlarindan olan arastrmac insan gicd
baglaminda 2023 yili itibariyla Tam Zaman Esdeger (TZE) arastirmaci ve TZE Ar-Ge
personeli sayilari sirasiyla 230.534 ve 290.850 olarak gergeklesmistir. Toplam TZE Ar-Ge
personelinin ylizde 21,9'u doktora ve {stii dereceye sahiptir. Bununla birlikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin kiresel gelismeler ve (ilkemiz dncelikleri dogrultusunda artirimasi ve
gelistiriimesi, hem kamu hem de 6zel kesim tarafindan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine daha
fazla kaynak ayrilmasi, Ar-Ge insan gliciiniin say1 ve nitelik olarak artinlmasi ihtiyaci devam
etmektedir.

Son yillardaki 6nemli bir gelisme de 2022 yilinda baslatilan arastirma Universitesi
uygulamasi olup bu kapsama alinan 23 (niversitenin desteklenmesine devam edilmektedir.
Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda devlet arastirma {iniversitelerine YOK
tarafindan eglestirildikleri odak alanlarda kullaniimak iizere ilave bilimsel arastirma proje
blitcesi artan oranda tahsis edilmektedir.

Arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve vyenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artinimasi
yonindeki ihtiyac devam etmektedir. Bu kapsamda, arastirma altyapilan Ar-Ge
kapasitelerinin gliclendiriimesine yonelik calismalardan olan 6550 sayihl Arastirma
Altyapilarimin - Desteklenmesine Dair Kanun g¢ergevesinde 12 arastrma altyapisi
desteklenmekte ve bu altyapilarin performanslarinin izlenmesine ydnelik silireg devam
etmektedir. Ayrica mevzuatin iyilestirilmesi galismalari ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren oncii
arastirma altyapilarina yonelik yol haritasi calismasinin  tamamlanmasi  &nemini
korumaktadir. Arastirma altyapilarinin ulusal Ar-Ge ekosistemindeki etkinliginin artinimasini
teminen altyapilara saglanan desteklerin performans bazl olarak artiriimasina yonelik
ihtiyag devam etmektedir.



TABLO II: 16- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gostergeler
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ar-Ge Harcamalarinn GSYH

Igindeki Payi (Yizde) 1,18 1,27 1,32 1,37 1,40 1,32 1,42
Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge

Harcamast (Milyon TL - Cari 3682 47802 56978 69038 101738 198670 377542
Fiyatlarla)

Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel
Dagilimi (Yiizde)

Yiiksekogretim 23 396 386 38,8 34,2 3,8 30,0
(Ozel Sektor 50,0 53,0 56,1 55,8 61,3 61,4 65,1
Kamu 7,8 7,4 53 54 45 4,8 49
TZE Ar-Ge Personeli Sayisi 153552 172119 182847 199371 221811 272638 290 850
TZE Aragtirmaci Sayist 116904 132949 147620 168486 190973 215515 230534

TZE Doktora veya Esdegeri
Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge 28 466 34 282 36 204 37 880 40 591 58 344 63 696
Personeli Sayis

Hakemli Dergilerdeki Yayin
Sayist

Kaynak: TUIK, TUBITAK, SCImago (Erigim Tarihi: 25.09.2025)

45 941 46 744 53 327 60 017 68 521 72871 75 398

2021-2027 donemini kapsayan ve yaklasik 100 milyar avro biitgesi olan Ufuk Avrupa
Programina yonelik calismalar ilgili kurum ve kuruluglarla koordinasyon igerisinde
ylritiimektedir. Bu gercevede yiiriitiilen bilgilendirme calismalan ve 6zellikle Ufuk 2020'de
elde edilen deneyim ile artan isbirli§i kapasitesi neticesinde Turkiye'nin s6z konusu
Programdan aldigt katki payi tutari yaklagik 359 milyon avroya yiikselmistir.

Saglk teknolojileri ve saghk bilimleri alaninda yenilikgi yaklagimlar ve {retkenligi
tegvik etmek, fikirden Griine giden projeleri desteklemek ve kamu-(iniversite-6zel sektdr
isbirligini giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda Ureten Saglk Modeli hayata gecirilmistir. Yerli
ve milli saglik teknolojilerini gelistirerek saglik sisteminde siirdiir(ilebilirligi saglamak ve disa
badimiigi azaltmak amaciyla (riine d6nme potansiyeli yiiksek olan projeler
desteklenmektedir.

2019 yilindan itibaren Arktik ve Antarktika'ya ulusal bilim seferleri diizenlenmekte ve
uluslararasi platformlarda Tlrkiye'nin gdriiniirliigli adina calismalar yapilmaktadir. Eyliil
2025 itibanyla dokuz Ulusal Antarktika (TAE), bes Ulusal Arktik (TASE) Bilim Seferi
gerceklestirilmis ve cevre, meteoroloji ve oginografi gibi konularda projeler yiritilmistiir.
Ulkemizin kutup bblgelerine yénelik stratejilerini belirlemek, kutup bblgelerinde
gerceklestiriten ulusal calismalar yonlendirmek ve bu alanda gerekli koordinasyonu
saglamak amaciyla 7 AGustos 2025 tarihli ve 13 sayih Cumhurbagkanligi Genelgesiyle Kutup
Bélgeleri Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

Kiiresel uzay ekonomisi bliylimeye hizla devam etmekte olup llkemizde de bu
alandaki calismalar énem kazanmistr. Ozellikle yer gdzlem ve haberlesme uydusu
gelistirme alaninda 6nemli asamalar kaydedilmistir. 2023 yilinda yerli ve milli ilk metrealti
coziiniirliige sahip yer gézlem uydusu IMECE'nin uzaya firlatiimasinin ardindan 2024 yilinda
ise Glkemizin yerli ve milli olarak gelistirilen ilk haberlesme uydusu TURKSAT 6A uzaya
firlatlmigtir. Ayrica elde edilen yetkinliklere yeni kabiliyetler de eklenerek gelistirilecek olan
Yiiksek Coziinlirlikli Takim Uydu Gelitirilmesi icin calismalar baglatiimis olup gelistirilecek



IMECE-2 ve IMECE-3 uydulari ile birlikte iilkemizin bu alandaki kapasitesinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Milli Uzay Programi kapsaminda 2024 yilinda, ilk Tirk astronot bilimsel misyonlari
gerceklestirmek lizere uzaya génderilmis, ikinci Tirk astronot tarafindan yoriinge alti
arastirma ucusu gergeklestirilmistir. Milli Uzay Programi cercevesinde ylritilen Ay
Arastirma Programinin ilk agsamasi olan AYAP-1 Projesinde Ay‘a ulasmasi planlanan uzay
aracinin miihendislik tasarim-analiz calismalan tamamlanmis olup haberlesme, uydu
yoénetim, gli, yénelim kontrol vb. ekipmanlarin mithendislik ve ugus modeli Gretim ve
testleri devam etmektedir. Geligtirilen uzay aracinin, Diinya y&riingesinden Ay y0riingesine
ulasarak goérintli ve bilimsel veri toplamasi ve ardindan ay ylizeyine ylksek hizla inig
yapmasl planlanmaktadir. Proje kapsaminda firlatma sézlesmesi imzalanmis olup 2027
yilinda uzay aracinin firlatilmasi planlanmaktadir. Son yillardaki bu gelismelere ek olarak,
oniimiizdeki donemde Ulkemizin uzay ekosisteminin daha da gliclendiriimesi, kiiresel uzay
pazarindan giderek daha fazla pay alinmasi, uzaya erisim ve uzayin kullaniminda
bagimsizigin artinlmasi, uzay alaninda uluslararasi isbirliklerinin ve uzayin toplum yararina
kullanilmas imkanlarinin gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Bilgi Uretmeye ybnelik sorgulama, arastirma, &grenme, gelistirme istek ve diisiince
sistematigini tiim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢ziim (reten, ikiz donlisimi{i destekleyen, insan
odakli, gevik, isbirligine dayal, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olugturmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumliu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.544)
Tedbir 544.1. Doktora ve Sanayi ve Teknoloji 1. Yurt disi doktora sirasi ve sonrasi
doktora sonrasi aragtirmacilar | Bakanhgi (S), YOK, arastirma burs programiar yilda iki
icin calisma ve aragtirma Universiteler kez cagriya gikilarak bagvuru ve
imkanlart iyilestirilecektir. destek siregleri ylrtilerek arastrma
imkanlart gelistirilecektir.
Tedbir 544.2. Arastirma Sanayi ve Teknoloji 1. Doktora dgrencilerinin Ar-Ge
deneyimine sahip nitelikli Bakanhd (S), YOK, Projelerinde yer almasinin tegvik
insan kaynaginin artirimasini Universiteler edilmesi amaci ile Lisans(istli Bursian
teminen kamu destekli Ar-Ge Performans Programi yilda iki kez
projelerinde daha fazla lisans, ¢agriya agllarak basvuru ve destek
ylksek lisans ve doktora siirecleri yur{itilecektir.
bursiyerinin yer almasi 2. Stajyer Arastirmaci Burs Programi
saglanacaktir. kapsaminda yil igerisinde cagnya
gikilacak ve program kapsaminda
desteklenen bursiyerlerin projelerde
yer almasi sadlanacakir.




Tedbir 544.3. Ust seviye
bilimsel ve teknolojik
gahgmalar yiiriiten nitelikli
aragtirmacilarin 6zel
programlaria desteklenmesine
devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
Universiteler

1. Uluslararasi Lider/Geng
Aragtirmacilar Programlari cagriya
aglarak bagvuru, destek ve izleme
stirecleri yiritilecektir.

2. Ulusal Lider Aragtirmacilar
Programi ve Ulusal Geng Liderler
Programlan gagrya agilarak basvury,
destek ve izleme slirecleri
ylritilecektir.

Tedbir 544.4. Sanayide
ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorall
arastirmaci istihdami tegvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), YOK,
Universiteler

1. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda doktora 6grencileri
desteklenecek ve sanayide doktoral
arastirmaci istihdaminin artinlmasina
yonelik calismalar yir{tilecektir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki
yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik
{lkemizde tam veya kismi
zamanli ¢alisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, igbirlikleri ile
ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), YOK,
Universiteler

1. Konuk veya Akademik Izinli Bilim
Insani Destekleme Programlan yilda
altl defa basvuruya aciimak tzere
¢agriya gikilacak olup basvuru ve
destek siiregleri ylritilecektir.

2. Yurt Disi Bilim Insani Davet
Programi ile yurt disinda bulunan
akademisyenlerin Glkemizdeki
calistay, sempozyum vb. etkinliklere
katiimlar saglanacaktir.

3. Uluslararasi bilim diplomasisi
faaliyetleri kapsaminda ortak burs
programlan yiiritilecek, bu
programilarla lisansistii ve doktora
sonrasi arastirmacilann Tlrkiye'de
akademik calismalar yapmalar
saglanacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.545)

Tedbir 545.1. Yiksek katma
degerli iretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi igin
arastirma Universitesi
programi gUglendirilecek, bu
programa dahil niversitelerin
Ozel desteklerle kapasiteleri
artinlacaktir.

YOK (S), Strateji ve
Biitce Bagkanhgi,
Universiteler

1. Arastirma Universitesi Destek
Programi gergevesinde arastirma
tiniversitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve
niteliklerinin artirimasina yonelik
performans odakh desteklere devam
edilecektir.

Tedbir 545.2. Universitelerin
misyon odakh uzmanlasma
galismalarinda, veriye dayal
analizler yapilarak odak
alanlarnindaki ikt ve etkilerini
artirmaya yonelik calismalar
yur(tilecektir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgt,
Universiteler

1. Universitelerin odak alanlardaki
performanslari veriye dayall olarak
takip edilecek, bu alanlara yonelik
etki analizi yapilarak raporlanacaktir.




Tedbir 545.3. Universiteler
biinyesinde Ar-Ge projesi
yUriiten aragbirmacilarin
projelerdeki idari ve mali
strecleri kolaylastirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Bilimsel Arastirma Y&netmeliginde
bu siirecleri kolaylastirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 545.4. Basta
arastirma (iniversitelerinde
olmak {izere doktora ve
doktora sonras aragtirmaci
istihdami artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun Ek 34 ve Ek 46 nci
maddeleri uyarinca Universitelerde
istihdam edilen doktora sonrasi
arastirmaci sayisinin artinimasina
ybnelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 545.5. Bilimsel
arastirma projelerinin
etkinliginin artinimasina
yonelik calismalar
yir(tilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Bilimsel aragtirma projeleri
kapsaminda Universiteler arasinda
koordinasyon giclendirilecektir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.546)

Tedbir 546.1. Temel
bilimlere yonelik lisanstisti
burs miktari ve faydalanan
sayist artirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Geng Beyinler ve Doktora Sonrast
Aragtirma Projeleri ile deviet
(iniversitelerinde arastirma
gorevlilerine burs destegi verilerek
yurt disinda arastirma yapma imkani
saglanacaktir.

Tedbir 546.2. Temel ve
uygulamah alanlarda katma
deder agisindan yiksek etki
yaratmasi muhtemel énciil
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
Universiteler

1. Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri
Gliglendirme Destegi Programi yil
boyunca basvuruya agik olacak
sekilde ¢agdriya acilarak basvury,
destek ve izleme sliregleri
yliriitiilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim
alanlannda nitelikli cahismalar
ile 6ncil ve ¢igir agict
arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan gucli
kapasitesini artirmak icin geng
arastirmacilara yonderlik
destedi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi editim ve
arastirma temal bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S),
Universiteler

1. Uluslararasi Anlasmalar
Cercevesinde Yurt Digindaki Bilimsel
Etkinliklere Katihimi Destekleme
Programinin bagvuru ve destek
siiregleri yliriitiilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, farkindahigin
artinimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistiriimesi tesvik edilecektir. (Kalkinma Plam

p.547)

Tedbir 547.1. Bilim ve
teknolojiye ilgili ve yetenekli
genglere teknoloji
atdlyelerinde licretsiz egitimler
ve etkinlikler saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Genglik
ve Spor Bakanhgi, Millf
Egitim Bakanhig,
STK'lar

1. Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde
teknoloji Uiretme yetkinligi yiiksek
geng bireyler yetistiriimesi amaciyla
verilen teknoloji egitimlerine devam
edilecektir.

Tedbir 547.2. Bilim ve
teknoloji alaninda fuarlar,
yanigmalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atdlyeler
desteklenmeye devam
edilerek teknoloji
farkindaliginin artinimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Genglik
ve Spor Bakanhd,
Universiteler

1. TUBITAK Bilim ve Toplum
Baskanhginca yiritiimekte olan cagn
programlarina devam edilecektir.




Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden
ve ozel sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.548)

Tedbir 548.1. Arastirma
altyapilarinin basta oncelikli
sektorler ve kritik teknolojiler
olmak lzere Ar-Ge
kapasitelerinin
guclendirilmesine yonelik
calismalar sirdirilecektir.

Strateji ve Biitge
Bagkanlg (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi,
TUBITAK, Universiteler

1. Kritik teknoloji alanlarinda
arastirma altyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelistiriimesine devam
edilecektir.

Tedbir 548.2. 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda saglanan
destekler altyapilarin
performanslar dikkate
alinarak artirlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhidi (S),
TUBITAK, YOK

1. Aragtirma Altyapilannin
Destekienmesine Dair Kanun
kapsamindaki mevcut altyapilarin
destek ve izleme siireclerine devam
edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 548.3. 2547 sayili
Yilksekdgretim Kanunu
kapsaminda yiiksekogretim
kurumlar bunyesinde kurulan
uygulama ve arastirma
merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin
farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaglart dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Uygulama ve arastirma
merkezlerinin gruplandirimasi ve
yeniden yapilandirimasina yonelik
cahismalar ylr(tilecektir.

Tedbir 548.4. Arastirma
altyapilarinin, alanlanina gore
kendi aralarinda ve sanayi ile
ulusal ve bdlgesel diizeyde
isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdji (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Mikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda agillacak
cagnilar ile arastirma altyapilarinin,
Ozel sektér Ar-Ge merkezleri ve kamu
Ar-Ge birimleri ile igbirligi iginde
olusturdugu ylksek teknoloji
platformiarn desteklenecektir.

Tedbir 548.5. Arastirma
altyapilarinin erigilebilirliginin
artinimast amaciyla hazirlanan
veri tabani gézden gegirilerek
etkinligi ve faydasinin
artirnlmasina ve arastirma
altyapilarinin ulusal ihtiyaglar
kargilamasina yonelik
caligmalar ydritiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerii ve
Tabii Kaynaklar
Bakanhidi, Saghk
Bakanlgi, YOK,
TENMAK, TUBITAK,
TUSEB, Universiteler

1. Aragtirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirimasi
kapsaminda hazirlanan veri tabaninin
ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmesine yonelik calismalar
diger kamu kurum ve kuruluslarla
isbirligi halinde yapilacaktir.

Tedbir 548.6. Ulkemizde
kritik aragtirma alanlarinda
faaliyet gdsteren dnci
arastirma altyapilarina yonelik
yol haritasi hazirlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligj (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Kritik ve dncii arastirma
alanlarinda faaliyet yir{ten 6nci
arastirma altyapilarina ydnelik
Tlrkiye Arastirma Altyapilan Yol
Haritas belgesi hazirlanarak
yavinlanacaktir.

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakh, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tiim siireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak iizere sektorlerin ihtiyaclarini ve
gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani

p.549)




Tedbir 549.2. Ar-Ge ve
yenilik destekleri, 6ncelikli
sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlar kesisimine
yogunlagacak, performans
bazli uygulamalar
yaygnlastirilacak ve
ticarilestirmeye yonelik tim
sureci kapsayan tamamlayici
destekler saglanacakdir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
TENMAK, TUBITAK

1. TENMAK Teknoloji ve Uriin
Gelistirme Destek Programi
kapsaminda hidrojen teknolojileri ve
yakit hiicresi ile karbon yakalama,
kullanim ve depolama teknolojileri
gibi alanlarda Teknoloji Hazirlik
Seviyesi (THS) en az dort olan
projelerin destekleme siirecine
devam edilecektir.

Tedbir 549.3. Ar-Ge ve
yenilik desteklerinde kamu
kurum ve kuruluglar
arasindaki koordinasyon
artinlacak, mevzuat uyumu
gerceklestirilecektir.

Strateji ve Blitge
Baskanhgi (S)

1. Farkii kurumlar tarafindan
yritiilen Ar-Ge destek
programlarinda streg yonetiminde
yeknesakhidin saglanmast amaciyla
koordinasyon galismalari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 549.4. Ar-Ge, yenilik
ve girisimcilik faaliyetlerine
yonelik alternatif finansman
mekanizmalarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Tarkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda sirketlerin THS 5-9
araligini kapsayan galigmalarinin
desteklendigi cadriya cikilacaktir.

Kamunun yénlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz doniisiimii destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢oziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlarimin
yaygmnlastiriimas ve etkisinin artiriimasi saglanacaktir, (Kalkinma Plani p.550)

Tedbir 550.1. Basta yesil
donlistim olmak Uzere ihtiyac
duyulan teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistiriimesi
amaciyla hedef odakl,
platform bazh teknoloji tabanh
ulusal girisimler baslatilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi,
Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programi gibi acilacak cagdriar ile
ihtiyag duyulan kritik bilegenleri,
cihazlari, maizeme ve modelleri
gelistirmek Uizere aragtirma
altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile
isbirligi icinde olusturdugu teknoloji
platformian desteklenecektir.

Tedbir 550.2. Universite,
Ozel sektdr ve kamu
ishirliginde gelistirilen
platformiara yonelik temel
arastirmadan nihai Urline
kadar olan streci kapsayan
destek modelleri
gelistirilecekdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda 6zel sektor onciiligiinde,
Uiniversite ve kamu igbirligiyle
intisaslagmig Ar-Ge ve Yenilik
Platformlar olusturulacak, bu
platformiar aracilidiyla Uriinlegtirme
Yol Haritalari (UYH) hazirlanarak yesil
dbnugiime yonelik Urlin veya {riin
grubu gelistirimesine yonelik
Uriinlestirme Programiari (UPG)
desteklenecektir.

Universiteler, arastirma altyapilan ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalan uygulanacak ve
arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.551)

Tedbir 551.2. TUBITAK,
TUSEB, TENMAK basta olmak
{izere kamu kurumlari
blinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinlidi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki
diger paydaslarla igbirlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve
Urtinler gelistiriimesine yonelik
projeler ylritilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhd,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, TENMAK,
TUBITAK, TUSEB,
Universiteler

1. Aragtirma merkezleri ile TUSEB
altyapilarinin ortak kullanimlarini
yayginlastirmak, yeni teknoloji ve
Urlinler gelistirmek amaciyla kamu
kurumlari, 6zel sektdr ve
{iniversitelerle isbirligi protokolleri
olusturulacaktir.




Tedbir 551.3. Teknoloji
Transfer Ofislerinin (TTO)
kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynag
kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazl destekler
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi gercevesinde
TTO'lar hedef ve performans odakli
olarak desteklenecektir.

Tedbir 551.7. Akademik
tegvik sistemi, bilgi ve
teknoloji transfer faaliyetlerini
dnceliklendirecek sekilde
gbzden gecirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Akademik tegvik mekanizmasi, bilgi
ve teknoloji transferine dncelik
verecek sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Yeni ve derin teknolojik iiriinlerin gelistiriimesi ve ticarilegtirilmesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktan ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi
yapilacak ve desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayicihig:
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.1. Oncelikii
sektodrler basta olmak Uzere
firma is ortakliklan ylksek
teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenilik
Ag Mekanizmasi Programi
yayginlastinlacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda agilacak SAYEM Yesil
Donlstim Cagdnist ile bu alandaki
faaliyetler destekienecektir.

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve
yenilik projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patentle
korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yoluyla
Turkiye'de yerlesik firmalara
aktariimasina yonelik saglanan
destekler yayginlagtirilacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK,
TURKPATENT,
Universiteler

1. Patent Tabanh Teknoloji Transferi
Destekleme Programinin 6zel sektdr
tarafindan etkin kullanilabilmesi icin
egitim ve bilgilendirme faaliyetieri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiiksekogretim
kurumlarinda gergeklestirilen
buluslarin ticarilestirilmesine
yénelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin kendi adlarina
kurmus olduklan TTO'larin etkinliginin
artinimast icin yasal diizenleme
yapilacaktir.

Tedbir 552.5. Oncelikii
sektdrlerde ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyagc makami
kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistirilmesi ve
kamu alimlarinin etkin bir arag
olarak kullaniimasi
saglanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligji (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Kamu kurumlarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin, cihaz ve
malzemelerin ihtiyagc makami kamu
kurumlarinin eg finansmaniyla
gelistirilmesine yonelik projeler
desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve biiyiik firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve
biiyiime agamalarinda destek olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.553)




Tedbir 553.1. Yenilikgi,
teknoloji diizeyi yiiksek {riin
ve hizmetleri gelistirebilen ilk
asama firmalarinin kurulumu
ve Olgeklenmesine yonelik
destekler saglanacak ve
girisim sermayesi fon
kaynaklan cesitlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
TUBITAK, Universiteler

1. Yatinm Tabanl Girigimcilik Destek
Programi kapsaminda cagnilar
acilarak bagvuru, destek ve izleme
siiregleri yliriitiilecektir.

2. Turkiye'de faaliyet gdsteren,
teknoloji ve yenilik odakli is modelleri
gelistiren girisimlerin belirlenmesi,
kamu desteklerinden ve yatinm
ekosisteminden etkin sekilde
yararlanabilmeleri igin Teknogirisim
Rozeti verilecektir.

3. Yenilikgi sirket kurulug stireglerini
kolaylastiran dijital bir uygulama
hayata gegirilecektir.

4. Girigim sermayesi fonlarinin dlcegi
ve etkinliginin artinimast igin Fonlarin
Fonunun kaynak kapasitesi
artirlacaktir.

5. Turkiye Kalkinma Fonu kaynaklar
cesitlendirilerek yaratilan ek kaynakia
teknoloji odakl girisimlere yatinm
yapiimasi saglanacakdir.

Tedbir 553.2. Bir milyar
dolar ve Uzeri degerlemeye
sahip firma olma adayi ve
uluslararasi rekabet giicli
yiiksek teknoloji girisimlerinin
kurulmast ve gelismesi
Ozendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TUBITAK

1. Turcorn aday! ve kiiresel dlgekte
rekabet potansiyeli yliksek teknoloji
girisimleri desteklenmeye devam
edilecektir.

Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte dnciil arastirma ve teknolojiler

tesvik edilecektir. (Kalkinma

Plani p.554)

Tedbir 554.1. Alaninda onciil
bilimsel ve teknolojik bilgi
{ireten ulusal veya uluslararasi
firmalarin Tlrkiye'de kuracadi
Ar-Ge laboratuvarlan
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TUBITAK

1. Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi gergevesinde
THS 1-4 aralifindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri,

aragtirma altyapilan ve

arastirmaci insan giicii bakimindan ikili, bolgesel ve cok tarafl isbirlikleri
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.555)

Tedbir 555.1. Bilim, teknoloji
ve yenilik alaninda kiiresel ve
bélgesel ortak arastirma
programlarindan etkin bir
sekilde faydalanilacak ve
uluslararasi karar alma
mekanizmalarinda Ulkemizin
glicli temsili saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), TUBITAK

1. Kuresel ve bolgesel nitelikte olan
cok tarafli isbirligi platformlarina ve
ortak arastirma cagrilarina dahil
olunacak, uluslararasi kuruluslarin
karar alma organlarinda temsiliyet
saglanacaktir.

Tedbir 555.2. AB Arastirma
ve Yenilik Cerceve
Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi
ve programlann geri donls
oraninin artinimasina yonelik
tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme galismalan
ile destek ve 6dil programiari
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid: (S), Digisleri
Bakanligi, TUBITAK,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Ulkemizin Ufuk Avrupa
Programindan yararlanma
kapasitesinin artirimasina yonelik
cesitli bilgi giint, konferans ve
calistay gibi faaliyetler
diizenlenecektir.




Tedbir 555.3. Uluslararasi
aragtirma altyapi is
ortakliklarina katilim
konusundaki mevzuat ve
mevcut uygulamalar
iyilestirilerek sdz konusu is
ortakliklarina katiim
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Aragtirma Altyapilar i¢in Avrupa
Strateji Forumu (ESFRI) ve Avrupa
Aragtirma Altyapisi Konsorsiyumlar
(ERIC) faaliyetlerine katihm
saglanacak, lkemiz altyapilarinin bu
isbirligi aglarina entegre olmast igin
girisimler artinlacaktir.

Tedbir 555.4. Stratejik

(lkelerle ikili ve ¢oklu Ar-Ge ve

yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S),
TUBITAK, igili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda
faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla birlikte ikili isbirligi
cahismalan yurttilecektir.

Saghik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup arastirmalan gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

gelistirilerek siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.556)

Tedbir 556.1. Agi, ilag, tibbi
cihaz, tani kiti gibi saglik

teknolojilerinde Ar-Ge projeleri

ile katma deger yaratabilecek
Urlinlerin gelistiriimesi
saglanacakdir.

Saglik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, TUBITAK,
TUSEB, Universiteler

1. Ulusal saglik sisteminin ihtiyag
duydugu ncelikli tibbi Grlin ve
teknolojilere yonelik fizibilite ve
tarama ¢alismalari yapilarak ag, ilag,
tibbi cihaz, tani kiti gibi Urin odakh
projeler desteklenecektir.

2. Yapay zeka tabanli sistemler ve
bilgisayar destekli tani sistemleri
kapsaminda olan tibbi cihaz alaninda
katma deger yaratabilecek Ur{inlerin
gelistiriimesinde ulusal kurum ve
kuruluslaria igbirligi yapilarak ortak
projeler Uretilecektir.

Tedbir 556.2. Basta Ay
Arastirma Projesi ile yerli ve
milli uydu gelistirme projeleri
olmak Uzere (lkemizin uzay
alaninda teknoloji tiretme
kabiliyeti artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK, TUA,
Universiteler

1. Ay Gorevi Projesi kapsaminda
gelistirilen uzay arac firlatmaya hazir
hale getirilecektir.

2. TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitlisi biinyesindeki
temiz oda, operasyon merkezi, anten,
elektrikli itki ve otonom 6miir test
altyapilan gelistiriimesine devam
edilecektir.

3. Yiksek Coziintrliklt Takim Uydu
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
IMECE-2 Uydusu entegrasyon
faaliyetleri yiriitilecektir.

Tedbir 556.3. Cip
endustrisinde Ar-Ge, tasarim,
Uretim ve ticarilestirme
kabiliyetleri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TUBITAK

1. TUBITAK BILGEM biinyesindeki
mevcut altyapr gelistirilerek Glkemizin
bu alandaki kapasitesi artirilacaktir.




Tedbir 556.4. 2023-2035
yillarini kapsayan Ulusal Kutup
Bilim Stratejisi hedefleri
dogrultusunda, her yil Ulusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve
TASE) ile birlikte kutup
bilimleri alaninda bilimsel
etkinlikler ile egitim ve
farkindalik faaliyetleri
diizenlenerek, kutup
arastirmalart 6zelinde insan
kaynagini artirma galismalari
gergeklestirilecek ve kurumsal
altyapi gelistirilerek {ilkemizin
her iki kutup bolgesinde de
uluslararasi konumu
gliclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Disisleri
Bakanhgi, TUBITAK

1. Onuncu Ulusal Antarktika Bilim
Seferi (TAE-X) diizenlenecek ve
bilimsel projeler yirGtiilecektir.

2. Altinci Ulusal Arktik Bilimsel
Arastirma Seferi (TASE-VI)
gergeklestirilecek ve bilimsel projeler
yliriitiilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik yapay zek3,
nesnelerin interneti, artirlmig gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fiizyon,
kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanh imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-
Ge altyapisinin tesis edilmesi ve ihtiyag¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.557)

Tedbir 557.1. Kritik teknoloji
alanlarinda tlkemizin teknoloji
Uretme kapasitesi gelistiriimesi
icin projeler desteklenecekdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanhdi,
TENMAK, TUBITAK,
Universiteler

1. Ar-Ge ve yenilik destekleri,
oncelikli sektorlerde yogunlasacak ve
yapay zekd, hidrojen teknolojileri,
batarya teknolojileri gibi kritik
teknoloji alanlarini 6ncelikli olarak
kapsayacaktir.

2. Yiiksek teknoloji alanlarinda
acilacak cagrilarla ihtiyac duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin,
malzemelerin ve modellerin
gelistirilecegi projeler
desteklenecektir.

Tedbir 557.4. Teknolojik
ilerlemelerin sosyal etkilerinin
ortaya konulmasina yonelik
olarak sosyal ve begeri bilimler
ile miihendislik bilimleri
arasinda eggudim
saglanacakbir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin
toplumsal etkilerinin ortaya
konulmasina yonelik desteklenecek
projeler kapsaminda esgudim
saglanmasi adina sosyal ve beseri
bilimler ile miihendislik alanlarindaki
arastirmacilann bir araya getirilecegi
arayliz/platform olusturuimasi
faaliyetleri ylrutilecektir.

Tedbir 557.5. Ulkemiz icin
stratejik konularda kamu
politikalarinin gelistirilmesi
siireglerinde faydalanilmak
Uizere bilimsel temelli
arastirma raporfarinin
olusturulmasina yonelik sosyal
ve begeri bilim arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenilikgi Cozimler Arastirma
Programi kapsaminda bilimsel temelli
arastirma projeleri desteklenecektir.
2. Kamu kurumlaryla isbirligi
icerisinde cagrilara gikilarak politika
yapimina katki saglayacak projeler
desteklenecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 (1) | 2025(2) | 2026 (3)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (4) Yizde 1,42 1,65 1,77
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sekt6riin Pay Yiizde 65,1 65,9 66,3
g:S?SIZ?:;an Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Kisi 290 850 343 228 372 854
;’:;r:st Zaman Esdeer (TZE) Arastirmaci Kisi 230 534 267 706 288 483
Tam Zaman Esdefer (TZE) Doktora veya

Esdegeri Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge Kisi 63 696 71488 75735
Personeli Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi Adet 82 150 (5) 88 370 95 061

Kaynak: TUIK, Scimago Journal and Country Rank (Erisim Tarihi: 25.09.2025)
(1) 2023 verisidir. (2) Gergeklegme Tahmini, (3) Program, (4) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Arastirma,
Geligtirme ve Yenifik Programinin performans géstergelerinden biridir. (5) 2024 yiii Scimago Journal and Country Rank verisidir.

2.2.3.4. Girisimcilik ve KOBi'ler
a) Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkarlarin cogunlugunu olusturdugu KOBI'ler 2023 yil sonu itibariyla
galisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin yiizde 99,7'sini, istihdamin ylizde 70,5'ini,
ihracatin yilizde 35'ini olusturmaktadir. Ar-Ge harcamalart icinde KOBI'lerin pay1 2023 yilinda
ylizde 30'a yiikselmistir. KOBI'lerin rekabet giiciiniin gelistiriimesi, yetkin insan kaynagina
ve finansmana erigimlerinin kolaylastinimasi, yenilikgilik becerilerinin artinlmasi, ortak is ve
proje gelistirme yeteneklerinin gliglendirilmesi gerekmektedir. Ortak is yapma kiiltiiriine,
sermaye birikimine ve gelir dagilimina olumlu katkilar saglayan kooperatifciligin
gelistirilmesi de &nem arz etmektedir.

TABLO II: 17- Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024 2025 (1)

Faaliyete Gegen Esnaf ve Sanatkar Sayist 365533 314300 333235 210521 287624 209971

Faaliyeti Sona Eren Esnaf ve Sanatkar 99588 111897 125598 88731 120005 74302

Sayisi
Kurulan Sirket Sayisi 102794 110303 141324 128982 116028 71557
Kapanan Sirket Sayisi 15 949 16 686 23719 26 153 31300 18315

Kurulan Gergek Kisi Ticari Isletme Sayisi 31036 26 930 26 082 18 962 15612 10969

Kapanan Gergek Kisi Ticari Isletme 24134 27175 25154 33439 18893 13700

Sayisi
Kurulan Kooperatif Sayisi 622 599 1983 3174 2674 1267
Kapanan Kooperatif Sayisi 46 67 1165 1069 1207 599

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TOBB
(1) Agustos ay! itibariyladir.

Temmuz 2025 itibariyla bankacilik sistemi icinde kullandirilan KOBI kredi miktar 5.399
milyar TL olup toplam krediler igindeki payr 2009 yilindaki ylizde 21 seviyesinden ylzde
26,93'e yiikselmistir.



TABLO II: 18- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Kefalet Kredileri

2020 2021 2022 2023 2024 2025(1)

Kefalet Alan ve Kredi Kullanan Isletme
Sayisi

Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi
(Milyon TL)

Kaynak: Ticaret Bakanligt

(1) Adustos ayi itibariyladir.

1161892 1166482 1056406 850593 801600 783673

67 520 77 523 90530 131699 248394 278730

17 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 9436 sayili Cumhurbaskani Karar
dogrultusunda esnaf ve sanatkarlara kredi ve kefalet kooperatiflerinin kefaletiyle veya
dogrudan 2025-2027 déneminde saglanacak faiz indirimli kredilerin kistaslari belirlenmistir.
31 Adustos 2025 itibariyla kredi bakiyesi mevcut olan esnaf ve sanatkar sayisi 783.673,
kredi bakiyesi ise 278,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kredi ve kefalet kooperatiflerinin
calisma bolgelerine iliskin diizenleme yapilarak, esnaf ve sanatkarlarin finansmana daha
etkin ve daha kolay erismeleri yoniinde adim atilmigtir.

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda 2020 yilindan
itibaren kadin kooperatiflerine hibe destekleri saglanmaktadir. S6z konusu Program
gergevesinde, 2020-2024 déneminde 772 kooperatifin 826 projesi igin toplam 110,5 milyon
TL tutarinda destek karar alinmistir. 2025 yilh KOOP-DES programi kapsaminda destek (ist
limitlerinde de dnemli artislar kaydedilmistir.

Bununla birlikte, Ticaret Bakanlidi tarafindan kooperatifcilik icin yeni bir vizyon belgesi
niteliginde olan 2025-2029 Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak 20
Eyliil 2025 tarihinde yayimlanmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi kapsaminda Adustos 2025 déneminde kefalet
kullandirimi 14,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde 6z kaynaktan saglanan
kefaletierle birlikte toplam 48.175 KOBI'nin, 59.145 kredi talebi dederlendirilerek 159,6
milyar TL krediye karsilik 128,5 milyar TL kefalet destegdi verilmistir. Kahramanmaras ve
Hatay merkezli depremler nedeniyle Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanhurfa illerinde faaliyet gdsteren
isletmelerde hasar ve gelir kaybi meydana gelmistir. Deprem bdlgesinde faaliyet gdsteren
mikro, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin faaliyetlerini slirdiirebilmeleri icin Diinya Bankast
ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansindan (JICA) kredi temin edilmis ve Deprem Sonras
Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Canlanmas! Destek Programi kapsaminda toplam
60.678 isletmeye hasar durumlan dikkate alinarak 20,5 milyar TL destek odemesi
yapilmistir.

AB ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanhigi (BMZ) tarafindan
sadlanan fon kapsaminda 2023-2025 déneminde toplam 3.719 isletmeye yaklasik 2 milyar
TL destek saglanmigtir.



TABLO II: 19- KGF AS Tarafindan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi

2021 2022 2023 2024 2025 (1)

Isletme Saytsi 9 580 3191 6 865 10636 44765

KGF AS Kefalet Sayisi 10 570 3323 7377 12452 54917
Oz Kaynak Kefalet Hacmi (Milyon TL) 3790 2370 11 014 29 187 113 611
Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 4735 2962 13 767 36 495 142 014

Hazine Isletme Sayist 44 484 36123 59 523 2644 3410
Kaynakir Kefalet Sayis 66 073 56 958 95 209 3492 4228
Kefalet Kefalet Hacmi (Milyon TL) 11010 67 234 150 250 12 062 14 883
Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 13 283 78 829 184 190 14 346 17 620

Isletme Sayisi 54 064 39314 66 388 13 280 48 175

Toplam Kefalet Sayisi 76 643 60 281 102 586 15 944 59 145
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 14 800 69 604 161 264 41249 128 494

Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 18 018 81791 197 957 50 841 159 634

Kaynak: KGF AS
(1) Ocak-Agustos donemi itibariyladir.

7 Adustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10182 sayili Cumhurbaskani Karari
ile KOBI ydnetmeliginde yer alan ciro ve bilanco limitleri giincellenmistir. Bu kapsamda,
isletmelerin KOBI statiisiinden faydalanabilmesi icin yillik net satis hasilati veya mali bilanco
tutart 500 milyon TL'den 1 milyar TL've yiikseltilerek daha fazla isletmenin desteklerden
yararlanmasinin 6nii agilmistir.

KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu 2023 yilindan itibaren Findeks platformu
{izerinden de erisime acimistir. isletmeler yalnizca kendi raporunu degil, ayni zamanda ilgili
isletme yetkilisinin onay vermesi durumunda diger isletmelerin de raporunu temin
edebilmektedir. 2020-2024 dbnemi verilerini iceren KOSGEB isletme Degerlendirme
Raporunun yeni versiyonu hazirlanarak Eylll 2025 itibariyla erisime agilmistir.

TABLO II: 20- KOSGEB Destek Programlari

2022 2023 2024 2025 (1)
isletme Destek | Isletme Destek | Isletme  Destek | Isletme  Destek
DESTEK PROGRAMLARI Sayist Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayist Tutan
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 359 74718 1467 871775 1247 7799 349 14 6 090
Stratejik Urtin Destek Programi 17 9135 17 12198 115 114965 36 9190
KOBL Teknolojik Urin Yatinim Destek 68 42404 51 33547 57 495981 91 214257
Programi
Isletme Geligtirme Destek Programt 15764 330908 13 407 439 394 9 104 483 797 1485 70277
Igbirligi Destek Programi 50 35040 26 18 386 18 20124 9 3908
Geleneksel Girisimci Destek Programi 22798 184780 13551 112581 3786 40 573 445 6365
Tleri Girigimci Destek Program 10536 636511 8187 503 341 3909 313969 655 32887
Yurt Digi Pazar Destek Program 1063 67 370 1046 72701 712 61 008 223 17 555
ISGEM/TEKMER Destek Programi 17 11206 17 8512 37 29820 26 26 016
s Plan Odiilii Destek Programi 8 305 5 170 10 235 4 160
ﬁ;:;fénf‘r‘se ve Inovasyon Destek 966 136571| 1435 231004| 1278 305387 58 90678
KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi 25 506 172 12 514 185 46 045 33 16 262
Yagayan Kiiltlir Mirasi Isletmeler Destek %0 2745 205 17708 55 4084
Programi .
Girisimei Destek Programi (Is Kurma - -l 10226 197970| 13263 269340
Destegdi) .
Gm;in}g Destek Programi Is Gelistirme 141 3293 940 756979
Destegi
KOBI Dijital Dénigiim Destek Programi - 8 4828
YONDE - Yénderlik Ve Degerlendirme
Destek Program 4 90 1416 27 745
Istihdar Koruma Destek Programi - - 14848 4691456
Toplam (2) 50 624 1573 569 39696 2352339 30799 2502476 34034 6243994

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dénemidir.

(2) Net igletme sayisi ve destek tutanni ifade etmektedir.




KOSGEB tarafindan 2024 yilinda uygulanmaya baglanan 2 milyon TL (st limitli
Girisimci Destek Programiyla girisimciler desteklenmektedir. imalat sanayii, yazilim,
danismanlik, bilgi ve iletisim hizmetleri ve bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler Is Gelistirme Destedi kapsaminda sunacaklari
projeler icin 1.650.000 TL'ye kadar geri ddemeli destek alabilmektedir. KOSGEB tarafindan
desteklenen sektdrlerde faaliyet gdsteren tiim girisimciler s Kurma Destedi kapsaminda
desteklenmektedir. Bu desteklerde geng, kadin, engelli, gazi ve birinci derecede sehit yakini
girisimcilere ayncalik taninmaktadir.

2024 yilinda yeni Acil Durumlar Kredi Faiz Destedi uygulamaya alinmamus olup 2024
yili 6ncesinde uygulanan kredi faiz desteklerine iliskin tablo asagida yer almaktadir.

TABLO II: 21- KOSGEB Kredi Faiz Destekleri

2021 2022 2023 2024 2025 (1)
Isletme Adedi 5109 3224 10 786 1602 1
Kredi Hacmi (Bin TL) 395 678 237 814 3260 191 371 846 1818
KOSGEB Faiz Destegi (Bin TL) 72 876 33960 672.006 315 039 260

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dénemidir.

Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla KOSGEB tarafindan cevrimici olarak geleneksel ve
ileri girisimcilik egitimleri licretsiz olarak sunulmaya devam edilmektedir. Ayrica girisimcilik
kiltirlinin yayginlastiriimasi g¢alismalari kapsaminda girisimcilerin is kurma ve ylriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla galismalar stirdurilmektedir.

KOSGEB tarafindan TEKMER Destek Programi kapsaminda kurulan TEKMER'er,
girisimcilere ve igletmelere is kurma siireclerinde is gelistirme, mali kaynaklara erisim,
yonetim, danismanlik, yonderlik, ofis ve aglara katilim gibi hizmetler saglamakta olup Eyliil
2025 itibariyla sayilar 39'a ulagmustir.

TABLO II: 22- KOSGEB Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan

isletmeler
2021 2022 2023 2024 2025(1)
Girigimcilik Egitimi Katiimai Sayisi 165 478 154 092 113 412 94 043 59 935
Girisimcilik Destegi Alan isletme Sayisi 32 082 33341 21739 17 954 15 169

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dénemidir.

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin katma deger ve nitelikli istihdam
sadlama potansiyeli yiiksek tesebbiislere dbniistiirebilmesi amaciyla, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi dogrultusunda hibe destek
seklinde baslatilan Bireysel Geng Girisim (BiGG) Programinda degisiklige gidilerek yatinm
tabanh destek verilmeye baglanilmis ve destek (st limiti 450 bin TL'den 900 bin TL'ye
gkarimistir. 2023 yilinda Yatinm Tabanh Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari
yiriirlige girmis ve bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma Fonu ile BiGG Fonu kurulmustur. 2023
yili Mart ayinda Yatinm Tabanh Girigimcilik Destek Programi cadrisina alti tematik alanda
cikilarak 2.885 is fikri basvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 153
girisimcinin desteklenmesine karar verilmistir. 2024-1 ve 2024-2 BIGG Yatrim Cagrisi
kapsaminda alti tematik alanda 3.685 is fikri bagvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda 251 girisimin desteklenmesine karar verilmigtir. 2025-1 BIGG Yatinm Cagnsi



kapsaminda alti tematik alanda 2.031 is fikri bagvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda 101 girisimin desteklenmesine karar verilmistir. 2025-2 BIGG Yatirm Cagrsi
kapsaminda alti tematik alanda 2.465 is fikri bagvurusu alinmig ve panel degerlendirmeleri
devam etmektedir.

TABLO II: 23- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

2021 2022 2023 2024  2025(1)
Bagvuru Sayisi 5933 3437 2 885 3685 4 496
Desteklenen Girisimci Sayisi 272 281 153 251(2) 101
Destek Miktar (Milyon TL) 103 93 58 416(3) 78

Kaynak: TUBITAK

(1) Ocak-Eyliil dénemidir.

(2) Desteklenen Girisimci Sayist, 2024-1 ve 2024-2 BIGG Yatinm Cagrilan kapsaminda desteklenen girigimei sayisi,
(3) Y1t Iginde Aktarilan Destek Miktan Toplami (2025 sabit fiyatiariyla)

OSB'lerde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen Tahsislerine ligkin 2 Haziran
2021 tarihli Cumhurbaskani Kararindaki diizenlemeler dogrultusunda OSB'lerde atil kalan
sanayi parsellerine yatrimcailanin  yonlendirilmesi ve OSB'lerin  canlandinimasi
hedeflenmekte, OSB'lerde 2,7 milyon olan mevcut istihdamin 3,5 milyona gikanimasi
6ngdriilmektedir.

Yatinmcilanimiza uluslararasi standartlarda yatinm ortami saglayan OSB'lere, kiigiik
sanayiciye daha saglikli kosullarda calisma ve kendilerini gelistirme imkani saglayan kiigiik
sanayi sitelerine (KSS) ve yatinmlan (ilkemize yonlendirmek amaciyla endistri bdlgelerine
(EB) iliskin calismalara devam edilmektedir. 2025 yilinda lg OSB'ye (Glimiishane Kelkit,
Giresun Sebinkarahisar Karma, Yakakent Su Urlinleri isleme ihtisas) tiizel kisilik
kazandirilarak toplam OSB sayisi Eyiiil 2025 itibariyla 369'a ulasmistir. Kredi destegdiyle
tamamlanan OSB sayisi 250ye ¢ikmis, KSS sayisi ise 501 olmustur. Eylil 2025 itibariyla
toplamda ilan edilmis 51 endistri bélgesi bulunmaktadir. Planl sanayi bélgelerinin yesil ve
dijital donlisime uygun yapilanmasi saglanarak yatirimailarin yatinm yeri ihtiyaglarinin hizl
ve ekonomik olarak karsilanabilmesine yonelik ¢alismalar yiriitiimekte olup OSB ve KSS
projeleri icin (kamulagtirma dahil) 2025 yilinda yaklasik 15 milyar TL olan baglangic
odeneginin 2026 yilinda 16 milyar TL'ye cikariimasi 6ngdriilmektedir.

Eyliil 2025 itibaryla TGB sayisi 113, faaliyette olanlarin sayisi 93’e, TGB'lerde faaliyet
gosteren isletme sayisi ise 11.997'ye yiikselmistir.

TABLO II: 24- OSB ve TGB Bilgileri

2021 2022 2023 2024 2025 (1)
Tamamianmig OSB Sayisi 213 220 229 240 250(2)
gasﬁs'fgg)e Uretime Gegilen Parsel 55098 57397 58 305 59227 59931
(O;’?Tes (';“)"a”d'”‘a“ Kamu Kaynags 103953976 108008335 111212876 116086458 120 868 221
Faal TGB Sayisi 73 81 81 91 93
TGB'lerde Faaliyet Gosteren Igletme 7331 8422 10071 11316 12 065
Sayisi
TGBlere Kulandinian Kamu Kaynad: 824 482 722 196 981 260 1008873 1275 530
@inTL) (4)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt

(1) Eyltil ay: itibaryladir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Mevcut OSB'lerdeki Uretime Gegen Parsel Sayisi
(4) 2025 yili fiyatlanyladir.



Tirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde 2024 yilinda 469 yatinm turunda 1,1
milyar dolarlik yatinm yapilmistir. Girigimciligin finansmaninin gliclendirilmesi amaciyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanldinin ana yatinmaisi oldugu 475 milyon TL buyiklikteki
Teknoloji ve Inovasyon Fonu (TIF) 2020 yilinda kurulmus olup bu fon girisim sermayesi
ekosistemini gelistirmek amaciyla hem teknoloji odakli girisim sirketlerine yatinm yapmayi
hedefleyen girisim sermayesi fonlarina hem de teknoloji ve yenilik odakh Griin Greten,
sistem gelistiren girisim sirketlerine dogrudan yatinm yapmaktadir. TIF araciidiyla bu
zamana kadar Ug farkli girisim sermayesi fonuna 4,5 milyon avro taahhitte bulunulmus
olup s6z konusu fonlara 3,5 milyon avro yatirim yapilmistir. Ayrica dogrudan yatirimlar
kapsaminda TIF 15 farkli teknoloji sirketine yatinm yapmis olup bu sirketlere yaklasik 5,4
milyon dolar kaynak aktarmigtir.

Turkiye Tech Visa, teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilikgi
is modelleri ve teknolojiye dayali calismalari olan teknogirisimlere &zel bir davet
programidir. Program, hem uluslararasi yetenekleri hem de teknogirisimleri kapsayacak
sekilde tasarlanmis ve Tiirkiye'nin teknoloji ekosistemine 6nemli bir katki saglamistir. Bu
program ile alaninda basaril yetenekler ve teknogirisimlerin Tirkiye teknoloji ekosisteminin
bir pargasi olmasinin hizlandirlmasi ve (lkemizde faaliyet gostermelerinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. 16 Eylil 2024"%e lansmani yapilan program kapsaminda bugiine kadar
30 kabul verilmis, 17 teknogirisim kurulmus ve Eyliil 2025 itibariyla toplam 297 teknogirisim
basvurusu alinmistir.

TEKNOFEST kapsaminda gerceklestirilen girisim zirvesinde her yil kiiresel girisimciler,
yatinmcilar, yonderler ve kurumsal firmalar bir araya getirilerek Tiirkiye girisimcilik
ekosistemine katki saglanmaktadir.

Yalin ve dijital doniisiim uygulamalarini yenilikci diisiince anlayisiyla biitiincil olarak
koordine etmek, sanayi, egitim ve danismanhk hizmetleri alanindaki mevcut eksikliklerini
gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezleri (Model Fabrikalar) Projesi
baslatiimis ve Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana, Izmir, Samsun,
Eskisehir ve Denizli illerinde s6z konusu merkezlerin kurulum siireci tamamlanarak basta
KOBI'ler olmak {izere isletmelere egitim ve danismaniik hizmeti sunulmaya baslanmistir.
Tiim Model Fabrikalarda bugiine kadar toplam 612 firmada Ogren-Déniis calismasi, 196
firmada yalin proje uygulama galismasi tamamlanmistir. Model Fabrikalar tarafindan 734
firmaya deneyimsel egitim verilmis, 2.7007Un {izerinde farkindalk egitimi hizmeti
sunulmustur. Ayrica Ankara, Bursa, Konya ve Kayseri illerinde yer alan model fabrikalarin
dijital donlislim altyapisi kurulum galismalar tamamlanmistir. Malatya, Kocaeli, Sakarya,
Trabzon ve Tekirdag illerinde bes yeni Model Fabrikanin kurulum islemleri devam
etmektedir.

Girigimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki artilar, esnaf
ve sanatkérlara saglanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankacilik sistemindeki KOBI
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte degerlendirildiginde, sektérde 6nemli gelismeler
saglandigi gorilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, saglanan desteklerin
yenilikgi ve bliyliyen/bliyime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesiyle etki analizleri yapilmasi sonucunda sekt6riin
gelisimi daha da hizlanacaktir.

b) Amacg

KOBI ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakl politikalar araciligiyla finansmana
erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin artirimasi, yenilikgilik



kapasitelerinin ve dlceklerinin bliyltiilmesi, tedarik zincirlerinde daha giicli bir bicimde yer
almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikgilik ve rekabetgilik diizeylerinin yiikseltilerek daha
etkin ve verimli olarak bliylimeye ve istihdama katkilarinin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

KOBI'lere yonelik beseri sermaye giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.559)

Tedbir 559.2. Orgiin
egitimdeki girisimcilik
miifredatr finansal
okuryazarlk, mevzuat bilgisi,
dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki
intiyaclar dikkate alinarak
gbzden gegirilecek, uygunluk
degeriendirmesine imkan
sunan uygulamali girisimcilik
egitimleri yayginlastinfacaktir.

Milli Egitim Bakanligi (S)

1. Orgiin egitimdeki 6grencilerin
girisimcilik becerilerinin gelistiriimesi
ve teknogirisim projelerinin
desteklenmesi igin calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 559.3. Milll Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan
yaptlacak mesleki egitim
merkezleri ve meslek
liselerinin yer seciminde
OSB'ler dncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgt

1. Sektdr ici okul, sektére entegre
okul, bélge okulu ve ihtisaslasmig
meslek liselerinin yayginlastirimasi
saglanacaktir.

Tedbir 559.4. Teknoloji
alaninda kritik uzmaniiklara
sahip yetenekler ile yenilikgi is
modelleri ve yiiksek
teknolojiye dayah isletmesi
olan yabanc girisimcilere
karsiliklihk ilkesi gergevesinde
vize uygulamasi
kolaylastirilacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Teknoloji alaninda kritik
uzmanliklara sahip kisiler ile yenilikci
is modellerine ve yiiksek teknolojiye
dayali girisimi olan girisimcilere 6zel
vize uygulamasina iliskin calismalara
devam edilecektir.

p.560)

Girisimcilik ekosisteminde isbi

irligi yapma kiiltiirii yayginlagtinlacaktir. (Kalkinma Plam

Tedbir 560.1. KOBI ve
girisimcilere yonelik
destekleyici kuruluslarda
arayliz kullanimi
yayginlastiracaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. KOBI ve girisimcilere yonelik
araylzler olan TEKMER ve
SEGEM'lerin kurulusu ve faaliyetlerini
stirdirmeleri KOSGEB tarafindan
desteklenecektir.

Tedbir 560.3. KOBI'ler ve
{iniversitelerin birlikte
hazirlayacaklan projelerin
desteklenmesi sadlanacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. KOBI'ler ve tniversitelerin ortakh
sekilde bagvurabilecedi programlar
kapsaminda proje basvurular
alinacak ve kabul edilen projeler igin
destek saglanacaktir.

KOBI'ler, dlcedini biiyiitmesi, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde
daha rekabetgi bir konum kazanmasi amaciyla desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.561)




Tedbir 561.1. KOBI ve
girisimciler hizl biiyiime,
teknoloji odakli ihracat yapma,
yiiksek teknoloji alaninda
faaliyet gosterme, verimlilik
artirma gibi kriterler
cergevesinde odakli bir
yaklasimla desteklenecekir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Ticaret
Bakanhg

1. TGB'lerin altyapilari ve kulugka
merkezleri desteklenerek
yayginlastirilacak, Ar-Ge, tasarim ve
yenilik kapasitesi giiclendirilecektir.
2. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda kiimelenme
tesebbislerinin destek stireci
baslatilacak, desteklenen kiimelenme
tesebbiislerinin izleme ve denetim
faaliyetleri ylritilecektir.

Tedbir 561.4. Kendi basina
ayakta durabilen girisimci ve
KOBI'lerin artirimas amaciyla
oncelikle geri 6demeli destekler
tercih edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Is Gelistirme Destek Programi ile
girisimcilere geri 6demeli destekler
verilmeye devam edilecektir.

Tedbir 561.6.
Teknogirigimciler tarafindan
olusturulan Grinlerin DMO
blinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araclarla
entegrasyonunu saglayarak
bu riinlerin ticarilesme ve
markalasma slrecleri
hizlandirlacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanigi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, DMO

1. Tekno Katalog Platformu
girisimcilerin kamu alimlar yoluyla
ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yliksek teknoloji ve yenilik,
ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistirilecektir.

2. TGB'lerde faaliyet gbsteren
teknoloji sirketlerine yonelik tamtim
ve egitim faaliyetlerine devam
edilecektir.

Finansmana erisim kolaylastinlacak, alternatif ve yenilikci finansman yontemleri
yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.562)

Tedbir 562.1. Yatinm
bankacihigi, kurumsal ve
bireysel girisim sermayesi,
kitle fonlamasi, etki
yatinimcilidi, melek yatinmcilik
gibi alternatif ve yenilikgi
finansman imkanlari
gliglendirilecek ve kullanimlan
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Kitle fonlamas, bireysel katihim
sermayesi, girisim sermayesi gibi
alternatif finansman kaynaklarinin
kullanimi Teknogirisim Konseyi
gindemine alinarak bu kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve guglendirilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir.
2. Teknoloji odakl girisimlere, yapay
zeka girisim sermayesi fonu ve ileri
asama girisim sermayesi fonu basta
olmak {izere dogrudan yatirim ve
fonlarin fonu araciligiyla destek
saglanacaktir.

Tedbir 562.2. Tiirkive
Finansal Raporlama
Standardinin KOBIler arasinda
yayginlastinimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi

1. YONDE Destek Programi
kapsaminda imalat sektoriinde
faaliyet gosteren kiiguk ve orta 6lgekli
isletmelerin strdurlebilirlik
raporlamasi hizmetleri
desteklenecektir.

Tedbir 562.3. Kredi garanti
sistemi geligtirilecek ve
girigimierin yenilikgi is
modelleri ile Ar-Ge ve yenilik
projelerinin finansmaninda
kullanimi yayginlastirifacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhd,
Katihm Finans Kefalet
AS, Kredi Garanti Fonu
AS, Thracati Geligtirme

AS

1. Hazine destekli kefalet sistemi
kapsamindaki kredi garanti
kuruluglarnnin kapasitelerinin ve
isbirliklerinin gelistirilmesi yoniindeki
faaliyetlere ve ilgili alanlarda destek
paketi galismalarina devam
edilecektir.




Tedbir 562.4. KOBI'ler ve
girisimciler degerlendirilirken
bilgi asimetrisi problemlerini
azaltmak amaciyla finans
verileri disindaki verilerin de
kullanildi§ yeni puanlama
sistemleri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Sektor paydaslanndan elde edilen
veriler kullanilarak isletmeleri
puanlayacak ulusal KOBI
Derecelendirme Sistemi kurulacaktir.

Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum
saglayacak sekilde rekabetgilikleri ve kapasiteleri gelistirilecek, denetim sistemleriyle
seffafhk ve giivenilirlikleri artirllacak, isbirligi ve ortak calisma kiiltiiriiniin
yayginlasmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.563)

Tedbir 563.3. Hazine
destekli kullandiriian
kredilerde imalat sektériine,
ihracata, markalagmaya, e-
ticarete yonelen esnaf ve
sanatkarlara saglanan deviet
yardimlarinin etkinligi
artinlacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Imalat sektord, ihracat,
markalasma, e-ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar
icin mevecut durum galismasi
yapilacaktir.

Tedbir 563.7.
Kooperatifcilikle ilgili
kamuoyunda ve
Uiniversitelerde farkindalik
saglanacak ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi
yoniinde caligmalar

Ticaret Bakanhidi (S)

1. Kooperatiflere saglanan hibe
desteklerine iligkin etki degerlendirme
analizi yapilacaktir.

2. Kooperatiflerin finansmana
erisiminin kolaylagtiriimasini teminen
kredi garanti kurumlarn blnyesinde
kooperatiflere 6zgl portfoy

yapilacaktir. olusturulmasina yonelik calismalar
yir(tiilecektir.

d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2024 (1) | 2025(2) | 2026 (3)
KOBI'lerin Ihracati Milyar Dolar 87,0 95,8 98,7
Imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren
KOBI'lerin Ihracatindaki Yiiksek Yiizde 1,3 1,4 1,5
Teknolojinin Payi
Istihdama Gore Hizl Buylyen KOBI Adet 32 000 34 000 38 000
Sayisi (4)
KOBI'lerin Mali ve Mal.l Olmayan Sirketler Yiizde 30,0 31,0 32,0
Ar-Ge Harcamasindaki Pay!
Yillik Girigim Yatirim ByGkligi Milyar Dolar 1,1(5) 1,5 2,0
Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi Adet 6(6) 10 10

(1) TUIK, Kiiglk ve Orta Biiylklikteki Girigim Istatistikleri, 2023

(2) Gergekiesme Tahmini
(3) Program

(4) Ucretli ¢aligan sayist 10°un {izerinde olan ve ii¢ yillik ddnemde yillik ortalama yizde 10'dan fazla biiylyen girisimler

(5) Turkish Startup Ecosystem 2024 Year in Review Report
(6) Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi




2.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklan

a) Mevcut Durum

2025 yili Ocak-Agdustos déneminde bir onceki yilin ayni ddnemine gore yerli patent
basvuru sayisinda yiizde 18,6 artis, yerli faydali model bagvuru sayisinda ylzde 29 artig,
yerli marka basvuru sayisinda ylizde 0,7 diislis, yerli tasarim bagvuru sayisinda ise ylizde 3
dlsiis kaydedilmistir. Tasarim basvurularinda yasanan distisiin en 6nemli nedeni Milli
Egitim Bakanhgina bagh okullardan gerceklestirilen bagvuru sayisindaki azalmadir. 1.761
tescilli cografi isaret bulunmakta olup 727 codrafi isaret basvurusunun inceleme siireci
devam etmektedir. AB'de tescilli cografi isaretli Gir(in sayisi 38’e ulasmis olup bunlar Antep
Baklavasi, Aydin Inciri, Aydin Kestanesi, Aydin Memecik Zeytinyadi, Antakya Kiinefesi,
Araban Sarimsad, Ayas Domatesi, Bayramic Beyaz, Bingél Bali, Bursa Siyah inciri/Bursa
Siyahi, Bursa Seftalisi, Caglayancerit Cevizi, Edremit Zeytinyadi, Edremit Korfezi Yesil Cizik
Zeytini, Ezine Peyniri, Gemlik Zeytini, Giresun Tombul Findigi, Hiyik Cilegi, Malatya
Kayisisi, Maras Tarhanasi, Milas Zeytinyadi, Milas Yagh Zeytini, Osmaniye Yer Fistigi,
Safranbolu Safrani, Surug Nari, Taskoprii Sarimsagi, Séke Pamugdu, Manisa Mesir Macunu,
Gaziantep Menengic Kahvesi, Silifke Yogurdu, Aydin Memecik Zeytini, Erzincan Tulum
Peyniri, Aydin Cam Fistigi, Afyon Pastirmasi, Afyon Sucudu, Antep Fistik Ezmesi, Mut
Zeytinyagi ve Kirkagag Kavunudur. AB nezdinde sekizi ilanda olmak (izere islemleri devam
eden 58 cografi isaret bagvurusu ve (i¢ geleneksel riin adi bagvurusu bulunmaktadir,

Yeni bitki cesitlerinin korunmasini amaglayan islahgi haklan kapsaminda koruma
altinda bulunan bitki cesidi sayisi 2024 yil sonu itibariyla 2.033 olmustur. Bu sayt igerisinde
yerli tiirlerin orani yiizde 50'dir.

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO) tarafindan yayimlanan raporda; 2023 yili
verilerine gdre Tirkiye, diinyada yerli patent bagvurulaninda 12'nci, marka basvurularinda
altinai, tasarim bagvurularinda ikinci sirada yer alirken Avrupa’da yerli patent bagvurularinda
yedinci, yerli marka bagvurularinda ikinci ve tasarim basvurularinda ise birinci sirada yer
almaktadr.

Uluslararast bagvurular acisindan degerlendirildiginde Tirkiye, WIPO tarafindan
yayimlanan 2024 yili verilerine gore 1.982 patent bagvurusuyla 15inci, 1.681 marka
basvurusuyla 11'inci ve 597 tasarim bagvurusuyla 11'inci siradadir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana WIPO nezdinde
24 uluslararasi arastirma ve inceleme otoritesinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda TURKPATENT, 2024 yilinda 1.842 uluslararasi arastirma raporuyla en fazla rapor
diizenleyen ilk dokuz kurum arasinda yer almigtir.



TABLO II: 25- Sinai Miilkiyet Basvurularindaki Gelismeler

Ocak-Agustos
2021 2022 2023 2024 2024 2025

Patent Bagvuru Sayisi 17 566 15 856 16 433 18 639 9269 9960
Yerli Patent Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 48 57 53 55 45 51
(Yiizde)

Faydah Model Bagvuru Sayisi 4490 5558 3400 3118 1798 2316
Yerli Faydali Model
Basvurularinin Toplam 98 99 98 98 98 98
Icerisindeki Payi (Yiizde)

Marka Bagvuru Sayis 191779 212636 183149 183590 112079 109371

Yerli Marka Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi

(Yiizde) 92 93 92 93 91 93
Tasarim Basvuru Sayist (1) 65 915 84 106 58 076 46 001 26 555 25079
Yerli Tasarim Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 90 93 20 91 88 91
(Yiizde)
Islahgi Haklart Basvuru Sayisi 295 274 234 224 128 102
Yerli Islahgi Hakkt
Bagvurulaninin Toplam 53 51 46 38 28 41
Icerisindeki Pay: (Yizde)
Cografi isaret Basvuru Sayisi 577 523 385 431 238 239

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhg, Tirk Patent ve Marka Kurumu
(1) Lahey bagvurulan dahildir.

TURKPATENT, dijital donlsiim vizyonuyla hayata gegirdigi TURKPATENT Akademi
Platformu {izerinden, ilke genelinde sinai miilkiyet bilincini artirmak amaciyla patent,
marka, tasarim ve cografi isaret konularinda 2.500 dakikay: asan dijital ve etkilegimli egitim
icerikleri sunmaktadir. 2 Ocak 2025'te acilan platformda 9.750 kayith kullanici 25 bin saatlik
egitim izlemis, 20 binden fazla sertifikali egitimi tamamlamistir.

Universite 8grencilerinin sinai miilkiyet bilincini artirmayi hedefleyen IP Onciileri
Projesi, Ankara'da bulunan 12 Universitenin katiimiyla baglamistir. Ankara'da pilot olarak
baglatlan projede, 12 (Universitedeki sinai milkiyet danisma birimlerinde ¢alisan
danigmanlarin destediyle 24 (niversite 6grencisi IP 6nciisli olarak belirlenmis ve bu
dgrencilerimize hem TURKPATENT Akademi tizerinden cevrimici hem de yiiz yiize egitimler
verilerek IP konusunda bilgileri artinlmistir. Milli EGitim Bakanligi ile isbirligi icinde IP
onclilerinin okullarda yapacagi sunum materyalleri gelistirilmis ve bu projeyle 24 IP 6nciisi
tarafindan Ankara'da 15 okulda 2.450 meslek lisesi 6grencisine sinai miilkiyet konusunda
sunumlar yapiimistir.

Eyliil 2025 itibartyla TURKPATENT tarafindan toplam bes fuara katilim saglanmis, bu
fuarlarda toplamda dokuz buluscuya kurumun stantlarinda yer verilmis ve buluglarin
ticarilestirilmesine aracilik edilmistir.

_WIPQ ile Ankara pilot bdlge olmak lizere IP Clinic isimli bir proje geligtirilmistir. Proje,
KOBI'ler igin yenilikgi sirketlerin is planlarina ve maddi olmayan varlik portféylerine dayalt



olarak fikri miilkiyet stratejilerini desteklemektedir. Bu kapsamda segilen sirketlere
kisisellestirilmis yonderlik, uzman tavsiyesi ve egitim yoluyla dort aylk bir program
sunulacaktir. Firma segimi igin Ankara'daki iniversiteler ve Teknopark Ankara blinyesindeki
firmalarla goriistilmiis, 20 firma projeye dahil edilmistir. Firmalarin TURKPATENT Akademi
{izerinden hazirlayici egitimleri tamamlanmugtir.

Ilk asama firmalarinin olusturduklar! projelerin, patent ve faydali model basvurusuna
ve degerlemesine tesvik edilmesi ve sonucunda etki odakli ¢ciktisi olan firmanin teknoloji
hazirlik seviyesinin yikseltiimesi ve teknoloji transferi islemleri ile ticarilestirme
faaliyetlerine aracilk edilmesi amaciyla TURKPATENT tarafindan PATIKA (Patentle,
Ticarilestir ve Kazan) projesi gelitirilmistir. Proje kapsaminda oncelikle yesil ve dijital
doniisiim alaninda faaliyet gdsteren ilkasama firmalar igin duyuruya gikilarak basvurular
alinacaktir. Bu bagiamda, TUBITAK ile gerceklestirilebilecek isbirligi faaliyetleri TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanh@ (TEYDEB), Teknoloji Transfer
Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG) ile istisare edilmistir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine yonelik baslatilan Sinai Miilkiyetle Giiglenen Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Projesi ile firmalanin sinai milkiyet bilgi duzeyini artirmak
hedeflenmistir. Proje kapsaminda (i¢ asamali egitimler planlanmig, toplamda 345 firmadan
1.270 calisana egitim verilmistir. 2025 yili sonunda tamamlanacak projeyle firmalarin
inovasyon ve sinai miilkiyet kapasitelerinin artinlmasi ve TTO'larla isbirliginin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gdsteren girisimlerin sinai miilkiyet bilgi
diizeyini artirmak icin iki asamall cevrimici egitimden olusan Sinai Miilkiyetle Gliclenen Start-
Up'lar Projesi baslatiimistir. 80 girisimin toplam 114 personelle katiim gdsterdigi projeyle
girigimlerin inovasyon ve sinai miilkiyet kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

] Universitelerin patent performansini dlcen ve gesitli istatistiklerin yer aldigi Universite
Inovasyon Raporu Mart 2025%e yayimlanmigtir.

Sinai miilkiyet haklarinin ticarilegtiriimesi stirecine, 6zellikle sinai miilkiyet varliklarinin
deger tespiti hizmeti ile katki saglamak lizere kurulmus olan Turk Sinai Miilkiyet Degerleme,
Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri AS, 2018 yilindan bu yana konuyla ilgili farkindaligin
olusturulmasi, insan kaynadi yetistirimesi ve kapasitenin artinimasina dair calismalar
ylriitmektedir. Bu kapsamda 0zellikle ticarilestirme ekosisteminin canlandirimasi, somut
degere dbniisen sinai milkiyet sayisinin artiriimasi amaciyla sinai miilkiyet haklarinin yogun
olarak {iretildigi Gniversiteler, Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve her dicekten firma ile iliski
ve isbirlikleri gelistiriimektedir. Buna dair yapilan degerleme calismalarina ek olarak diizenli
sekilde farkindaligin artinimasina ydnelik etkinlikler diizenlenmektedir.

TURKPATENT ve BTK isbirliginde hazirlanan Temel Sinai Miilkiyet Haklar Egitim
Programina iliskin videolar BTK Akademi sayfasinda yayinlanmaya devam etmektedir. Buna
ek olarak 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TURKPATENT arasinda imzalanan
Sekttr Kampiiste Isbirligi Protokolii kapsamindaki faaliyetler Fikri Miilkiyet Akademisi Sinai
Miilkiyet Egitim Merkezi tarafindan yiritiiimektedir. Program kapsaminda 2025 yili Gliz
dénemi icin ise Anadolu Universitesi Heykel Bolimii, Izmir Bakircay Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ve Gebze Teknik Universitesi Mimarlik Boliimlerine yonelik olarak ders agma
islemleri tamamlanmigtir. TURKPATENT internet sitesinde yaynlanmak {izere ilk ve
ortadgretim yas grubundaki cocuklar arasinda sinai milkiyet farkindaligini artirmak
amaciyla yapay zeka destekli igerik olusturma galigmalan yiritiilmektedir.



Ulkemizde toplu hak ybnetim sisteminin gelistiriimesi ve fikri miilkiyet sisteminin
gliclendirilmesini teminen sektdriin etkin sekilde desteklenmesi amaciyla ilgili mevzuatin
ihtiyag ve talepler dogrultusunda glincellenmesine yonelik calismalar stirdlriilmektedir.

Telif haklari alaninda meslek birliklerinin Gyelik, dokiimantasyon, lisanslama ve
dagitim stireglerinin bir otomasyon sistemi {izerinden gerceklestiriimesi ve islem bilgilerine
iliskin veri tabani olusturulmasi amactyla kurulan Meslek Birlikleri Bilisim Sistemi (MEBSIS),
41.634 telif hakki sahibine ve 2.186.455 esere iliskin bilgileri icermektedir.

Konaklama tesislerinin turizm isletme belgesi islemlerinde telif izinlerinin alindigini
gosterir miizik lisans belgesinin sunulmasi yoniindeki uygulama sayesinde telif lisansina
sahip konaklama tesisi sayisi 15.731'e ulasmistir. Konaklama tesislerinin lisanslanmasinda
yakalanan bu basarinin yeme-icme tesisleri bakimindan da saglanabilmesi amaciyla
miizikten faydalanan sektérlerin baginda gelen restoran, kafe, lokanta, eglence tesisi gibi
isletmelerin {iyesi olduu TURYID ve TURES ile miizik sektorii federasyonlan MSF ve
MUZFED arasinda 06 Mart 2025 tarihinde Gastronomi Tesislerinde Miizik Lisansi sbirligi
Protokolii Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi koordinasyonunda imzalanmistir. Bu Isbirligi Protokoli
ile telif lisansi alan isletmelerin uygun bedeller karsihginda milyonlarca yerli ve yabanci
sarkiyr sinirsizca kullanabilmesine imkan taninmistir. Ulkemizin kiiltiirii, ekonomisi ve
tanitimi agisindan iki 6nemli deder olan gastronomi ve miizik alanlarinda saglanan bu
isbirliginin bir tarafta mizisyenlerin hak ettikleri telif gelirine ulasmasina diger tarafta
isletmelerin hizmet kalitesine 6nemli katki sunmast 6ngériiimektedir. Bu olumlu gelismeler
isiginda Ulkemizde faaliyet gdsteren 26 meslek birligi tarafindan 2023 yilinda elde edilen
telif geliri 1,16 milyar TL iken, bu tutar 2024 yilinda yaklasik ylizde 90 oraninda bir artisla
2,21 milyar TL'ye yiikselmistir.

Fikri milkiyet haklan konusunda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasina katki
vermek amaciyla tim paydagslara yonelik egitim, danismanlik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini yliriitmek {izere kurulan Fikri Miilkiyet Akademisi calismalarini siirdlirmektedir.
2025 yii Ocak-Temmuz doéneminde yapilan etkinliklerde Fikri Miilkiyet Akademisi Sinai
Miilkiyet Egitim Merkezi biinyesinde gevrimigi ve yiiz yilize olmak iizere 19 egitim/seminer
gergeklestirilmis ve yaklasik olarak 1.400 kisiye egitim verilmigtir. 2025 yili Ocak-Agustos
déneminde Telif Haklar Egitim Merkezi blinyesinde 20 egitim ve farkindalik faaliyeti
gerceklestirilmistir. Telif Haklar EGitim Merkezi ve Tirkiye Adalet Akademisi igbirligiyle
hakim ve savcilara yonelik seminerler ile meslek birligi yoneticileri ve personeline yonelik
editim programlar diizenlenmektedir.

Fikri miilkiyet, kiiltiir endiistrisi ve kiiltiir politikalar alanlarinda arastirma ve egitim
faaliyetlerini ydriten tniversitelerle isbirligi icerisinde calismalar gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda isbirligi yapilan Gniversite sayisi 17'ye yiikselmistir.

WIPO Uzaktan Egitim Programi kapsaminda yer alan telif haklaryla ilgili egitim
modullerinin Tlrkgeye cevrilmesi tamamlanmis olup altyapi kurulmasi streci devam
etmektedir.

81 ilin denetim komisyonu Uyelerine y&nelik egitimlere diizenli olarak devam
edilmekte, korsanla miicadele denetimlerinde daha gliclii bir isbirliinin tesisi amaciyla
Kiiltir ve Turizm Bakanhdi ile Emniyet Genel Mldirliigli arasinda ortak calismalar
yUrGtiilmektedir. Korsanhidin kaynaginda engellenmesine yonelik olarak il denetim
komisyonlari, 2025 yilinin ilk yedi ayinda 360 operasyon gerceklestirmis ve bu
operasyonlarda 118.066 korsan materyal ele gecirilmistir. Kitaplarda ve sinema-miizik
eserlerinde kullaniimasi zoruniu olan bandrol, Tiirkiye'de korsanla miicadele bakimindan en
etkili uygulamalar arasinda yer almaktadir. Agustos 2025 itibariyla 271.436.269 kitap



bandrolli, 745.707 sinema, miizik, bilgisayar oyunu bandroli olmak (izere toplamda
yaklasik 272 milyon bandrol satimistir.

Fikri ve sinai haklar mahkemelerinin is yiki ve ortalama goriilme siirelerine iligkin
analiz galismalarinin sonucunda Eyliil 2025 itibariyla Antalya ve Bursa'da ilk defa fikri ve
sinai haklar hukuk mahkemeleri kurulmustur.

Tlkégretim miifredatinda &grencilerde telif haklart bilincinin olugturuimasi amaciyla fen
bilimleri, sosyal bilgiler, bilisim teknolojileri ve yazilim, Tiirkge, matematik ve gérsel sanatlar
derslerinde ilgili iceriklere yer verilmistir.

b) Amacg
Fikri mlkiyet haklari alaninda yenilikgi fikir ortaminin gelistiriimesi, hak sahiplerinin
haklarinin yurt iginde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi, uygulanacak desteklerle

yenilikciliGe ve katma degerli kiiresel marka olusturulmasina imkan saglanmasi ve hak
ihlallerine karsi etkin miicadele edilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artinlmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakh
egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.565)

Tedbir 565.1. Fikri miilkiyet Sanayi ve Teknoloji 1. Tigili kurum ve kuruluglarla

haklar alaninda farkindaligin Bakanhigi (S), Kiltlir ve yapilacak isbirligiyle egitim moddilleri
artirlmast icin kamuoyuna, Turizm Bakanhgi ve igerikleri belirlenecek ve sertifikal
kullanicilara ve hak sahiplerine egitimler diizenlenecekir.

yonelik egitim ve 2. Ogrencilere ydnelik ulusal
bilinglendirme ¢alismalari diizeyde yarismalar, sergiler ve
yapilacaktir. etkinlikler diizenlenecektir.

3. Sinai miilkiyet danisma birimine
yonelik fiziki ve gevrimici egitimler
verilecek, isbirligi faaliyetleri
gerceklestirilerek nitelikleri

artirilacaktir.
Tedbir 565.3. Fikir ve sanat Kaltlr ve Turizm 1. Yarg: stiregleriyle ilgili paydaslara
eserlerine iliskin davalara katki | Bakanhdi (S), Adalet yonelik egditim verilecektir.
saglamak amaciyla oncelikli Bakanhgi
olarak ihtisas mahkemesinde
gbrev yapacak hakim ve
savallar olmak Uzere yargi
slirecindeki tlim paydaslara
yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecekdir.
Tedbir 565.5. Cocuklarda ve | Milli Egitim Bakanhgi (S) | 1. Ilkégretim ve ortadgretimde
genglerde telif haklari bilincinin tespit edilen derslerin miifredat: tefif
olusturulmast igin ilkégretim ve haklarini igerecek sekilde
ortadgretim miifredatina telif glincellenecektir.

haklarina yonelik icerik
eklenecektir,




Tedbir 565.8. Miihendislik ve
temel bilimler alaninda
6grenim goren 6grencilerin
patent arastirmasi konusunda
bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. Yiksek6grenim 6grencilerinin
patent aragtirmasi konusunda bilgi
ve becerilerinin artirimasina yénelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tedbir 565.10. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yonelik tematik
sinai mlkiyet editim
programlar yir{itiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TURKPATENT

1. TGB'lere ve yonetici sirketlere
yonelik sinai milkiyet editimleri
verilecektir.

Tedbir 565.12, Bitki islahg!
haklart korumasinda yapilan is
ve islemlerde etkinligin
artinimasi ve kamuoyunda
farkindalik yaratiimasi igin
paydaslara yonelik editim
faaliyetleri diizenlenecekiir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Bitki 1slahgi haklari konusunda
kamuoyunda farkindalk
olusturuimasi ve biling diizeyinin
yikseltiimesi amaciyla egitim,
bilgilendirme ve farkindalik artirici
faaliyetler diizenlenecektir.

Telif haklarinda toplu hak yénetim sisteminin gelistiri

Imesi ve iilke genelinde adil ve

yaygin bir lisanslama sistemi olusturulmasiyla telif gelirlerinin artirimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.566)

Tedbir 566.1. Meslek
birliklerinin profesyonel
yonetim ve insan kaynaklari
dahil olmak (izere kurumsal
kapasitelerinin artiriimasi
amaciyla meslek birligi zorunlu
organ (yeleri ile personeline
yonelik periyodik egitimler
verilecektir.

Kultlir ve Turizm
Bakanhigi (S), Meslek
Birlikleri

1. Meslek birliklerine yonelik en az
bir editim programi diizenlenecektir.

Tedbir 566.2. Ulke genelinde
yaygin bir lisanslama sistemi
kurulabilmesi igin toplu hak
yonetimi ve meslek birlikleri
konusunda kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri
yuritilecektir.

Kilttr ve Turizm
Bakanhgi (S), Ticaret
Bakanhg, TESK, TOBB,
Meslek Birlikleri

1. Ticaret ve esnaf odalaryla isbirlidi
icerisinde kamuoyu bilinglendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

Ulkemizin fikri miilkiyet varliklarinin ekonomik degere doniisiimii hiziandirilacak,
sektorel temelde ekonomik deger dl¢iimii yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.567)

Tedbir 567.1. Telif haklarina
dayal endiistrilerin ve alt
sektorlerin (ilke ekonomisine
katkisinin 6iglima igin temel
ekonomik gdstergeler ve
istihdama katkinin olglilmesine
yénelik calismalar yritilecek,
diizenli arahklarla kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Kultar ve Turizm
Bakanhg (S), TUIK

1. Telif haklarina dayali enduistrilerin
ekonomik 6iglim raporu yillik olarak
hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.




Tedbir 567.3. Telif haklarina
dayal yenilikgi endiistrilerde
basarili ilke 6rnekleri
incelenecekdir.

Kultlir ve Turizm
Bakanhg (S)

1. Telif haklarina dayal yaratici
endustrilerde fark yaratan (lke
Ornekleri incelenerek bir rapor

hazirlanacaktir.

Tedbir 567.5. Fikri milkiyet
varliklarinin degerlemesine
iliskin hizmet kapasitesi
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S),
TURKPATENT

1. Sinai miilkiyet sahibi taraflarla
isbirlikleri gelistirilerek bu varliklarin
degeriemesi basta olmak {izere,
ticarilestirme siirecinde ihtiyag
duyulan teknik destekler
saglanacaktir.

Tedbir 567.6. Sanayicilerin
ve yatinmctilarin fikri milkiyet
sahipleriyle etkilegimi
artirfacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TURKPATENT

1. Sinai mulkiyet hak sahiplerinin
buluslarini tanitmak ve ticarilestirme
faaliyetlerine aracilik yapmak (izere
tanitim etkinlikleri yapilacaktrr.

Tedbir 567.7. Ticarilesme
potansiyeli yliksek patentlerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TURKPATENT

1. TURKPATENT tarafindan ulusal ve
uluslararasi fuarlarda agilacak
stantlarda bulus sahiplerinin
buluglarini sergilemelerine imkan
saglanacaktir.

Tedbir 567.10. Ulkemizin
ihracat potansiyeli yiiksek
cografi isaretli Griinleri igin
uluslararasi markalasma
stratejileri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S),
TURKPATENT

1. AB basvurularini yapacak
kurumlara, bagvurularin
hazirlanmasina iligkin teknik destek
saglanacaktir.

2. Yerelde pilot Grtinler belirlenerek
markalasmaya yonelik egitimler
verilecek ve sz konusu iriinlerin
markalagsmasina iligkin bir yol
haritas! hazirlanacaktir.

3. AB'ye ihracat potansiyeli en
yiksek ofan Ur{inlerin tespitine
yonelik istatistiki veri toplanacaktir.

Sahtecilik ve korsanla miicadele edilmesine yénelik mekanizmalar olusturulacaktir.

(Kalkinma Plam p.568)

Tedbir 568.1. Sahtecilik ve
korsanlikla miicadele stratejisi
olusturulmasi ile kayit disihdin
ve ekonomik kaybin sayisal
olarak dlcliimesi saglanacaktir.

Kultiir ve Turizm
Bakanhgi (S)

1. Korsanlikla miicadele ile kayit
disiigin énlenmesi amaciyla
kamuoyu arastirmasi ve analiz
raporu hazirlanacaktir.

Bitki 1slahc haklar sisteminin etkinligi artinlacak ve iilkemiz islah gesitlerinin
uluslararasi alana cikariimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.570)

Tedbir 570.1. Bitki islahg
haklarina iliskin kurumsal yap
gelistirilecek, personel ve
hizmet kalitesi artinlacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhidi (S)

1. Bitki 1slahgi haklar konusunda
personelin mesleki kapasitesi ve
hizmet kalitesi artinlacak, kurumsal
kapasite gelistirme calismalarina
devam edilecektir.

Fikri miilkiyet haklarina yénelik destekleme sistemi yeniden yapilandinlacaktir.

(Kalkinma Plam p.571)

Tedbir 571.1. Sanayi
kuruluglannin sinai milkiyet
ciktilarinin artinlmasi igin
destek ve stratejilerin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanliji (S),
TURKPATENT

1. Sanayi kuruluglannin sinai
milkiyet gktilarinin artiriimast igin
bilgilendirme ve danismanlik hizmeti
verilecektir.




Tedbir 571.3. TUBITAK 1702
programi kapsamindaki
desteklerin gelistirilmesi
saglanacakdr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), TUBITAK

1. Tlrk Patent ve Marka Kurumuyla
1702 Programi kapsamindaki
desteklerin gelistirilmesine yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

2. Patent Tabanli Teknoloji Transferi
Destekleme Programinin 6zel sektor
tarafindan etkin kullanilabilmesi igin
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 571.4. Standarda
esas patent siireglerinin
desteklenmesi saglanacakdr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhidi (S),
TURKPATENT

1. Bilgi ve iletisim teknolojileri ile
yesil doniistim alaninda Standarda
Esas Patentler (SEP) konusunda
kamuoyu, ilgili kamu kurumlari,
Universiteler ve ilgili sekt6rierde
bilincin artirimasina yonelik etkinlik
diizenlenecektir.

Tedbir 571.5. Telif haklarina
dayal kiltir endistrileri ile
toplu hak yénetim
kuruluglannin kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik dzel destek
programiari olusturulacaktir,

Kiltir ve Turizm
Bakanlig (S)

1. Meslek birlikleri kurumsal
kapasitelerinin ve lisanslama
faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla
desteklenecektir.

Tedbir 571.6. Fikri miilkiyet
varliklarinin degerlemesine ve
ticarilestiritmesine yonelik
devlet yardimlari gbzden
gecirilecek, kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TURKPATENT

1. Ilkasama firmalarina yonelik i
paketleri, proje takvimi, yol haritasi
ve eylem plani hazirlanacak ve sinai
miilkiyet bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

Tedbir 571.7. Tiirkge ibareli
markalarin uluslararas
diizeyde markalasmasi tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi (S),
TURKPATENT

1. Esas unsuru TDK Giincel Tlrkge
Sozliiglinde bulunan ifadeleri iceren
marka ibareleri igin Madrid Protokolii
kapsaminda WIPQO'ya sunulacak
uluslararasi bagvurulara ve sonraki
islemlere yonelik destek
sadlanacaktir.

Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.572)

Tedbir 572.1. Fikri ve Sinai
Haklar Ihtisas Mahkemelerinin
personel kapasitesi ve kalitesi
gelistirilecektir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Fikri ve Sinai Haklar
Mahkemelerinde gérevli hakimler
icin meslek ici egitim calismalan
yapilacaktir.

Tedbir 572.4. Universitelerde
ve TTO'larda fikri mltkiyet
haklari alaninda ¢alisanlarin
sayisini ve niteligini artirmaya
y6nelik destekler

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Teknoloji Transferi Profesyoneli
Istindami Destekleme Gagrisi
kapsaminda Universiteler, TTO'lar ve
Universiteler adina faaliyet gosteren
TGB yénetici sirketlerine yonelik

saglanacaktir. egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenecektir.
Tedbir 572.5. Gimrik Ticaret Bakanhgi (S) 1. Hak sahipleri ve temsilcileri ile

personelinin fikri milkiyet
haklarinin korunmasina yonelik
farkindaligi ve yetkinligi
artinlacaktir.

glimriik personeline yonelik hizmet
ici editim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.




Kurumsal kapasite gelistirilecek ve isbirligi platformlar olusturulacaktir. (Kalkinma

Plani p.573)

Tedbir 573.2. ihtisas
mahkemelerindeki hakim ve
savcilarin gorevlerindeki
stirekliligin saglanmasi ve
yargilama slrelerinin
azaltimasina yonelik
cahsmalar yliritilecektir.

Adalet Bakanlidi (S)

1. Ihtisas mahkemelerinde hedef
slire uygulamasi takip edilecek ve
hedef siirenin agilmasina neden olan
hususlara yonelik 6nlemler
alinacakdr.

Tedbir 573.3. Fikri miilkiyet
uyusmazliklarinin ¢ézimiinde
arabuluculuk ve tahkim
uygulamalari
yayginlagtinlacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Fikri miitkiyet uyusmazliklarmin
¢Bzlimiinde arabuluculuk ve tahkim
uygulamasina iliskin farkindalik
artina faaliyetler sirdirilecektir.

Tedbir 573.4. Sinai miilkiyete
iliskin veri, istatistik ve
igeriklerin raporlanmasi ve
paylasimi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TURKPATENT

1. Sinai milkiyete iliskin veri,
istatistik ve iceriklerin raporlanmasi
ve paylagimi sadlanacaktir.

Tedbir 573.5. Sinai milkiyet
tescil stirecleri, yapay zeka
teknolojileri kullanifarak
hizlandintacak, karar kalitesi
artinlacak ve basaril
uluslararasi uygulamalar
{ilkemize uyarlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TURKPATENT

1. Tescil sireclerinde yapay zeka
kullanim gereksinimieri ve hedef
goriniimu belirlenerek ¢dziim plani
gelistirilecektir.

Yesil ve dijital doniisiim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi

diizeyde etkin korunmasi ve

ticarilesmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.574)

Tedbir 574.1. Yesil ve dijital
dbniisim alaninda patent
verilerine dayali teknoloji
egilim raporlari hazirlanarak
aragtirmacilarin ve
girisimcilerin kullanimina
sunulacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TURKPATENT

1. Yegsil ve dijital doniisiim alaninda
yayimlanan ulusal ve uluslararasi
patent bagvuru verileri analiz
edilerek mevcut durum ve egilim
raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 574.2. Yesil ve dijital
dbniistim alanindaki patent
basvurularina yénelik “hizl
inceleme stiregleri”
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TURKPATENT

1. Yesil ve dijital doniistim
alanindaki patent basvurularini
inceleyen insan kaynagi kapasitesi
artinlacaktr,

Tedbir 574.3. Yesil ve dijital
ddnlisiim alaninda faaliyet
gdsteren girisimlerin fikri
miuilkiyet yonetim kapasiteleri
artinlacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TURKPATENT

1. Yesil ve dijital doniisim alaninda
faaliyet gosteren ilkasama firmalara
yonelik sinai mlkiyet konularini
iceren bilgilendirme semineri
diizenlenecek, yol haritasi belirlenip
eylem planlart hazirlanacaktr.

Tedbir 574.4. Bilgisayar
uygulamali buluglaria ilgili
bilisim sektoriine yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri ylriitulecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TURKPATENT

1. Bilgisayar uygulamali buluglarla
ilgili bilisim sektdriinde faaliyet
gbsteren ilkasama firmalara yonelik
sinai milkiyet konularini iceren
bilgilendirme semineri dlizenlenecek,
yol haritast belirlenip eylem pianlari
hazirlanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) (2026 (2)
Yesil ve Dijital Dénustimle Iigili Tescilli ve Gegerli Adet 3155 4000 4400
Patent Saysi
Tirkiye Orijinli Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi Adet 1982 2 100 2300
Avrupa Birliginde Tescilli Cografi Isaret Sayisi Adet 29 45 60
Meslek Birligi Telif Geliri Milyon TL 2,2 3,2 39
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Telif Haklarn Genel Mudurligu, Diinya Fikri Milkiyet Tegkilati
(1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

2.2.3.6. Bilgi ve letisim Teknolojileri
a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektdrli, GSYH'ya yapacadi dogrudan katkinin
Otesinde, ekonominin geneli acisindan yenilikgiligin gelismesine ve tim sektorlerde
verimlilik diizeyinin artmasina imkan tanimaktadir.

Elektronik Haberlesme

Altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak (zere, altyapi isletmeciligi alaninda
Haziran 2025 itibariyla 192 alternatif isletmeci yetkilendirilmistir. Bu isletmecilerin son bir
yilda yapmis olduklari 50 bin km fiber altyapi yatiimi ile genel fiber uzunlugu ylizde 8,8
oraninda artis gbstererek 2025 yili birinci ceyrek itibariyla 617.765 km'ye ulasmistir.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayisi bazinda, DSL hizmeti pazar payi 2024
yilt birinci ceyrek itibariyla ylizde 54,1 iken 2025 yili birinci geyrek itibariyla ylizde 48,3
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde kablo internet hizmetinin pazar pay yizde 7,1
seviyesinde yatay seyir izlemistir. Yerlesik isletmecinin sabit genisbant pazarindaki payi ise
Mart 2025 itibariyla yiizde 53,4 seviyesindedir.

Mart 2025 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone sayisi 95
milyon olup 2016 yilinda sunulmaya baslanan 4,5G hizmeti aktif abone sayisi ayni ddnemde
74,6 milyona yaklagmistir.

Mart 2024 itibariyla 74,4 milyon olan toplam mobil genisbant abone sayisi ylizde 1,2'lik
artisla Mart 2025'te 75,3 milyona yiikselmistir. Toplam genisbant abone sayisi, bir yilda
ylzde 1,9 artis gostererek Mart 2025te 96 milyona ulasmis olup genisbant abone
yogunlugu ise Tirkiye icin yiizde 112 iken OECD Ulkelerinde Haziran 2024 itibanyla ylizde
174,1'dir.

2025 yilinda 5G mobil elektronik haberlesme altyapilarinin kurulmasi, isletilmesi ve
hizmetlerinin sunulmasina iliskin yetkilendirmeye dair ihalenin gergeklestiriimesine ydnelik
calismalar yiritiilmigtir.

Tirkiye'nin  kiresel uydu haberlesme pazarindaki agirhgini artirma  politikast
cercevesinde ilk yerli haberlesme uydusu TURKSAT 6A test siirecleri tamamlanarak 21
Nisan 2025 tarihinde hizmete alinmistir.



Bilgi Teknolojileri

Eyltl 2025 itibaryla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan 11.997 firmanin ylzde
60" ve 1.360 Ar-Ge merkezinin yiizde 16'si BIT alaninda faaliyet gdstermektedir.

Ulusal Veri Stratejisi calismalarina temel olusturmak (izere milga Dijital Doniisiim Ofisi
ve UNDP isbirligi ile yiritilen calismalar kapsaminda hazirlanan rapor, 21 Subat 2024
tarihinde yayimlanmistir. Ulusal Veri Stratejisi teknik sartname ve sOzlesme tasladi
hazirlanmakta olup strateji belgesinin 2026 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Siber giivenlik sekt6riintin gelismesini ve bltlinlesmesini temin etmek amacyla
TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisii ve Savunma Sanayii Baskanhd! isbirfigiyle genis katiimh
bir sektér ekosistemi olusturulmus olup tiniversitelerin de ekosisteme dahil edilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu calismalarla, siber glivenlik alanindaki miinferit
Ar-Ge faaliyetlerinin ve girisimlerin biitinlesik bir yapida, isbirliklerine dayall olarak
gelistiriimesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Miilga Dijital Doniigim Ofisi ve Savunma
Sanayii Baskanhdi koordinasyonunda yiritilen Tirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi
blinyesinde Eylil 2025 itibariyla 231 firma, 437 (rlin ve 694 hizmetle faaliyet
gOstermektedir.

BM-Uluslararasi Telekomdiinikasyon Birligi (ITU) Global Siber Glvenlik Endeksinin
(GCI) 12 Eylul 2024 tarihinde yayimladidi rapora gore Tlrkiye 194 ilkenin yer aldigi
degerlendirmede 1. Seviye Ornek Alinan Ulkeler arasinda yer almistrr.

TABLO II: 26- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoriine iliskin Temel

Gostergeler

2023 2024 2025(1) 2026 (2)

Mobil Telefon Abone Sayisi (Bin) 92 230 94 320 96 500 98 100
Mobil Telefon Abone Yogunlugu (Ylzde) 108 113 112 113
Genigbant Abone Sayisi (Bin) 93315 96 383 102 900 106 100
Genigbant Abone Yogunlugu (Yizde) 109 115 119 122
Kablo TV Abone Sayisi (Bin) 1473 1499 1530 1562
Internet Kullanan Bireylerin Orani (Yiizde) (3) 87,1 88,8 90,9 92
internet Erigsimine Sahip Hane Orani (Yiizde) (4) 95,5 96,4 96,2 98
Internet Erisimine Sahip Girisimlerin Orani (Yiizde) (5) 96 94,4 97,2 98,2
BIT Pazar Biyikitigi (Milyar Dolar) 33 36,7 47 47,9
- Telekomiinikasyon 16,1 15,9 22,9 23,2

- Bilgi Teknolojileri 16,9 20,8 24,1 24,7

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkaniig, BTK, TUIK, TUBISAD

(1) Gergeklesme Tahmini, {2) Program

(3) TUIK 16-74 yag arasi niifus verisidir.

(4) TUIK verisidir.

(5) Segilmis sektdrlerde 10 ve (zeri calisan: olan girigimler bazinda olup TUIK verisidir.

~ TUIK Isgticii Istatistikleri Arastirmasi sonuglarina gore 2023 yilinda 313 bin kisi olan
BIT sekt6riindeki istihdam sayisi 2024 yilinda 346 bin kisiye yiikselmistir.

2025 yilt TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullamim Arastirmast sonuglarina gére
16-74 yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlar yiizde 90,9a ulasirken bu oran
kadinlarda yiizde 88,2, erkeklerde yiizde 93,6 olarak gerceklesmistir. internete erisim
imkani olan hanelerin orani ise 2024'te ylizde 96,4 iken 2025'te yiizde 96,2'tlir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda bireylerin ylizde 19,2'si tiretken yapay zeka kullandigini beyan etmistir.



2025 yili TUIK Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmas! sonuglarina gére
10 ve (izeri calisana sahip girisimler icinde sabit genigbant internet badlantisina ve internet
erisimine sahip olan girigimlerin orani sirasiyla ylizde 93,6 ve ylzde 97,2 olarak
gergeklesmistir. Internet sayfasina sahip girisimlerin orani 2024 yilinda yiizde 51,8
seviyesinde iken 2025 yilinda yiizde 56,5% yiikselmistir. Yapay zeka teknolojisi kullanan
girisimlerin orani ise 2024 yilinda ylizde 4,4 olarak gerceklesirken 2025 yilinda ylizde 7,5
olmustur. Girisimlerin yapay zeka kullanma amaglari arasinda ilk sirada ylizde 46,5 ile
pazarlama veya satis gelmektedir.

Yayincihik

Eyllil 2025 itibariyla karasal ortamdan gegcici yayin hakkina sahip televizyon yayin
hizmeti sunan 125, radyo yayin hizmeti sunan 923 medya hizmet saglayicisi bulunmaktadir.
Uydu ortamindan yaym lisansina sahip 292 televizyon ve 96 radyo bulunurken, kablo
ortamindan ise 159 televizyon ve 17 radyo hizmet sunmaktadir.

Radyo, televizyon ve istede bagl yayin hizmetlerini internet ortamindan sunmak
isteyen medya hizmet sadlayicilarinin yayin lisansi, bu yayinlan internet ortamindan iletmek
isteyen platform isletmecilerinin ise yayin iletim yetkisi alma zorunlulugu mevcuttur. Bu
kapsamda, internet ortamindan yayin hizmeti sunan 43 kurulusun televizyon, 22 kurulusun
radyo, 48 kurulusun iste§e badl yayinciik hizmeti lisansi, 19 platform isletmecisinin ise
yayin iletim yetkisi bulunmaktadir.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirimasi, bu teknolojilerin etkin
ve yaygin kullaniimasi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabetciligin saglanmasi ve orta
vadede teknolojide disa bagimiiigin azaltimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumiu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Teknolojik gelismeler isiginda kamu ve 6zel sektor eliyle isletilen elektronik
haberlesme altyapilarinin rekabetgiligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.576)

Politika/Tedbir

Tedbir 576.1. Ulusal Ulastirma ve Altyapi 1. Ulusal Genigbant Stratejisi ve
Genigbant Stratejisi ve Eylem Bakanligi (S), Ticaret Eylem Plani tamamlanarak
Plani hazirlanarak yirirlige Bakanhii, Siber Glivenlik | uygulamaya konulacaktir.
konulacaktir. Bagkanhidi, BTK, Rekabet

Kurumu, Ilgili STK'lar
Yiiksek hizli, kaliteli, glivenli ve uygun maliyetli erisim imkani sunan sabit ve mobil
genisbant altyapilan yayginlagtinlacaktir. (Kalkinma Plani p.577)

Tedbir 577.1. Elektronik Ulastirma ve Altyapi 1. Pasif altyapi kurulumunun
haberlesme sektériinde Bakanlgi (S), BTK kolaylagtinimasi ile gecis hakki
rekabetin gliclendiritmesi izinlerine iliskin 6denecek bedellerin
amaciyla altyapi kurulumuna yeknesak hale getiriimesi

iliskin izin ve gegis hakki, gahismalar kapsaminda yasal
altyapinin ortak kullanimi ve diizenleme yapilacak, ikincil

tesis paylagim: stregleri mevzuat glincelleme calismalari

iyilestirilecektir. yapilacakdir.




Tedbir 577.3. Internet
Degisim Noktas! (IDN)
kurulmasina yonelik usul ve
esaslar belirlenecek, IDN
kurulumu gerceklestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhid (S), BTK

1. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki
IDN uygulamalar incelenmek
suretiyle Turkiye'deki internet
trafidi, glivenlik ve altyapi
ihtiyaglarina yonelik durum analizi
yapilarak mevzuat calismalan
tamamlanacakdir.

BIT sektdriinde yerli {iriin ve hizmet gelisimi desteklenerek yerlilik oranlari
artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.579)

Tedbir 579.2. Yaziim
gelistirme ve hizmet sunumu
standartiarinin bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdriinde

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Siber
Glivenlik Bagkanhg

1. Firma yaziim gelistirme olguniuk
modeli, Kamu Bilisim Hizmet Alimi
Kapsaminda Katilimcilarin
Yetkilendirilmesi Hakkinda

yayginlasmasi Yonetmelik kapsamina alinacaktir.
desteklenecekdir.
Tedbir 579.7. Elektronik Ulastirma ve Altyapi 1. 5G yetkilendirmeleri verilecektir.

haberlesme sektdriinde
yetkilendirmelerde yerlilik
orant kriterlerinin yerli katma
degeri artiracak sekilde
belirlenmesi saglanacak ve
isletmeci altyapilarinin
teknoloji bazinda yerlilik orani
takip edilecektir.

Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi, Siber
Glivenlik Bagkanhg

2. 5G yetkilendirmelerinde, ylizde
50 oraninda yerli mal belgeli (iriin
ve en az ylizde 5 oraninda da milli
haberlesme Uriinu kullanma
yUkimlligl baslatilacaktir.

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik
calismalar gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.581)

Tedbir 581.2. AB'nin Sebeke
ve Bilgi Glvenligi Direktifi
(NIS2) ile siber glivenlik
alanindaki yeni calismalan ve
uluslararasi alanda en iyi
uygulamalar dikkate alinarak
ulusal siber giivenligin
saglanmasina ydnelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Siber
Glvenlik Bagkanligi, BTK,
Kisisel Verileri Koruma
Kurumu, flgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. NIS2 direktifi ile uyumiu olacak
sekilde ulusal siber giivenligin
gliclendirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

2. AB Siber Dayanikhlik Yasasi
(CRA) ve ilgili AB diizenlemeleri
basta olmak (izere uluslararasi
mevzuat gozetilerek siber guivenlik
alaninda ihtiyac duyulan ikincil
diizenlemeler yapilacaktir.

Ulkemizde siber giivenlik bil
Plani p.583)

inci ve nitelikli insan kaynag: gelistirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 583.1. Siber glivenlik
alaninda nitelikli iggtclinin
yetistiriimesine ve kariyer
olanaklarinin iyilestirilmesine
ybnelik programlar
gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhdi,
Milli Egitim Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, Savunma
Sanayii Bagkanhigi, Siber
Glivenlik Baskanhigi, BTK,
YOK, Mesleki Yeterlifik
Kurumu

1. Siber guvenlik alaninda gdrev
yapan uzmanlara iliskin mesleki
roller ve nitelikleri belirlenecektir.

Tedbir 583.2. Siber glivenlik
alaninda yetkin isgiicliniin
korunmasi amaciyla yeni is
modelleri olugturulacaktir.

Siber Giivenlik Bagkanhgi
(S), ligili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Iigili STK'lar

1. Siber glivenlik ve bilgi glivenligi
alanindaki nitelikli isglictiniin
sektorde istihdaminin artinimasina
y6nelik analiz ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.




Ulusal dlgekte veri yonetisim cercevesi belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve
mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.584)

Tedbir 584.1. Ulusal Veri
Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanarak uygulamaya
konulacaktr.

Siber Glivenlik Baskanhgi
(S), Adalet Bakanlig,
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanhigi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg

1. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem
Plani tamamlanacaktir.

Tedbir 584.3. Dijital
ortamdaki verinin daha yiiksek
katma deger olusturacak
sekilde kullaniimasina yonelik
calismalar destekienecektir.

Siber Gvenlik Baskanhi§i
(S), Igili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Veri Yonetisimi Calisma Grubu
tarafindan ileri analitik ve yapay
zeka galismalarina yonelik ihtiyag
analizi ve Oneriler raporu
hazirlanacaktir.

Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.586)

Tedbir 586.2. Acik kaynak
teknolojilerin tanitiimast ve
egitim kaynaklan sunulmasi ile
vatandaslarin hem kullanim
hem de gelistirici olarak daha
aktif rol almasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), Milli Egitim
Bakanhg, Siber Glivenlik
Bagkanligi, TUBITAK

1. “uzem.pardus.org.tr” egitim
portalindan egitimler verilecek,
gonuliu.pardus.org.tr portal
kullanifarak vatandaslarin agik
kaynak teknolojilere katkist
saglanacaktir.

2. Ogretmenler icin Pardus ETAP'a
y6nelik editim ve tanitim faaliyetieri
gergeklestirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri

(Kalkinma Plani p.588)

sektoriindeki insan kaynagmi ve niteligini artirmaya
yonelik kamu, Gniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Tedbir 588.1. Yaziim
sektoriindeki insan kaynagi
acid detayh sekilde analiz
edilerek bu acifin yetistirme,
yeniden yetkinlik kazandirma
ve daha etkin kullanimiyla
kapatiimasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Galisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanlig,
Siber Giivenlik Bagkanlig,
SGK, ISKUR, Mesleki
Yeterlilik Kurumu, TOBB

1. Tiirkiye Yazilim Ekosistemi Insan
Kaynaklari Altyapist ve
Uygulamalarina Yonelik Ulusal
Stratejiler ve Yol Haritasi
hazirlanacaktir.

Kamu ve 6zel sektor isbirligi icerisinde, rekabetgi bir ortamda, kaliteli gérsel-isitsel
icerik diretimi ve ihracatini artirmaya, markalasmayi saglamaya, yiiksek katma deger
liretmeye ve sektoriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.592)

Tedbir 592.1. Ulusal ve
uluslararasi yayincilik
ortamiarinda gorsel-isitsel
icerigin telif haklarinin
korunmasina yonelik kamu-
Ozel sektdr ishirligi icerisinde
etkin mekanizmalar
olusturulacaktir.

K{iltlr ve Turizm Bakanhgi

®)

1. Ulkemizde sinema sektdriindeki
gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve sektdrde telif
haklarinin gliglendirilmesine yonelik
stratejilerin belirlenmesi amaciyla
sinema alaninda faaliyet gdsteren
meslek birlikleri, Kiltiir ve Turizm
Bakanhg: ve sektor temsilcilerinden
olugan bir istisare grubu
olusturulacaktir.




Tedbir 592.3. Tim
paydaslarin igbirligiyle
gorsel/isitsel icerik alaninda
istatistiki altyapi
olusturulacak; Uretim ve
ihracat verileri derlenecek,
Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK) tarafindan
diizenli olarak sektore iliskin
veri retilmesi, agiklanmasi ve
sektorel gelismelerin
raporlanarak kamuoyuyla
paylasiimasi saglanacaktir.

RTUK (S), Kiltar ve
Turizm Bakanhgs, Ticaret
Bakanlii, TCMB, TUIK

1. Gorsel-isitsel icerik alaninda
istatistiki altyapi olusturulacak ve
sektor raporu olarak
yayimlanacaktir.

Tedbir 592.6. Tirk Dili
Konusan Ulkeler Yayincilik
Diizenleyici Kuruluglan Birligi
olusturulmasi i¢in diplomatik
girisimler yuritilecektir.

RTUK (S)

1. Turk Devletleri Yayincilik
Diizenleyici Otoriteler Forumu (T-
BRAF) kurulacaktir.

Tedbir 592.7. Gelisen medya
teknolojilerine yonelik tlkemiz
konumlaniginin belirlenmesi
yéniinde ¢alismalar

RTUK (S), BTK

1. Medya teknolojilerine ve frekans
spektrumu kullanimina iliskin
gelismeler takip edilerek mevcut
yayincilik sistemine uyumu

gelistiriimesine yonelik
faaliyetler gergeklestirilecekir.

ylritilecektir. ) saglanacaktir.
Tedbir 592.8. Medya RTUK (S), Milli Egitim 1. Medya okuryazarligina iliskin
okuryazarhginin Bakanhgi egitimler diizenlenecektir.

2. MEB ile yapilan Medya
Okuryazarhgi Isbirligi Protokolii
kapsaminda hazirlanan siral egitim
videolari Egitim Bilisim Ag (EBA)
Platformunda yayimlanacaktr.

(Kalkinma Plani p.593)

Yayincilik sektoriinde nitelikli isglicii olusturmak iizere egitim sistemi
gliclendirilecek, sektdre 6zgii destekler esgiidiim icerisinde kurgulanarak iiretim ve
pazarlama ekosisteminin her asamasindan gelir elde edilmesi kolaylastinlacaktir.

Tedbir 593.2. Tasarim Sanayi ve Teknoloji 1. Degerlendirme ve Denetim
merkezlerinin iglevselligi Bakanligi (S) Komisyonu tarafindan tasarim
artirlacak, yetkin isglicliniin merkezleri icin fikri ve sinai
(iniversitede ve mezuniyet miuilkiyet haklari konusunda somut
sonrasl uzaktan calisabilecek ¢iktilarin artinimasina yonelik
sekilde istihdam edilmesine calismalar ylriitilecektir.
olanak saglanacakdr.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)
Mobil Genigbant Abone Yoguniugu Yiizde 90,7 92,0 94,0
Fiber Genigbant Abone Yogunlugu Yiizde 9,6 10,0 10,5
Internet Kullanim Orani (3) Yiizde 88,8 90,9 92,0
Kadinlarda Yiizde 85,4 88,2 90,3
Erkeklerde Yiizde 92,2 93,6 95,1
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) 16-74 yas araligindaki internet kullananlann oranidir.




2.2.3.7. Madencilik
a) Mevcut Durum

Madencilik sektdriinde 2024 yilinda (iretim artiga gegmis, ihracat 6nemli oranda
artmig, ithalatta iyilesme gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde dnceki yilin
ayni dénemine gore ithalatta yilizde 7 artis, ihracatta yiizde 0,7 azalis, liretimde ise yiizde
1,05 artis gerceklesmistir. ihracatta mermer, cinko, bakir, feldspat, krom, kursun ve bor,
ithalatta ise ham petrol ve dodal gaz, taskdmrii ve demir 6nemli adirida sahiptir.

TABLO II: 27- Madencilik ile Ilgili Temel Géstergeler

2022 2023 2024 2025 (2)
GSYH Icindeki Payi (Yiizde) (Cari Fiyatlarla) 14 1,0 0,9 1,0(3)
Uretim Artisi (Yiizde) (1) 4,8 4,4 55 1,05
Ihracat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 4622 3788 4497 2 476
Ihracat Artii (Yiizde) 13,9 -18,0 18,7 -0,7
Toplam Ihracat Icindeki Pay: (Yiizde) 18 1,5 1,7 1,6
Ithalat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatiaria) 75 344 46 310 42 717 26 315
ithalat Artist (Yiizde) 88,0 -385 7,8 7,0
Toplam Ithalat icindeki Payi (Yiizde) 20,7 12,8 12,4 12,4
Kurulan Isletme Sayisi 841 608 582 313
Kapanan Isletme Sayisi 178 256 202 116

Kaynak: TUIK, TOBB

(1) NACE Rev.2 Sinflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksinden (2021=100) yararlanilarak olusturulmugtur.
(2) Ocak-Temmuz 2025 dénemi

(3) Gergeklesme Tahmini

19 Temmuz 2025 tarihli ve 7554 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanunla 3213 sayii Maden Kanununda, madencilik faaliyetlerinde izin siireglerinin
iyilestiriimesi, yatinm glivencesinin artinlmasi, stratejik ve kritik madenlere iliskin yasal
cercevenin olusturulmasi, arama faaliyetlerinin artirimasi ve niteliginin gelistiriimesi,
isletme ruhsatlarinda isletme yikimiiliklerinin artirimasi, ruhsatlann atil kalmasinin
Onlenmesi ve ruhsat ihalelerinin etkinlestirilmesi hususlarinda kapsamli degisiklikler

yapilmigtir.

Uygulanmakta olan maden isleme tesisi kurulumu sarth ruhsat ihaleleri ve bu tesislere
verilen tegvikler ile biiyiik 6lgekli firmalarin son dénemde basladiklari altin, demir disi metal,
tas kdmiirl ve basta fosfat olmak Uzere endistriyel hammadde Gretimi projelerinin ve yeni
petrol ve dogal gaz kesiflerine dayal (iretim faaliyetlerinin madencilik sektorl yatinimlarini
ve sektorlin katma degerini olumiu yonde etkilemesi beklenmektedir. Diger yandan, basta
nadir toprak elementleri ve linyit rezervlerimizin alternatif kullanim alanlarina iliskin olmak
(izere maden kaynaklarimizin degerlendiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine ve lretim
yatirmlanna devam edilmektedir.

Ham petrol iretimi 2024 yilinda bir énceki yila gore yiizde 30 artarak 104.031
varil/glin ortalamayla 5,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ham petrol ithalati 2024 yilinda
bir dnceki yila gore ylzde 4,4 azalarak 30 milyon ton olmustur. 2024 yilinda yurt ici ham
petrol {iretiminin toplam petrol arzina orani yiizde 15'ir. 2024 yili dogal gaz Gretimi bir
6nceki yila gére ylizde 176 artarak 2,3 milyar m? olarak gerceklesmistir. Dogal gaz ithalat
ise 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla ylizde 3,4 artarak 52,2 milyar m? olmustur. 2024
yilinda yurt ici dogal gaz {retiminin toplam dogal gaz tiiketimine orani yilizde 4,3 olarak
gergeklesmistir.



Enerjide disa bagimiihdin azaltiimasi ve sanayide hammadde ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kamu kurumlarinca yiiriitiilen maden, enerji hammaddeleri ve jeotermal kaynak
arama ve Uretimine yonelik calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda MTA tarafindan
maden ve jeotermal kaynak arama faaliyetleri ile TPAO tarafindan petrol ve dogal gaz
arama faaliyetleri yogun bir sekilde stirdiiriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sakarya Dodgal
Gaz Sahasi ile Gabar Petrol Sahasindaki iretim artislariyla yerli dogal gaz ve petrol (iretim
oranlarinin dnemli dlglide yikselmesi beklenmektedir.

Karadeniz'deki 785 milyar m?® rezervin ekonomiye kazandiriimasi amaciyla Sakarya
Dogal Gaz Sahasi Gelistirme projesi kapsaminda dogal gaz {retimine 2023 yili itibaryla
baglanmig olup sahada giinliik 9,5 milyon m? dogal gaz Uretim kapasitesine ulagiimistir.
2028 yili itibariyla sahadan vyilllk yaklasik 15 milyar m3 dogal gaz (retilmesi
hedeflenmektedir. Sahadaki Uretim yatinmlarinin tamamlanmasiyla birlikte Glkemizde
tiiketilen dogal gazin yerli kaynaklarla karsilanma orani artacak ve enerji arz giivenligine
onemli bir katki saglanacaktir.

2021 yilinda Sehit Esma Cevik ve Sehit Tegmen Akdeniz, 2023 yilinda Sehit Ayblike
Yalgin, 2024 yilinda ise Mehmet Irfan Giiler, Biilent Sadioglu ve Bulmuslar sahalarinda
toplam 867 milyon varil ham petrol rezervi kesfedilmis olup s6z konusu rezervlerin hizli bir
sekilde ekonomiye kazandirilabilmesi amaciyla calismalara devam edilmektedir. Eyliil 2025
itibariyla Gabar bdlgesindeki sahalarda toplam 137 (iretim kuyusu bulunmakta olup giinliik
yaklasik 78.000 varil ham petrol tiretimi gerceklestiriimektedir. Uretimin basladigi tarihten
itibaren dort yillik ddnemde Gabar bélgesindeki kiimUlatif petrol Gretimi 42,5 milyon varildir.
Bolgedeki giinliik ham petrol Uretiminin artirimast amaciyla sondaj calismalarina yogunluk
verilmistir.

Madencilik sektériinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, mevzuatin giincel ihtiyaclar
gercevesinde yenilenmesi, madencilik Griinlerinin yurt iginde islenerek katma degeri yiiksek
ara ve ug Urlinlere doniistiirilmesi, enerji ve sanayi sektOrlerinin hammadde ihtiyacini
karsilamak (zere yurt ici ve yurt disindaki arama faaliyetlerinin artinimasi, madencilik
faaliyetlerinin dider sektdrlerle esgiidiim icinde planlanmasi siirdiriilecektir. Bu kapsamda,
birbiriyle iliskili olan orman, tarim, su, maden, jeotermal ve petrol gibi dodal kaynaklarin
tek noktadan yonetilebilmesi ve biirokratik siireglerin azaltiimasi igin Gst diizeyde kurumsal
mekanizma olusturulmasi yoniinde galismalara dncelik verilecektir.

b) Amag

Madencilik faaliyetlerinin bitlinlesik bir yonetim sistemi ve slrdiriilebilir kalkinma
ilkeleri cergevesinde ylriitilerek sekt6rde yatinm ortaminin iyilegtiriimesi, yurt igi
aramalarin artinimasi suretiyle (lkemizin maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz
potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin islenerek ara ve ug Uriinlere dénistiiriimesi
yoluyla katma degerin artirimasi, hammadde arz giivenliginin sadlanmast ve disa
bagimiiigin azaltilmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Giincel ihtiyaclar cercevesinde madencilik sektoriinii etkileyen mevzuata iligkin
kapsaml bir calisma yapilarak yatinm giivencesi artirilacak ve yatinim ortami
Tyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.595)

Tedbir 595.1. Her bir maden
grubunun ozelliklerini ve
ihtiyaclarini gbzetecek sekilde
yeni bir maden kanunu
hazirlanacak ve arama
faaliyetleri kamu yararina
faaliyet olarak tanimlanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg (S)

1. Madencilik faaliyetlerinde yatinm
glivencesinin sadlanmasina yonelik
ikincil mevzuat hazirlanacaktir.

Enerjide disa bagimhhgin ve cari agigin azaltilmasini teminen basta linyit olmak iizere
jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama,
iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri artirlacaktir. (Kalkinma Plani p.596)

Tedbir 596.1. Kaya gazi ve
metan gazi gibi konvansiyonel
olmayan kaynaklara yonelik
arastirma faaliyetleri
ylriitilecek, bitimli seylden
sentetik petrol (retimine
yonelik galismalara devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg (S), TPAO

1. Catlatma operasyonlari ile
konvansiyonel olmayan kaynaklarin
test edilmesine yonelik bes kuyuda
¢alisma yiritilecektir.

Tedbir 596.2. Jeotermal
kaynaklarimizin aranmasi ve
isletilmesine yonelik faaliyetler
artirlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhig (S), MTA

1. Jeotermal kaynak aramalari
kapsaminda 15.000 metre sondaj
yapilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektoriiniin gevre ve is
glivenligi mevzuatina uyumu gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.597)

Tedbir 597.1. Cevre ve is
glivenligi mevzuatina uyum
bilinci artirlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Cevre ve ig glivenligi alaninda
gerekli bilincin olusturulmasina
yonelik 200 kisiye egitim verilecektir.

Tedbir 597.2. Egitim ve
sertifikasyon ¢alismalarina
devam edilecek, is saghgi ve
glvenliginin etkin yonetimi
amaciyla madencilige 6zgli

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigi (S), MAPEG

1. 750 kisinin daimi nezaretgilik
egitim ve sertifikasyon iglemleri
tamamlanacaktr.

2. 1.500 yetkilendirilmis tiizel kisinin
editim ve sertifikasyon islemleri

kurumsal altyapi tamamlanacaktr.
olusturulacaktir.
Tedbir 597.3. Maden atik, Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Maden artik veya pasalannin

artik ve pasa envanteri
cikaritacak, bunlarda yer alan
degerli elementlerin ve
madenlerin potansiyeli
belirlenecek ve
degerlendirilmelerine yonelik
projeler gelistirilecektir.

Bakanhi! (S), MAPEG

degerlendirildigi 45 proje hayata
gegirilecektir.




Tedbir 597.4. Madencilik
faaliyetlerinin dncesinde ve
sonrasinda gevresel
parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarin
Onlenmesine yonelik bilimsel
calismalar yuritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MTA

1. Madencilik dncesi ve sonrasindaki
jeojenik etkinin belirlenmesine
ydnelik iki galisma
gergeklestirilecektir.

Tedbir 597.5. Ulusal Maden
Rehabilitasyon Bilgi Sistemi
kurulacak, basaril
rehabilitasyon ve sosyal
sorumluluk projelerinin tanitimi
yapilacak, rehabilitasyon
uygulamalarinin etkinligi
artirlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Turkiye Geneli Rehabilite Edilmis
Maden Sahalan ile Madencilik Sosyal
Sorumluluk Calismalannin Tespiti
Projesi kapsaminda 15 ilin envanteri
¢ikarilacaktr.

Madencilikte katma degerin artiriimasi amaciyla madencilik iiriinlerinin yurt iginde
islenmesine ve ug iiriin gelistiriimesine dncelik verilecek, madencilikte kullanmilan
makine ve ekipmanin yerli (iretimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.601)

Tedbir 601.1. Maden ruhsat
sahalarinin ihalelerinde katma
degeri yliksek ara ve ug riin
{retimine yonelik tesis
kurulum sart uyguiamasi
yayginlagtiriiacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhig (S), MAPEG

1. Katma degeri yliksek ara ve ug
Uriin dretimi icin tesis sarth dokuz
ihale yapilacaktir.

Enerji ve sanayi sektdrlerinin hammadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt ici ve yurt
disindaki arama calismalan artirilacak, yapilacak onceliklendirme gercevesinde
ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina oncelik
verilecektir. (Kalkinma Plani p.602)

Tedbir 602.1. Enerji ve
sanayi sektorlerinin
hammadde ihtiyacini
karsilamak zere yurt ici ve
yurt disindaki arama
faaliyetleri artirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), MTA

1. 7.000 km havadan jeofizik
arastirmasi yapilacaktir.

2. Maden arama ve arastirmalar
kapsaminda 450.000 metre sondaj
yapilacaktir.

3. Arama ve arastirma faaliyetleri
kapsaminda 25.000 km? detay etiit
yapilacaktir.

Tedbir 602.2, Karada ve
KKTCnin deniz ruhsat sahalan
dahil olmak Uizere denizlerde
petrol ve dogal gaz arama
faaliyetleri kapsaminda sismik
ve sondaj calismalari
yogunlastirifacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg (S), TPAO

1. Ham petrol ve dogal gaz arama
ve (retimi kapsaminda kara ve deniz
alanlarinda 300 kuyuda sondaj
yapilacak ve 19.900 km? (i¢ boyutiu
sismik veri toplanacakdir.

Tedbir 602.3. Ulkeler ve iilke
gruplan tarafindan belirlenen
stratejik ve kritik hammaddeler
ile nadir toprak elementlerinin
aranmasi ve arastiriimasina
yonelik projeler gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MTA

1. Oncelikli madenlerin yurt disinda
aranmasina yonelik iki proje
olusturulacaktir.




Tedbir 602.4. Yurt disinda Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Yurt disinda ham petrol ve dogal

uygun yatinm ve {retim Bakanhgi (S), TPAO gaz aranmasi ve (iretilmesi amaciyla
imkanlan belirlenerek maden, iki yeni proje anlagmas! yapilacaktir.
petrol ve dogal gaz arama ve

yatirim konularinda diger (lke
kuruluglanyla isbirligi halinde

projeler gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Madencilik Katma Degerinin GSYH'ya Orani
(Cari Fiyatlarla)

Madencilik Thracati (Cari Fiyatlarla) Milyar Dolar 4,5 5,0 7,0
Ara ve Uc Uriin Uretim Sartli Maden Sahasi

Yizde 0,9 1,0 1,5

ihale Saysi (Kumiilatif) Adet >8 60 76
Dogal Gaz Uretimi Milyar m3/Yil 2,3 3.2 49
Ham Petrol Uretimi Varil/Giin 104 031 135 000 170 000
Kaynak: TUIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a) Mevcut Durum

iklim degisikligi basta olmak {izere cevre, ekonomik ve sosyal odakli gelismeler
strdurdlebilir kalkinma hedeflerini 6ncelikli bir glindem maddesi haline getirmistir. Bu
baglamda, ulastirma ve lojistik sektorli, kaynaklarin etkin kullanimi, yasanabilir sehirlerin
insas, enerji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele ve afetlere direnclilik gibi kritik alanlar
etkileyen bir sektdr olarak 6ne gikmaktadir. Glinlimiizde ulusal ve uluslararas: ticaretin
dinamikleri degisirken, lojistik siireglerin yenilikgilik, esneklik, glivenlik ve tedarik zinciri
yonetimiyle sekillendigi gozlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan {itkelerin ekonomik ve
stratejik Ustiinliik elde etmesi icin lojistik maliyetlerini etkin bir sekilde y&netmesi biiyiik
6nem tagimaktadir.

Kiiresel tedarik siirecinde yasanan aksakliklar sonucunda artan maliyetler ve jeopolitik
krizlerin yarattgi belirsizlikler uluslararasi ticareti ve dolayisiyla lojistik akiglar olumsuz
yonde etkilemistir. Uluslararas: ticaretin saglikh iglemesi igin ulastrma ve lojistik
sistemlerinin glivenli, verimli, hizli ve esnek olmasinin kritik Gnemi bir kez daha goriilmistir.

Uzun dénemli planlarla dengeli bir modal dagiim hedeflenmesine karsin artan ulagim
talebine ydnelik gelistirilen hizli ve kisa vadeli yaklagimlar nedeniyle mevcut ulastirma
sistemimiz karayolu odakh olarak bilylimistir. Bununla birlikte, artan ulasim ihtiyaclarina
uygun demiryolu ve denizyolu altyapisinin verimli bir sekilde gelistirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir.

Tirkiye'nin uluslararasi ticarette rekabet avantajini artirmasi amaciyla ulastirma ve
lojistik alaninda da énemli adimlar atilmis, bu kapsamda metro hatlari, havalimanlan ve
demiryolu projeleriyle kentici ulasim ve ulusal tasimacilik giiclendirilmistir. Ote yandan
stirdirlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, demiryolu ve denizyolu tasimaciigi



temelinde cevre dostu tasimaciligi 6ne ¢ikaran bir ulastirma sisteminin tesisi, afete dayanikli
altyapilarin olugturulmasi ve dijital teknolojilerin yayginlastinimasi 6nemini korumaktadir.

TABLO II: 28- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Dagilim

(Yiizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Demiryolu Deniz ve Ig Sular
AB-27 77,9 171 5,0 (1)
Tiirkiye 90,6 3,5 59 (2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve I Sular Havayolu
AB-27 82,2 7,5 0,4 9,9
Tlrkiye 90,9 1,5 04 7,2

Kaynak: 2023 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulagtirma ve Altyap! Bakanhgi, TCDD, DHMI

(1) AB-27 Ulkeleri igin deniz ve kiyr tagimaciligi dahil olmayip yalnizca ig suyolu tagima verisidir.
(2) Turkiye icin kabotaj tagima verisidir.

(3) Kent igi ulagim tagimalar harigtir.

2023 yil verilerine gdre yurt igi yik tasimalarinda TUrkiye'nin yiizde 3,5 olan demiryolu
payinin, AB-27 (ilkelerinin yiizde 17,1 olan payina kiyasla olduk¢a diisiik oldugu
gozlenmektedir. Benzer sekilde yurt ici demiryolu yolcu tagimalarinda Tirkiye'nin yiizde 1,5
olan payi, AB-27 lilkelerinin yiizde 7,5 olan payinin gerisinde kalmistir. Bu durum, karayolu
yik tagimaciidina olan yiiksek talebin demiryoluna kaydirilarak daha dengeli ve verimli bir
ulastirma sisteminin olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymakla birlikte giiclii bir potansiyele
de isaret etmektedir.

TABLO II: 29- Ulastirma Alt Sektdrlerinde Yiik ve Yolcu Tagimalari

Yillik Degisim
(Yiizde)
Birim 2023 2024 2025 (1) 2024 2025
Demiryolu Ulagimi
Yolcu Tagima (Yurt Ici) (2) Milyon-Yolcu-km 6 036 6 352 6923 52 89
Yiik Tagima (Yurt ici) (3) Milyon-Ton-km 12023 12 347 12 595 2,7 2,0
Yiik Tagima (Yurt Digt) Milyon-Ton-km 973 1243 1301 27,7 4,7
Denizyolu Ulasimi
Ytk Tagima (Yurt ici) (4) Milyon-Ton 62,6 63,2 68,0 1,0 7,61
Havayolu Ulasimi
Yolcu Tasima (Yurt ici) Milyon-Yolcu 90,4 95,4 98,9 55 3,7
Yolcu Tagima (Yurt Dist) Milyon-Yolcu 123,3 134,9 145,4 9,4 7.8
Yikk Tagima (Yurt Dist) Milyon-Ton 1,6 2,0 2,0 25,0 0
Karayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt Ici) (5) Milyon-Yolcu-km 380178 402 145 417 560 58 3,8
Yilk Tagima (Yurt ici) (5) Milyon-Ton-km 335126 347 809 361 795 38 4,0
Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, TCDD, KGM, DHMI
(1) Gergeklesme tahmini

(2) Banliyg yolcu tagimalan harigtir.

(3) idari yiik tagimalar: harigtir.

(4) Onceki yillarda yer alan yurt digi yiik tagima verisi Ulagtirma ve Altyap: Bakanligji tarafindan hesaplanmamaktadir.
(5) KGM'nin sorumiuiugu altindaki yol aginda yapilan tagimalardir.

Karayolu

Bolinmiis yol yapim programi kapsaminda Eyliil 2025 itibaryla 176 km bdlinmiis yol
tamamlanmis, otoyollar dahil cok seritli karayolu agi 29.906 km'ye ulasmis ve 644 km
bitlimli sicak kangim (BSK) kaplama yapimi tamamlanmistir.



TABLO II: 30- Satih Cinsine Gore Yol Agi

(km)
Yol Sinifi BSK Kapfaa:‘ai Parke Stabilize  Toprak YD; ﬁ:: Toplam
Otoyollar (1) 3796 - - - - - 3796
Devlet Yollari 21782 8934 43 22 - - 30 781
1l Yollan 6793 24 839 213 246 318 1524 33933
Toplam 32371 33773 256 268 318 1524 68 510

Kaynak: Karayollan Genel Midirliigi (2025 Eyilil donemi verileridir.)
(1) Blytiksehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir.

Eurostat 2023 verilerine gbre bin kisi basina otomobil sayisi isvec'te 472, italya'da
694, Fransa’da 573, Almanya'da 588 ve Ispanya’da 551 iken Tirkiye'de 178dir. Diger
taraftan, milyon otomobil basina can kaybi sayisi isvec'te 46, italya'da 74, Fransa'da 80,
Almanya'da 58 ve Ispanya’da 67 iken Tirkiye'de 430'dur. Ulkemizde trafik glivenlii,
Gncelikli politikalar arasinda yer almakta olup bu kapsamda egitim ve denetim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Demiryolu

Turkiye'deki mevcut demiryolu agi 2024 yil sonu itibariyla 2.251 km'si hizh tren hatt,
9.235 km'si konvansiyonel ana hat, 2.433 km’si iltisak hatti ve istasyon yollari olmak (izere
toplam 13.919 km'dir. Toplam agin yiizde 58'i sinyalli, ylizde 52'si ise elektrikli olup 2028
yilina kadar tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunlukiarinin 6nemli 6lglide
artis gbstermesi beklenmektedir.

-y

TABLO II: 31- Ulkelere Gore Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastiniimasi

Demiryolu Demiryolu Hat Demiryolu Hat

Tojminy v v
km / binkm2  km / 100 bin niifus Trafik-10%) Tren - 10

Fransa 44 40 4733 15 155
Gekya 123 88 2631 18 013
Almanya 110 46 5957 28 965
Belgika 119 31 6237 30 612
Avusturya 68 63 6211 31137
AB-27 49 43 4028 18 430
Tiirkiye 15 13 2980 5368

Kaynak: 2023 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryolfari Birligi (UIC)
Not: Toplam trafik yolcu-km ve ton-km buyiikliiklerinin toplamini ifade etmekte olup banliy6 yolcu tagimalarini da icermektedir.

Yik ve yolcu tagimaciidindaki darbogazlari gidermeye yonelik demiryolu adinin
gelistirimesi  amaciyla  Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir, Bandirma-Bursa-
Yenisehir-Osmaneli, Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep demiryolu hatlarinin  yapim
calismalar devam etmektedir. Yiiksek hizli tren projelerinin tamamlanmasiyla demiryolunun
yolcu tasimaciigindan aldigi payin artmasi beklenmektedir. Ayrica, uluslararasi yik
tasimaciligi  yapilan ulastirma koridorlarina entegrasyonu giiclendirecek demiryolu
yatirmlanyla Glkemizin kiiresel tedarik zincirindeki etkinlidinin artirimasi hedeflenmektedir.



Yerli ve milli imkanlarla Gretilmekte olan Milli Elektrikli Tren Setleri ve Elektrikli Ana
Hat Lokomotiflerinin hizmete alinmasiyla ylik ve yolcu tasimaciligi daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Onemli demiryolu giizergahlarinda kapasite artisi sadlayacak elektrifikasyon ve
sinyalizasyon projeleriyle ikinci hat yapimlarina devam edilmekte olup fiziki kapasite artigi
icin yeni yik ve yolcu vagonu imalatina hiz verilmistir. S6z konusu projelerin hayata
gecirilmesi ve 6zel sektdr tren isletmeciliinin gelismesiyle orta ve uzun vadede demiryolu
yik tagimaciliginda hedeflenen gelismelerin saglanmasi beklenmektedir.

Demiryolu sektdriinde dnemli yiik retim merkezlerinden olan OSB'lerin demiryolu
agina iltisak hatlaryla baglantilarinin artirimasi ve kombine yiik tasimacilidinin gelistiriimesi
ile ilgili projeler 6nceliklendirilecektir.

Denizyolu

Ulkemizde 2024 yil sonu itibanyla 13,5 milyon TEU konteyner ve toplam 531 milyon
ton yiik elleclemesi yapilmistir. 2025 yilinda toplam konteyner ellecleme miktarinin yaklagik
ylizde 3,5 artis ile 14 milyon TEU, toplam yiik ellecleme miktarinin ise yaklasik yiizde 4,5
artigla 556 milyon ton olmasi beklenmektedir.

Limanlarda elleclenen konteyner miktari 2002-2012 déneminde yillik ortalama ylizde
13,9 artis gosterirken yavaglayan kiiresel ticaret ve konteyner ticaretinin doyma noktasina
yaklasmasiyla bu oran 2013-2024 yillari arasinda ylizde 5'e gerilemistir.

TABLO II: 32- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi

Limanlar (Bin TEU)
Valensiya-Ispanya 5586
Algeciras-Ispanya 4799
Pire-Yunanistan 4731
Barselona-ispanya 3522
Gioia Tauro-italya 3385
Ambarl Limanlari-Tiirkiye 3170
Le Havre-Fransa 3061
Cenova-italya 2 664
Kocaeli Limanlan-Tiirkiye 2159
Mersin-Tiirkiye 1942
izmir Aliaga-Tiirkiye 1586
Marsilya-Fransa 1454
Trieste-italya 767
Késtence-Romanya 657
izmir Alsancak-Tiirkiye 290

Kaynak: 2023 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulagtirma ve Altyapi Bakanii§i Deniz Ticareti Istatistikleri

2024 yiinda 13,5 milyon TEU ellecleme hacminin yiizde 70’1 Ambarli, Aliada, Kocaeli
ve Tekirdag limanlannda gerceklestirilmistir. Elleclenen yiikiin ylizde 36'si ihracat amach
olup bu kapsamda elleclenen ylik miktar bir &nceki yila gére ylizde 1,5 artis gdstermistir.
Tiirkiye'de kiiciik 6lgekli, verimsiz ve daginik liman altyapist lojistik maliyetleri ylikseltmekte,
bununla birlikte sektorde asiri rekabete yol acarak liman isletmecilerinin karlihigini
azaltmakta ve kaliteli liman altyapisinin Online gegmektedir. Bu gercevede, iilkemizdeki
liman yatinmlarinin biitinc{l bir bakis acisiyla degerlendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.



Ote yandan, Tiirkiye'nin denizcilikte bdlgesel aktarma merkezi olmasini teminen Dogu
Akdeniz'de Ortadogu ve Orta Asya (lkelerinin gikis kapisi olacak transit yiik odakl bir ana
liman insasi ile gemi bakim ve onarimi igin yeni tersane kurulmast 6nem arz etmektedir.

Havayolu

2024 yil sonu itibaryla Tiirkiye'de sivil hava ulasimina agik 58 havalimanindan 50si
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirlii§ii (DHMI) tarafindan igletiimekte olup
Zafer, Zonguldak-Caycuma, Gazipasa-Alanya ve Aydin-Cildr Havalimanlari DHMI
denetiminde 6zel sirketler tarafindan; Istanbul ve Cukurova Uluslararasi Havalimanlari
DHMI denetimi ve gozetimi altinda 6zel sirketler tarafindan; iIstanbul Sabiha Gokgen
Havalimani Savunma Sanayii Baskanhgi denetiminde 0zel sirket tarafindan; Eskisehir Hasan
Polatkan Havalimani ise Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletiimektedir. DHMI
biinyesinde yer alan Ankara Esenboga, Antalya, Mugla Bodrum-Milas, Mugla Dalaman ve
Izmir Adnan Menderes Havalimanlarindaki ic ve dis hat yolcu terminalleri de &zel sirket
tarafindan isletilmektedir.

2024 yilinda 39 milyondan fazla yolcuya hizmet veren Antalya Havalimaninda KOI
kapsaminda yaklasik 740 milyon avroluk kapasite artirm calismalari tamamlanmis, i¢ hatlar
terminali 36 bin 859 metrekareden 75 bin metrekareye, dis hatlar terminali 90 bin 143
metrekareden 224 bin metrekareye, apron alanlarinin genisletiimesiyle 108 olan ucak park
kapasitesi 176'va gikarilmistir. Bdylece havalimaninin 35 milyon yolcu/yil olan kapasitesi
yeni yatinmlarla 82 milyon yolcu/yila ylikselmistir. 2025 yili yaz doneminde giinliik 1.000'in
lizerinde ugus gerceklestirilen havalimani, Avrupamin en yogun dokuzuncu havalimani
olmustur.

2024 yilinda 80 milyondan fazla yolcuya hizmet veren Istanbul Havalimani, giinlik
ortalama 1.401 ucus ile st Uste Ugiinchi defa Avrupa’nin en yogun havalimani olmustur.
Yolcu bazinda ise s6z konusu havalimani 2024 yilinda Avrupa’da ikinci, diinyada ise yedinci
sirada konumlanmistir.

2022 yiinda baslayan Es Zamanh Ucli Bagimsiz Pist Operasyonu calismalari
kapsaminda egitim, uygulama, vb. siirecler tamamianarak 17 Nisan 2025 tarihinde Avrupa
hava sahalarinda ilk kez Istanbul Havalimani'nda ii¢ ucak ayni anda kalkis gerceklestirmigtir.
Dinamik kapasite y®netimi sayesinde ugak bekleme slrelerinin azaltiimasi, yakit
tasarruflarinin maksimize edilmesi ve olasi gecikmelerin asgari seviyeye dislriilmesinin
yani sira bahse konu operasyonlarla beraber havalimaninin ginliik ugus sayist 1.600°ln
(izerine gikmigtir. S6z konusu havalimaninda ikinci etap birinci faz calismalar devam
etmektedir. Bu galisma kapsaminda mevcutta kuzey-giiney yonlii (i¢ ana ve iki yedek pistle
operasyonlara devam edilen havalimaninda dogu-bati yonlii dordiincii ana pistin 2026
yilinda hizmete girmesi planlanmaktadir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar géren Hatay Havalimani'nda
birinci etap g¢alismalari tamamlanarak 2.720 metre uzunluk ve 45 metre genisliginde
yardima pist ile toplam 10 ugak park pozisyoniu apron ve taksi yollari hizmete agilmig, 2
Eyliil 2025 tarihinde ilk ticari ugus gergeklestirilmistir. Ana pistin yenilenmesi, hizli gikis ve
badlanti taksi vyollar, cevre duvari, terminal binasi giiclendirmesi ve dider altyapi
calismalannin ise 2026 yil sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

_ Esenboga Havalimaninda Gglincli pist ve diger miitemmim tesislerin yapim caligmasi
KOI modeliyle devam etmekte olup projenin 2026 yili ik ceyredinde tamamlanmasi ve pistin
hizmete girmesi dngdriilmektedir.



Yolcu veya kargo tasimaciligi yapan 14 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugak sayisi 2024 yil sonu itibariyla bir 6nceki yila kiyasla yiizde 9 artig ile 729%a
yiikselmistir. 691'i yolcu, 38'i kargo ucadi olan havayolu filosunun toplam koltuk kapasitesi
143.050, kargo ugaklarinin toplam ylik kapasitesi ise 2.708 tondur.

2024 yilinda havalimanlarindaki yolcu trafigi, bir 6nceki yila gbre dis hatlarda yiizde
9,4 artarak 134,9 milyon yolcu, ic hatlarda yiizde 5,5 artarak 95,4 milyon yolcu ve toplamda
ise ylizde 7,8 artarak 230,8 milyon yolcu olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda i¢ hat yolcu
trafiginin 6nemli bir bélimii Istanbul Sabiha Gokgen (yiizde 20,5), istanbul (yiizde 18,2),
Ankara Esenboga (ylizde 10,2), Izmir Adnan Menderes (yiizde 7,0) ve Antalya (yiizde 6,7)
Havalimanlarindan; dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir bdlimii ise Istanbul (ylizde 46,7),
Antalya (ylizde 23,5) ve Istanbul Sabiha Gokgen (ylizde 16,3) Havalimanlarindan
gerceklesmistir.

Mevcut meydanlardan kapasite sinirina ulasanlarin  kapasitelerinin  artiriimasina
yonelik yatinmlar ile hizmet standartlarinin ylkseltiimesi, ucus emniyetinin artinlmasi ve
hava trafik yonetimiyle ilgili projeler sektor agisindan 6nceligini korumaktadir. Diger
taraftan, altyapi imalatlari tamamlanan Bayburt-Giimiishane ve Yozgat Havalimanlari
projelerinin Ust yapi imalatlar ile Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde zarar
goren Hatay ve Malatya Havalimanlarinda iyilestirme calismalarina devam edilmektedir.

Posta Sektorii

Posta sektdriindeki haberlesmeye yonelik gbnderilerin rolii giderek azalirken posta
hizmetleri dnemli bir ticaret altyapisi haline dénlismistir. Kurye, kargo ve lojistik sektérleri
arasindaki sinirlar giderek belirsizlesirken, e-ticaretteki artis sektoriin biiylimesine dnemli
katki saglamaktadir. 2024 yilinda kabul edilen haberlesme génderilerinin sayisi 2023 yilina
gore ylizde 28 azalarak 269,7 milyon olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, ayni donemde
posta kolisi/kargosu gonderileri hacmi yaklagik yiizde 8 artig gdstermis ve 1,39 milyar adede
ulasmistir. Posta kolisi/kargosu gdnderilerinin  ylizde 95ini  kurumsal gdnderiler
olusturmustur. 2024 yil sonu itibarityla posta isletmecileri 10.992 subede yaklasik 122 bin
calisanla hizmet sunmustur.

Sektdrde 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu gergevesinde Eyliil 2025 itibariyla verilen
68 yetki belgesiyle 26'si ulusal diizeyde olmak {izere 57 isletmeci yetkilendirilmis
durumdadir.

Evrensel posta hizmet yikimllisi PTT AS AGustos 2025 itibariyla 1.068 midirlik,
1.850 sube ve 608 acente olmak (izere toplam 3.526 isyerine sahiptir. Bu isyerlerinin 807'si
herhangi bir bankanin bulunmadigi yerlesim yerlerinde hizmet sunmaktadir.

Mart 2025'te Posta Sektdriine Iliskin Yetkilendirme Yénetmeliginde yapilan
degisikliklerle platforma bagh posta hizmetleri ilk kez diizenlenmis, ulusal isletmecilerin
depo ve isyeri asgari sartlarina iliskin dlizenleme yapilmis ayrica isletmecilerin kabul gérmis
uluslararasi standartlarda gevresel siirdtirilebilirlik ilkelerine uygun olarak enerji verimliligi,
atik yonetimi, karbon emisyonlar ve cevresel etkilerin azaltimasi konularinda gerekli
tedbirleri almalarina yonelik diizenleme getirilmistir.

2025 yili Mayis ayinda Evrensel Posta Hizmetleri Yonetmeliginde yapilan degisikliklerle
evrensel posta hizmetinin net maliyetinin bildirimi ve O6denmesine iliskin dlizenleme
yapimistir.



b) Amag

Modlar arasi (intermodal) ve ¢ok modiu (multimodal) tasimacilik uygulamalarinin
gelistiriimesi; glivenli, erigilebilir, bitiincll, ¢evre dostu ve diisiik maliyetli bir ulastirma
sisteminin tesis edilmesi, rekabetgi (iretim ve ihracatt destekleyen altyapinin olusturulmasi
saglanarak ulastirma ve lojistikte bolgesel bir {is olma potansiyelimizden azami diizeyde

faydalanilmasi temel amactir.
c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Afete direncli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
altyap: calismalari tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani

p.605)

Tedbir 605.6. Ikiim
dedisikligi ve dodal afetlerin
demiryolu ulagiminda
yaratacag etkilerin azaltiimasi
amaciyla altyapi bilgi sistemi
gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S)

1. Emniyet ve Glivenlik Bilgi Altyapi
Sistemlerinin Kurulmasi Projesi
kapsaminda galismalar
yUriitilecektir.

(Kalkinma Plam p.606)

Ulastirma ve lojistik sektoriinde cevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi
ile enerji verimliliginin artirnlmast amaciyla demiryolu ve denizyolu tagimaciligina
oncelik verilecek, alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli, kesintisiz,
etkin, biitiinciil ve siirdiiriilebilir ulastirma ags ve lojistik merkezler tesis edilecektir.

emisyon hedefi dogrultusunda
havayolu sektoriinde
stirddriilebilir havacilik
yakitlar Uretimine ve
kullanimina yonelik calismalar
desteklenecektir.

Bakanlhigi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgs,
Strateji ve Blitce
Bagkanhg, Universiteler

Tedbir 606.2. Ulagtirma ve Altyapi 1. Dokuz adet 160 km/sa Milli
Demiryollarinda devam eden Bakanhgi (S) Elektrikli Tren Seti, bir adet 225
elektrifikasyon galismalanyla km/sa Milli Elektrikli Tren Seti ve 30
uyumiu olacak sekilde Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi
elektrikli geken arag sayisi temin edilecektir.

artinlacaktr.

Tedbir 606.5. Net sifir Ulagtirma ve Altyapi 1. Siirdrtlebilir havaciik

yakitlarinin {iretimine yonelik
(niversite igbirlikleri artirlarak bu
yakitiarin Ar-Ge ve Uretimine iliskin
yol haritast belirlenecektir.

2. Siirdiirllebilir Havacilik Yakiti
Talimat: (SHT-SAF) kapsaminda
SAF (retim ve tiketimi izlenecektir.

Plani p.607)

Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, iiniversite
ve sanayi ishirligi caligmalan yiiriitiilecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda Tiirkiye'nin
orta ve list diizeyde temsil giiciiniin artinlmasi i¢in calismalar yapilacaktir. (Kalkinma

Tedbir 607.1. Ulastirma ve
lojistik alaninda bélgesel ve
kiiresel dlgekte lilkemiz
standartlaninin benimsenmesi
amaciyla dider Ulkelere ileri
seviyede egitim ve
danismanlik hizmetleri
sunulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhgt, Milll Egitim
Bakanhgt

1. Basta KKTC ve Tiirk devletleri
olmak (izere gelecek talepler
dogrultusunda egitim destegi
verilmeye devam edilecek, bu
egitimlerin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.




Tedbir 607.2. Tiirkiye'nin
ulastirma ve lojistik alanindaki
basarilar ortaya konularak
uluslararast etkinligi artirilacak
ve (lkemizin sektorel
uluslararast kuruluslarn karar
mekanizmalarinda daha etkili
olmasi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S), Digisleri
Bakanhg

1. Havacilik otoritelerinin planladig
toplanti ve calistaylann llkemizde
icra edilmesi saglanacaktir.

Tedbir 607.3. Ulastirma ve
lojistik hizmetieri egitimlerinde
standartlar olusturulacak,
{iniversite-sektdr isbirligiyle
sektdrde istihdam edilecek
nitelikli personel
yetigtirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Milll Egitim
Bakanhgi, YOK

1. Havacilik sektoriindeki gérev
tanimlari yetkinliklere dayal olarak
yeniden yapilacak, mesleki gelisim
planlart olusturulacaktir.

2. Ulusal Staj Programi kapsaminda
(iniversite-sektdr ishirligi iginde
personel yetistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

Ulastirma sektdriinde devam eden yatinmlar yapilabilirlik, siirdiiriilebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, giivenlik ve verimlilik odaginda gézden gegcirilerek mevcut altyapinin
etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.608)

Tedbir 608.2. Uyguniuk,
etkinfik ve kapasite analizleri
gergevesinde
havalimanlarinin; orman
yangnlariyla miicadele,
egitim, gosteri, hava araci
depolama, bakim-onarim,
s6kiim ve geri donustim,
amator havacilik, fuar, festival
ve sinav merkezi gibi
faaliyetlerle daha etkin
kullaniimasi tesvik edilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Havalimanlannin daha etkin
kullaniimasinin tesvik edilmesine
yonelik teknik ¢alisma yapilacak ve
sonuglar raporlanacaktir.

Tedbir 608.3. Bolgesel
havayolu tasimaciiginin
gelistirilebilmesi amaciyla
havayolu isletmeleri

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Yurt igi sefer ve nokta sayisinin
artinlabilmesini teminen havayolu
isletmeleri ve ilgili kamu kurumiar
ile calismalara devam edilecektir.

desteklenecektir.

Tedbir 608.4. Mevcut Ulastirma ve Altyapi 1. Karayolu ulastirmasi sektorinde
karayolu altyapisinin etkin Bakanligi (S) teklif edilecek projelere iligkin
kullaniimasina ynelik fizibilite calismalarinda maliyet
iyilestirmelere dncelik etkin glizergah alternatifleri
verilecek, yeni projelerde degerlendirilecektir.

asgari sanat yapisi gerektiren,

maliyet etkin giizergahlar

tercih edilecektir.

Tedbir 608.5. Devam eden Ulastirma ve Altyapi 1. Miistereken yir(tiilen projelerde
demiryolu yatinmiannin Bakanligi (S) esglidiimiin saglanmasini teminen

termin suresinde tamamianip
ekonomiye kazandiriimasi igin
yatrmar kuruluslar arasinda
esgldiim ve isbirligi temin
edilecek, is programina gdre
imalatlarin tamamlanmasi
saglanacaktir.

finansman ve ddenek ihtiyaci
blitlncil bir yaklagimla
belirlenecektir.




Tedbir 608.6. Demiryolu
yapim, bakim-onarim ve
emniyet standartlarinda
lyilegtirmeler yapilacak,
modernizasyona yonelik Ar-Ge
caligmalar desteklenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhigi (S)

1. Yeni ve yenilenen demiryolu
altyapifarinin hizmete sunulmasi ve
bakimlarinda kullanilmak lizere
Demiryolu Altyapi Yetkilendirme
Yonetmeligi yayimlanacak ve
yonetmelidin uygulanmasina
y6nelik tebligler hazirlanacaktir.

Tedbir 608.7. Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani
gerceklesmeleri periyodik
olarak raporlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
gerceklesmeleri yillik olarak
raporlanacaktir.

Ulagtirma ve lojistik sektériinde BIT basta olmak iizere dijital uygulama ve yeni
teknolojilerin kullanimi yayginlastirilarak ulagtirma sistemlerindeki mevcut altyapinin
daha etkin ve verimli kullaniimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.609)

Tedbir 609.2. Akilli yollar,
baglantili ve otonom siiriis
sistemleri, akilli ulagim
sistemleri, enerji sonlimleyici
oto korkuluklar gibi teknolojik
¢bzlimlerle seyahat
emniyetini, glivenligini ve
ulagim verimliligini artiran
yapilarin kullanmi
yayginlastinlacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Akilh ulagim alaninda mevzuat
calismalar yuriitiilecektir.

Tedbir 609.3. Ulastirma
sektoriindeki dijital uygulama
ve sistemlerin kullanimi
yayginlastinlacak, yerli
kaynaklar kullanifarak
gelistiriimesi Uretilmesi, Ar-Ge
caligmalart ve hareketlilik
verilerinin kullanimi
desteklenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Havayolu sektériinde kullanilan
dijital uygulama ve sistemlerin yerli
olarak Uretilmesi ve kullaniimasina
yonelik calismalara devam
edilecektir.

Tedbir 609.4. Demiryolu
altyapisi ve araglarinin dijital
envanterinin olusturulmasina
yonelik calismalar
tamamlanarak bakim/onarim
ile hat taleplerinin izlenmesi
saglanacak, isletmecilik
faaliyetlerinin verimi
artinlacaktir.

Ulastirma ve Altyap!
Bakanhdr (S)

1. Yerli Otomatik Tren Muayene
Istasyonu Kurulmast (OTMI) Projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 609.5. Konvansiyonel
demiryolu hatlarinda yapilan
tasimacii§in glivenli, cevre
dostu, ekonomik ve verimli
hale getirilebilmesi icin
elektrifikasyon, sinyalizasyon
ve haberlesme altyapisi yiik
potansiyeli odadinda
onceliklendirilerek
tamamianacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr (S)

1. Devam eden modernizasyon
galismalar ig programina gore
zamaninda tamamlanacak, yeni
proje teklifleri ylik potansiyeline
gore Onceliklendirilecektir.




Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin artinimasiyla kombine tasimacihik
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik 6ncelikle devam eden demiryolu projeleri
tamamlanacak; OSB'ler, limanlar ve maden ocaklan gibi onemli yiik merkezlerinin
demiryolu baglantilan saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.610)

Tedbir 610.1. Yapimina
devam edilen hizli tren
projeleri tamamlanacak,
darbogaz yasanan bolgelerde
hat kapasitesi artirlacak ve
ylk tagima potansiyeli yiiksek
bolgelerin demiryolu agina
baglanmasi sadlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Yapimi devam eden hizli tren
projeleri, yatirimei kuruluglar
arasinda esgiidiim saglanarak
ongoriilen is programiarina uygun
sekilde devam edecektir.

Tedbir 610.2. Kiresel
tedarik zincirinin
stirdirdlebilirliginin
saglanmasi igin (ilkemizin
icinde bulundugu ulastirma
koridorlarinin etkinligini ve
gesitliligini artrma calismalan
devam edecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanligi

1. Tiirk Demiryolu Sektériinde
Intermodal Tagimacilik
Hizmetlerinin Glglendiriimesi
Projesi tamamlanacaktir.

Tedbir 610.3. Etlit projesi
tamamianmig iltisak hatti
projelerinin yapimina dncelik
verilecek, ylk talebinin yiiksek
oldugu demiryolu
koridorlarinda cift hat ve yan
hat gibi uygulamalarla
kapasite artirilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Cukurova Bblgesi ve Iskenderun
Korfezi ile Filyos Limani ve Filyos
Endiistri Sanayi Bolgesi iltisak
hatlarinin yapimlan is programina
uygun olarak devam edecektir.

Tiirkiye'nin denizcilikte boig

esel ve kitasal anlamda a

teminen lilkemizdeki kiy: tesisleri geligtirilecek, Tiirk
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.611)

ktarma merkezi olmasini
deniz ticaret filosu

Tedbir 611.2. Dogu Akdeniz
bolgesinde Ortadogu ve Orta
Asya (ilkelerinin cikis kapist
olacak, transit yiik odakli,
bélgenin gelismesine ve
ihracatin artinimasina katki
saglayacak bir ana liman insa
edilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. CED ve kesin proje calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 611.3. Ky tesislerinin
geri sahalari geligtirilecek,
limanlarin dlgek
ekonomisinden azami
faydalanacak sekilde biitlinciil
kiyi planiamalarina uygun
olarak hayata gegirilmesi
saglanacak ve uluslararasi
modlar arasi tagima
koridorlariyla baglantilan
gliclendirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanhgi

1. Limaniarin performansin
etkileyen darbogazlarin tespitine
yonelik yerinde tespit calismalan ve
paydaslaria gériismeler
ylritilecektir.

2. Yeni liman yatinmlarinda yer
tespiti amaciyla master plan
calismalarina baslanacaktir.

Tiirk havacilik sektoriiniin ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedefine
ulasmasi saglanacak, havacilik mevzuati, operasyonel gereklilikier ve kiiresel
gelismeler dikkate alinarak giincellenecektir. (Kalkinma Plani p.612)




Tedbir 612.2. Istanbul'un
uluslararasi bir hava kargo ve
aktarma merkezi haline
gelmesini teminen kargo
kapasitesinin daha etkin ve
verimli bir gekilde kullanilmasi
saglanacakdr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanhd

1. Istanbul Havalimaninda mevcut
kargo kapasitesinin verimli
kullaniimasina yonelik yol haritasi
belirlenecektir.

Tedbir 612.3. Havayolu Ulastirma ve Altyapi 1. Havayolu isletmelerinin ugus
isletmelerinin diger llkelere Bakanlig (S) sayisinin artirlabilmesi amaciyla
olan ugus sayilarinin diger Ulkelerin sivil havacilik
artirlabilmesine ve yeni ugus otoriteleri ile daha yakin isbirlikleri
izinlerinin daha kolay kurularak mevcut anlasma ve
alinabilmesine y6nelik ulusal mutabakat zaptlarinin

strateji belgesi ve yol haritasi glincellenmesi saglanacaktir.
olusturulacaktir.

Tedbir 612.4. Transit Ulastirma ve Altyapi 1. Havalimanlan ve gevresinde yeni

yolcularin Glke ekonomisine
katkisini artirmak igin
havalimanlari ve cevresinde
yeni faaliyetleri iceren is
modelleri gelistirilecekir.

Bakanhgi (S), Ticaret
Bakanligt

is modelleri gelistirilmesine yonelik
kavramsal cerceve olusturulacak,
tim sekt6r paydaslarinin katihm
saglayacad toplantilar
diizenlenecektir.

Tedbir 612.5. Hava kargo
sureclerinin mevzuat kaynakl
eksiklikleri incelenecek ve
yapilabilecek iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S), Ticaret
Bakanligi

1. Yurt ii ve yurt dist transit
islemlerinin sadelestirilmesi ile hava
kargo slreglerinde kolaylastirici
yéntemlerin uygulanmasina yonelik
kavramsal cerceve olusturulacaktir.

Karayollarinda bakim/onarim hizmetleri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak;
mevcut karayolu aginda olusabilecek trafik akis darbogazian giderilerek ulagimin
yeterli hizmet seviyesinde siirdiiriiimesi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir. (Kalkinma

Plani p.613)

Tedbir 613.1. Karayolu Ulastirma ve Altyapi 1. Varlik yonetim sistemleri
aginda tagsit isletme giderlerini | Bakanhgr (S) gelistirilmesi ve bakim yonetimi
ve agir bakim maliyetlerini yapilmasi amaciyla 15 bin km yol
azaltacak sekilde Onleyici envanter bilgileri glincellenecektir.
bakim kavrami esas 2. 271 km otoyolda Ustyapi buytk
alinacaktir. onarimi tamamlanacaktir.

Tedbir 613.2. Karayollarinda | Ulastirma ve Altyapt 1. 798 km BSK yapimi

villik ortalama gunliik trafigi Bakanligi (S) tamamlanacaktir.

1.000 agir tasitin (izerinde

olan giizergahlarda bitimli

sicak karisim (BSK) kaplama

vapimina adirlik verilecektir.

Tedbir 613.3. Karayollarinda | Ulastirma ve Altyapi 1. Devlet ve il yollaninda toplam

seyahat slrelerinin azaltilmasl,
trafik glivenliginin artirimasi
ve mevcut yol kapasitelerinin
verimli kullanimasint
amaglayan Akili Ulagim
Sistemleri (AUS)
yayginlastinlacaktr.

Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

500 km uzunlugunda haberlesme
altyapisi tesis edilecektir.

2. Bir adet Akilli Ulagim Sistemleri
Merkezi kurulacaktir.

Karayolu trafik kazalarindan kaynakh can kayiplarinin azaltilmasi igin yol
kullanicilarinin hata yapabilecegini kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemindeki
tiim aktorlerin ortak bir sorumlulugu olarak géren “giivenli sistem yaklagimi”
benimsenecektir. (Kalkinma Plani p.614)




Tedbir 614.2. Bilgi toplama,

Icisleri Bakanhgi (S),

1. Trafik Glvenligi Analiz Sistemi igin

degerlendirme, analiz ve veri Ulastirma ve Altyap! yeni moduller gelistirilecektir.
dagiim faaliyetleri Bakanhgi 2. Trafik giivenligi konusunda Mobil
gliclendirilecek, ortak veri Trafik Egitim Tirlari ile 30 bin
tabanlari kaza dnlemeye yonelik Ogrenciye farkindalik egitimi
calismalarda kullanilacaktir. verilecektir.

Tedbir 614.3. Isaretleme, Ulastirma ve Altyapi 1. 1.700 km otokorkuluk yapimi
levha ve igiklarla tiim yol Bakanhgi (S) gerceklestirilecektir.

kullanicilarinin yol kesimlerine
ait standartlart anlayabilecegi
“kendini ifade eden yollar” ile
carpmayi Onleyen veya carpma
sonucunda olusabilecek
hasarlart en aza indiren “affedici
yol kenarlar” yaklasimlariyla
karayolu agindaki altyap: ve
giivenlik standartlan
yikseltilecektir.

2. 550 km uzunlugunda sarsma bandi
yapimi gerceklestirilecektir.

Tedbir 614.4. Trafik
denetimlerinin etkinliginin
artinimasini saglamak (izere
kazalardaki siddet oranini ve
kaza sayisini yiikselten trafik
ihlallerinin 6nlenmesine ve
algilanan yakalanma risk
duygusunun giiglendirilmesine
yonelik calismalar yapilacakdir.

Icisleri Bakanhigi (S)

1. Jandarma sorumiuluk bdlgesinde
56,5 milyon, polis sorumluluk
bolgesinde 51 milyon arag/siirlicii
denetimi yapilacaktir.

2. 44 adet Ortalama Hiz Ihlal Tespit
Sisteminin trafik denetimlierinde
kullaniimasi saglanacaktir .

3. Algilanan ve gergek yakalanma
riskinin yiikseltiimesi amaciyla
kazalarin olusumuna etken ihlal odakli
6zel denetimler yapilacaktir .

Posta sektoriiniin gelisen e-ticaret kosullarina uyumu saglanarak hizh, kaliteli, giivenilir ve
siirdiiriilebilir hizmet sunulmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani

p.617)
Tedbir 617.1. Yeni is Ulastirma ve Altyapi 1. Uluslararasi alanda mevzuat
modellerinin getirdigi intiyaclar Bakaniigi (S) giincelleme galismalari takip edilecek
gergevesinde mevzuat ve gerekli diizenleme taslaklari
calismalari yiritilecektir. hazirlanacakdir,

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Hizh Tren Hat Uzunlugu (Kimilatif) km 2251 2251 2769
Kara_sal Yolcu Tagimaciiginda Yiizde 5.26 5,77 5,93
Demiryolunun Payi
Kabotaj Hattinda Elleglenen Yiik Milyon Ton 63,2 68,0 71,9
Havalimani Toplam Yolcu Sayisi (Direkt - -
Transit Dahil) Milyon Kisi 230,8 2448 255,9
Bolinmis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil)
(Kamilatif) km 29730 30 004 30 420
Otoyol Uzunlugu (Kiim{iatif) km 3796 3796 3796
BSK Kaplamali Yol Agi (Kiimilatif) km 31727 32 477 33 485
Trafik Kazalar Sonucu Hayatini Kaybeden .
Kisi Sayrsi Kisi 6 351 5600 5000
;?r]als;tlxk Performans Endeksinde Turkiye'nin Sira 38 38 33

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

a) Mevcut Durum

Covid-19 kiiresel salgininin toptan ve perakende ticarette olusturdugu arz-talep
dengesizligi timlyle asilimadan ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi dlinya ekonomisini
dnemli 6lciide etkilemistir. iki ilkenin gida, enerji ve giibre gibi temel mallarin ana
tedarikgilerinden olmalari ve birgok tlkenin yaptinmiar tedarik zincirinin bozulmasina neden
olmus, dzellikle lojistik ve enerji maliyetleri ile temel gida ve endstriyel emtia fiyatlarinda
6nemli artiglarin yasanmasini beraberinde getirmis, kiiresel ticaret hacmi artisi ivmesini
kaybetmistir.

Bunun yani sira Israil tarafindan Filistin'de uygulanan soykinm da kiiresel ticareti
etkilemistir. 7 Ekim 2023 tarihinden itibaren israil ile Filistin arasindaki gerilim artmis,
Israil'in Filistin (izerindeki saldirlar ve yaptinmlar diinya genelinde yanki uyandirmistir.
Israilin uygulama ve politikalarini etkilemek amaciyla kilresel 6lcekte ticari ve sosyal bir
boykot hareketi baslatiimistir. Bu dogrultuda Tirkiye, itk asamada 54 {ir(in grubunda yer
alan Grinlerin Israile ihracatini kistlama karan almis, daha sonra ihracat ve ithalat
islemlerini tiim Grlinleri kapsayacak sekilde durdurmustur.

2024 yiinda GSYH reel olarak bir dnceki yila gore ylizde 3,3 artarken, toptan ve
perakende ticaret ylizde 6,2, konaklama ve yiyecek hizmetleri ise yiizde 2,3 oraninda
blylmdstiir. 2024 yilinda toptan ve perakende ticaretin GSYH igindeki pay ylizde 15,1,
konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetlerinin payt ise ylizde 2,8 olmustur.

2023 yilinda sektoriin, sanayi ve hizmetler sektorleri toplami icindeki payr girisim
sayisina gore yiizde 30,4, ciroya gbre ylizde 39,7 olarak gerceklesmistir.

TABLO II: 33- Toptan ve Perakende Ticaret Gostergeleri

Girisim Sayisi (Bin Adet) Ciro (Milyar TL)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Toptan Ticaret 281 295 315 326 3302 5219 11140 17686
Perakende Ticaret 752 815 841 804 1055 1489 3197 5871
Sanayi ve Hizmetler Toplami 3304 3578 3784 3723 10576 16677 36903 59372
gg;t?{}u"zfj g)era"ende Ticaretin 313 31,0 305 304 41,2 402 B8 397

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace Rev. 2)

Ticarette verimlilik ve hizmet kalitesinin artirimasi yonindeki tiiketici baskisi sektorde
doniisimU hizlandirmaktadir. Esnaf ve sanatkar kesimi yeni is modellerini takip etmekte,
kiimelenmeye gitmekte, isim hakki devri sistemine katilmakta, tiiketiciye en yakin
konumunu kullanarak satis imkanlari elde etmekte, bdylece toplamda agirhdini
korumaktadir. Geleneksel toptancilida duyulan ihtiyacin azalmasi sonucu toptan ticaretle
ugrasan girisimciler yeni i modellerine yénelmektedir.

Haziran 2025 itibaryla toptan ve perakende ticarette 4,7 milyon, konaklama ve
yiyecek hizmetlerinde 1,9 milyon Kkisi istihdam edilmektedir. Istihdam icinde toptan ve
perakende ticaretin payi yiizde 14,4, konaklama ve yiyecek hizmetlerinin pay ylizde 5,8'dir.

Ticaret alanindaki kiicik girisimciler Gnemli bir istihdam kaynagi olusturmaktadir.
Ancak bu kesimde organize bir tedarik ve daditim zinciri olusturulamadigindan rekabet



imkanlar daralmaktadir. Kiiclik girisimler elektronik pazar yerlerinde yer alarak tiiketiciye
erisim imkanlarini iyilestirmeye yénelmektedir. 2025 yili Ocak-Adustos déneminde, toptan
ve perakende ticaret hizmetlerinde kurulan ve kapanan gergek kisi ticari isletmelerinin
toplam igindeki pay sirasiyla ylzde 27,7 ve yiizde 40,9 olmustur. 2024 yilinin ayni
dbéneminde bu paylar sirasiyla ylizde 30,2 ve ylzde 42,2 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 34- Toptan ve Perakende Ticarette Kurulan-Kapanan Sirket Sayilan

2021 2022 2023 2024 | 2024 (2) 2025 (2)
Tiizel Kisi 37 516 48 188 43466 38992 24 182 23019
Toptan ve Kurlan — Gereek  yngy7 10559 6558 5152| 2861 3135
Perakende Kisi
Ticaret (1) Tiizel Kisi 5176 7 816 8839 11328 6 139 6739
Kapanan Gil'.;ek 9251 10069 15170 7286| 4610 4228
Toptan ve Tiizel Kigi 33,7 33,9 32,9 3 32,9 31,7
P.erakepde Kurulan Ge:t(;_ek 39,3 38,9 32,9 31,8 30,2 27,7
Ticaretin Kisi
Genel Toplam Tuzel Kisi 30,1 32,1 32,8 34,8 35,7 35,3
icindeki Payr | Kapanan Gergek
(Yiizde) K 43,7 43,5 46,1 41,3 42,2 40,9

Kaynak: TOBB, Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri
(1) Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi dahildir.
(2) Ocak-Agustos dénemidir.

Gelisen ekonomiye, sehirlesme ve geng niifus potansiyeline bagli olarak ticaret
sektorii yerli ve yabanca yatinmailarin ilgisini cekmektedir. 2002-2024 déneminde toptan ve
perakende ticaret sektdriinde toplam 19,3 milyar dolar, konaklama ve vyiyecek
hizmetlerinde 1,9 milyar dolar uluslararasi dogrudan yatirim gerceklestirilmistir.

Kiresel salginla birlikte daha da 6n plana ¢ikan dijital donlsiim tim sektdrlerde
oldugu gibi e-ticaret alaninda da hizli bir bilyimeye katki sadlamaktadir. Magazalar ve
ahgveris merkezleri gibi fiziksel satig kanallarinda aligveris trafigi giderek azalirken, e-ticaret
hacmi 6nemli iglide artis gdstermis ve toplam ticaret igindeki payini yukar gekmistir. 2024
yilinda e-ticaret hacmi bir 6nceki yila oranla ylizde 61,7 artarak 3 trilyon TL'yi asmig ve
GSYH icindeki pay! yiizde 6,5 olmustur. 2024 yiinda e-ticaretin genel ticarete orani yiizde
19,1 olarak gergeklesmistir. S0z konusu harcamalarin yiizde 87,7’si yurt ici harcamalar olup
karth 6demeler yiizde 66 ile en ¢ok tercih edilen ydntemdir. Utkemizde 2023 yilinda 559.412
olan e-ticaret faaliyetinde bulunan isletme sayisi 2024 yili itibariyla 600.800'e yiikselmistir.
e-Ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en cok bulundugu iller istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa ve Antalya'dir. Internetten gerceklesen kartl ddemeler tutar 2013 yilinda 34,6 milyar
TL iken 2024 yilinda 4,66 trilyon TL'ye ulasmistir. 2025 yili Ocak-Adustos déneminde s6z
konusu tutar 4,5 trilyon TL seviyesindedir. 2004 yilinda ylizde 0,9 olan internetten aligveris
yapanlarin oraninin 2025 yili sonuna kadar yiizde 55,7'ye ulasmast beklenmektedir.

TABLO II: 35- internetten Yapilan Karth Odeme islemleri

Yerli ve Yabanci Kartlann YurtIgi 0,53 55,9 2020 2021 2022 2023 2024
Kullammi (1)

islem Adedi (Milyon) 1680 607,01 8489 1351,9 19158 23279 2665,
ilem Tutan (Milyar TL) 346 1901 2604 4545 10277 23654 46620

Kaynak: Bankalararas: Kart Merkezi
(1) Bilet ve polige 6demeleri gibi internetten kartla yapilan tim 6demeler dahildir.



2024 yiinda tlketici hakem heyetlerine yapilan basvuru sayisi 755.997 olarak
gergeklesmistir. S6z konusu basvurular 444.485 ile en ¢ok perakende ticaret sektdrii
kapsaminda yapilmis olup bunu 76.702 basvuruyla finansal hizmetler sektori takip
etmektedir. 2024 yilinda Reklam Kurulunca 277,7 milyon TL idari para ve durdurma cezasi
uygulanmistir. Sadlik sektorii, uygulanan toplam idari para cezasi iginde yiizde 32'lik paya
sahip olup ilk sirada yer almaktadir. Bunu ylizde 14 oraniyla gida sektorii takip etmektedir.

30 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de 7529 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun yayimlanmistir. S6z konusu
degisiklikle isletmelerin Griinlerini yurt dist pazarlara ulastirmalarini kolaylastiran elektronik
ticaret araci hizmet saglayicilarin sinir Gtesi elektronik ticaret faaliyetlerinin yani sira yiiksek
teknoloji yatinmlarinin tegvik edilmesine yonelik dizenleme yapilmistir.

8 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de Elektronik Ticaret Araci Hizmet Sadlayici ve
Elektronik Ticaret Hizmet Sadlayicilar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle bilgi verme ve dogrulama yikimlGitgu,
haksiz ticari uygulamalar, aracilik sézlesmesi, veri kullanimi ve paylasimi ile yurt digi satislar
gibi birgok konuya iliskin diizenlemeler yapilmigtir.

8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Aligveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile aligveris merkezi maliki, aligveris
merkezi ydnetimi gibi hususlarin tanimlarinda cesitli diizenlemelere gidilmistir.

24 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik yayimlanarak cayma hakki istisnast kapsamina alinan cep
telefonu, akill saat, tablet ve bilgisayar gibi (iriinlerin yeniden cayma hakki kapsamina dahil
edilmesi gibi tliketiciyi koruyan hususlarda diizenlemeler yapilmistir.

8 Adustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de dogrudan satis sistemlerine iligkin uygulama
usul ve esaslarini diizenleyen Dogrudan Satislar Hakkinda Yénetmelik yayimlanmustir.

24 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun Kapsaminda Uygulanan Idari Para Cezalarna Ilikin Uzlasma Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik yayimlanarak Ticaret Bakanhiinca gerekli gériilen
hallerde ticaret il midurlikleri biinyesinde komisyon kurulabilmesi diizenlenmistir,

b) Amag

Ulkemizde vesil ve dijital déniisiim cercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarnin
glvenli bir sekilde kullanilarak alici ve saticilarin etkin bir bicimde bulusturuldugu, fiyatlarin
etkin isleyen saglkli piyasa kosullarinda belirlendidi, Uretici ve tiketici haklarinin
korundugu, kalite odakl, kolay ve disiik istem maliyetli bir ticaret ortaminin saglanmasi
temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kurulusglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Toptan ve perakende ticaret sektoriinde rekabet giicii artinlacak ve piyasa isleyisinde
karsilagilabilecek aksakliklar iiretici ve tiiketicilerin faydasi gozetilerek giderilecektir.

(Kalkinma Plani p.619)

Tedbir 619.2. Toptan ticareti
gelistirmeyi teminen toptanci
hallerinin ve benzeri yapilarin
modernizasyonunu saglamak
{izere mevzuat calismalan
tamamianacak, hallerin
ticaretteki payi artirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanhgi

1. Toptanci hallerine iliskin ikincil
mevzuat galismalari
tamamlanacakdir.

Tedbir 619.3. Sebze ve
meyve ticaretinde Ureticilerin
hak ve menfaatlerinin
korunmasina yonelik
dizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Sebze ve meyve ticaretinde tim
alicilar icin 6deme siirelerinin
belirlenmesi yoniinde mevzuat
cahsmalari tamamilanacaktir.

Tedbir 619.4. Piyasaya arz
edilen Urinlerin fiyatlarinin
anlik takibini saglamaya
yonelik bir sistem kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanhg

1. Restoran fiyat verileri acik portal
marifetiyle yayinlanacaktir.

Tedbir 619.7. Hal Kayit
Sistemi ve Hal Kayit Sistemi
Mobil Uygulamasi,
kullanicilarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde
glincellenecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Tarnim ve Orman
Bakanhig

1. Hal Kayit Sistemi ve Hal Kayit
Sistemi Mobil Uygulamasi
glincellenecektir.

Tedbir 619.8. Lisansh
depoculuk sisteminin
gelistiriimesi ve
yaygintastiriimast igin lisansh
depo sayisinin, depolama
kapasitesinin ve (riin
gesitliliginin artinimasina
y6nelik calismalar
ylritilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanligi

1. Lisansh depo sayisi ve depolama
kapasitesi artinlacaktir.

Tedbir 619.10. Toptan ve
perakende ticaret sektdriinlin
dijital donlisiime uyum
kapasitesinin artirimasi
konusunda ¢alismalar
yiritdlecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. KOBI'lerin ve girigimcilerin e-
ticaret kapasitelerini glglendirmek
ve dijital déniistimlerine katkida
bulunmak amaciyla Tirkiye e-
Ticaret Haftasi hazirlik calismalari
yir{tilecektir.

Tedbir 619.11. Yesil ve
dijital donlistim basta olmak
{izere gelisen ihtiyaclar
dogrultusunda mevcut
mevzuat ve uygulamalar
katiima bir yaklagimia
iyilestirilecektir.

Ticaret Bakanlig: (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg,
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tanm ve
Orman Bakanlgs,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhd

1. Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda AB mevzuatinin
lilkemiz ihracatina etkilerine ve
mevzuat uyum sireclerine iliskin
olarak Avrupa Komisyonu ile teknik
toplantilar diizenienecektir.

2. Yesil dontisiim mevzuatl
kapsaminda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecek ve ilgili
sektdr goriisleri alinacaktir.




3. Ulkemiz geri déniisiim
sektdriintin ihtiyag duydugu
hammadde arzinin siirdliriilebilirfigi,
atiklarin gevreye uygun kosullarda
islenmesinin saglanmasi ve AB Atik
Sevkiyat Tiiziigii kapsaminda ilgili
sektérlerin hazir olabilmesi igin
mevzuat ve uygulamaya yonelik
calismalar tamamilanacaktir.

Tedbir 619.15. Nitelikli
isglictiniin sektori tercih
etmesi amaciyla sektordeki
meslek algisini giiglendirici
calismalar yapilacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S), Milli
Egitim Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgt

1. Mesleki egitim merkezleri
Ogrencilerine girisimcilik ve ig
kurma egitimleri verilecektir.

Tedbir 619.16.
Markalagmanin énemine iliskin
farkindalik artinlacak, bagsta e-
ticaret isletmelerinin alan
adlan olmak iizere
markalasmaya yonelik
caligmalar destekienecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Marka ve TURQUALITY® Destek
Programi kapsaminda
markalagmaya yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

e-Ticarette giivenin artiriimasi konusunda calismalar yiiriitiilecek, 6zellikle cografi ve
kiiltiirel olarak yakin lilke ve bolgelerde Tiirkiye'nin pazar pay artirllacaktir.

(Kalkinma Plani p.620)

Tedbir 620.1. e-Ticaret
mevzuatl yeni is modellerine
uyum sadlayacak sekilde
glincellenecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Sektdrdeki glincel gelismelerin
takip edilmesi ve ihtiyaglarin
belirlenebilmesi amaciyla sektdrel
paydaslaria toplantilar
diizenlenecektir.

Tedbir 620.2. Elektronik
ticaret hacminin disiik oldugu
illere ydnelik egitim, tanitm
ve farkindalik faaliyetieri
yiritilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Segilen illerde e-ticaretle ilgili
bilgi paylasimi ve bilinglendirme
faaliyetieri gerceklestirilecektir.

Tedbir 620.3. e-Ihracatin
artinimasi amaciyla Turkiye e-
Thracat Platformu ve e-Ihracat
Konsorsiyumlart hayata
gegirilecek, sirketlerin,
pazaryerlerinin ve perakende
e-ticaret sitelerinin yurt digi
pazarlarda ve pazaryerlerinde
satis yapabilmeleri
desteklenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Sirketlerin, pazaryerlerinin, e-
ihracat konsorsiyumlarinin ve
perakende e-ticaret sitelerinin yurt
disi pazarlarda ve pazaryerlerinde
satis yapabilmeleri
desteklenecektir.

Tedbir 620.4. e-Thracatin
artinimasi amaciyla yakin
cografyada hedef bolgeler ve
sektorler belirlenerek {rlin
bazl Uretim ve ticareti ortaya
koyan saha arastirmalari ve
ihtiyac analizleri
gerceklestirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. e-Kolay Ihracat Platformunda
gelistirme calismalari
ylritilecektir.




Tedbir 620.7. Elektronik
Ticaret Bilgi Sistemi,
isletmelerin ve tliketicilerin
ihtiyaglarini kargilayacak ve
yurt digi pazarlari da icerecek
sekilde Urlin bazh ayrintih
verilerle geligtirilecekdtir.

Ticaret Bakanhii (S)

1. Elektronik Ticaret Bilgi Sisteminin
(ETBIS) kullanici dostu olmasina
yonelik calismalar yirtilecektir.

2. Yurt disi pazar érnekleri
incelenerek ihracat potansiyeli
yitksek Griinlerin tespitine ydnelik
rapor hazirlanacaktr.

Tedbir 620.8. Elektronik
ticarette haksiz ticari
uygulamalara yonelik denetim
ve inceleme faaliyetleri
ylritilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Haksiz ticari uygulamalara karst
kapsamli ve etkin denetim
faaliyetleri ylr{tiilecektir.

Tedbir 620.9. Sinir Gtesi e-
ticarette Urlinlerin iade
alinmasi stirecinin
kolaylastirimasina iliskin
mevzuat diizenlemeleri
yapilacak ve uygulama
ivilestirilecektir.

Ticaret Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg

1. TPS-HMB-Geri Gelen Esya
Belgesi ile Basitlestirilmis Glinlik
Beyannamesinin iliskilendirme
stireleri kolaylastinlacaktir.

Tedbir 620.11. e-Ihracat
glimrik islemlerinde
sadelestiriimeye gidilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgt

1. Basitlestiriimis Gimriik
Beyannamelerinin dogrudan mikro
ihracatgilar tarafindan
verilebilmesine y&nelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Tiiketicinin korunmasiyla ilgili mevzuat gézden gecirilecek, hassas tiiketici gruplarina
ozel onlemler getirilecek ve uygulamalar iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.621)

Tedbir 621.8. Ikogretim
miifredatina bilingli tiiketici
dersi konularak 6grencilerin
erken yaslarda tliketici haklar
konusunda bilinglendiriimesi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhigi (S)

1. Uygun olan segmeli derslerin
Ogretim programlaninda bilingli
tiiketime yoOnelik iceriklere yer
verilecekdir.

d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2024 | 2025 (1) | 2026 (2)
Lisansli Depo Sayist Adet 224 260 270
internet Uzerinden Alisveris Yapanlarin Orani (3) | Yizde 51,7 55,7 60,0
Tketici Uriinlerindeki Glvensizlik Orami Yiizde 1,1 1,0 1,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Internet kutlanan bireylerin kigisel kullanim amaciyla internet Uzerinden mal veya hizmet siparisi verme ya da satin alma oranidir.

2.2.3.10. Giimriik Hizmetleri

a) Mevcut Durum

fhracatin artmimasi, toplum ve cevrenin korunmasi, kacakcilikla etkin miicadele
edilmesi hedefleri cercevesinde uluslararasi standartiara uyumlu glimrik politikalan
uygulanmaya devam edilmistir. Seffafligin artirlmasi, biirokrasinin ve maliyetlerin
azaltlmasi konusunda calismalar yuriitiimls ve sektdriin ihtiyaclarina uygun ¢éziimler

gelistirilmeye caligiimistir.




Glvenilir firmalara glimriik islemlerinde kolaylik sadlayan ve 2013 yilinda uygulamaya
konulan Yetkilendirilmis Yik{imlii uygulamasi kapsaminda yetki verilen firma sayisi Eyll
2025 itibartyla 788'e ulagmistir. Glimriik hizmetlerinde ticaretin kolaylastinimasi faaliyetleri
kapsaminda ayni tarih itibariyla yerinde giimriikleme yetkisine sahip firma sayisi ihracatta
71, ithalatta ise 18 olmustur. Ayrica 72 firma izinli génderici, 19 firma izinli alici yetkisine
sahiptir. Eyllil 2025 itibarniyla giimrik misaviri sayisi 3.768, glimriik miisavir yardimcisi
sayisi 11.675 ve yetkilendirilmis glimriik miisaviri sayisi 434'e yiikselmistir.

Kagakgilikla miicadele calismalar kapsaminda 2024 yilinda ele gegirilen kacak esyanin
toplam piyasa degeri bir 6nceki yila kiyasla ylizde 139 artarak 55,2 milyar TL'ye ulagmistir.
2025 yili Adustos sonu itibariyla yakalama dederi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylizde 62'lik artis gostererek 46,1 milyar TL'ye ulasmistir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin glimriklerde korunmasi icin yapilan bagvuru sayisi
2024 yilinda 3.031 iken, 2025 yili Ocak-Adustos déneminde 2.058 olarak gerceklesmistir.

Kara Kapilan Takip Programindan alinan verilere gore 2024 yiinda kara sinr
kapilarinda toplam 10.319.622 arag giris-gikisi kaydedilirken, 2025 yili Ocak-Agustos
doneminde toplam 6.836.927 arac giris-gikist gerceklesmistir. 2024 yii kara gimrik
kapilarinda giris cikis yapan yolcu sayisi 33.401.356 kisiyken, 2025 yili Ocak-Adustos
ddneminde bu sayr 21.459.109 kisi olmustur. 2025 yili verilerine gdre en ¢ok yolcunun gegis
yapti§i sinir kapist 5.233.685 kisiyle Kapikule Sinir Kapisi iken en az yolcunun gegis yaptit
sinir kapist 310.842 kisiyle Onciipinar Sinir Kapisi olmustur.

Gimrlik idarelerinde sirdirilen modernizasyon ve yapim islerinin tamamlanarak yeni
glimriik tesislerinin hizmete agiimasi énemini muhafaza etmektedir. Tiirkiye'de 19 Glimrik
ve Dis Ticaret Bolge Midiirliigi faaliyet géstermekte olup bunlara bagh 160 faal, 15' faal
olmayan toplam 175 giimrik miidiirligi bulunmaktadir. Glinimiiziin degisen sartlarina
uyum saglanmasi amacyla gerekli goriilen hizmet binalari ve gilimrik kapilarinda
modernizasyon galigmalari stirdiiriiimektedir. Bunun yani sira yapimi devam eden gimrik
hizmet binalan ve glimriik kapilaryla giivenli ticaretin saglanmasi, islem siirelerinin
kisaltilmasi, kacakciigin 6nlenmesi gibi konularda iyilesme elde edilmesi ve glimriik
slireclerinin etkinlije kavusturulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Glirbulak Glimriik
Kapisinin ingaat calismalariin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Yayladag
Glmriik Kapisinin modernizasyonuna yonelik proje calismalari tamamlanmis olup ingaat
calismalarina baslanilacaktir. Diger yandan, Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler
sonrasinda deprem tehlikesi bulunan illerdeki yapim projelerine &6ncelik verilmesi
kararlastirilmis olup s6z konusu illerdeki projeler devam etmektedir.

Tirkiye'nin de taraf oldudu Ortak Transit S6zlesmesi kapsaminda transit esyasinin
islemlerinin hizlandinlarak basitlestirilmesini ve ticaret erbabinin zaman kaybetmesini
onleyerek malivetlerin azaltiimasini saglamak amaciyla olusturulan Ortak Transit Rejimi
gercevesinde Tirkiye'den Avrupa Birlifine, karayoluyla Muratbey ve Erenkdy Glimriik
Midiirluklerinden yapilan ihracat tasimalarinin 2024 sonu itibariyla yaklasik ylzde 30'u izinli
goOnderici tesislerinden gergeklestirilmistir.

Kagakcilikla miicadelede ihtiyac duyulan yeni nesil teknolojilerin yerli ve milli
imkanlarla Uretilmesini sadlayip sanayi Uretiminde katma degerin artinimasi, disa
bagimiigin azaltiimas: ve vyasadisi ticaretin Onlenmesi amaciyla baslatilan ve fiziki
miidahalesiz kontrol teknolojileri olarak adlandinlan Milli Arag ve Konteyner Tarama
(MILTAR) Projesinin (iglincii faz calismalarina devam edilmektedir.



Sistemlerin yerli olarak tedarikine devam edilmekte olup {riin gesitliligine gidilerek
MILTAR Projesi kapsaminda (retilen ve Hayalet adi verilen Geri Yansima Teknolojili Arag
ve Konteyner Tarama Sistemlerinden ilk ikisi 15 Agustos 2024 ve 10 Eyliil 2025 tarihlerinde
Habur Glimriik Kapisinda hizmete alinmigtir.

Kagakgilikla etkin miicadeleyi saglayacak teknik cihaz ve sistemlerin tiim sahalarda
yayginlagtirimasina 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, 18 kara glimriik kapisi
ve 10 Ro-Ro (Roll-on/Roll-of) limaninda kurulu bulunan Plaka Tanima Sistemlerinin 2025
yili bakim onarim sozlesmesi imzalanmistir. Ayrica, 12 Bagaj X-Ray Cihazi, 25 videoskop
cihazi, 12 yogunluk 6lgiim cihazi, 25 yaka kamerasi ve 10 karbondioksit di¢lim cihazi temin
edilmis ve ihtiya¢ duyan giimriik midiirliklerine tahsis edilmistir. Bunun yani sira 1 Cekicisiz
Mobil Arac ve Konteyner Tarama Sistemi temini amaciyla ihale siireci baslatimis olup
giimrlik sahalannda kagakgilikla daha etkin miicadele hedeflenmektedir.

Havayoluyla gergeklestirilen dis ticaret islemlerinde slireglerin sadelestiriimesi, seffaf
bir sekilde takip edilebilmesi, islem siireclerinin kisaltiimasi ve maliyetlerin azaltiimasi hedefi
dogrultusunda baslatilan Havayolu Islemlerinin Dijitallestiriimesi Projesi kapsaminda yaziim
galismalan tamamlanmistir. Projenin ilk adimi olarak, 25 Ocak 2024 tarihinde Ankara
Esenboda Giimriik Midiirliginde baslatilan Hava Yolu Glimriik Beyan Sistemi (HGBS) pilot
uygulamasinin ardindan gerceklestirilen sistem iyilestirmeleri sonrasinda  sistemin
yayginlastirimasi amaciyla 15 Ocak 2025 tarihinde Sabiha Gokcen Giumriik Mudurluginde
pilot uygulama baglatiimigtir. Sistemin 2025 yilinda tiim havalimanlarinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Gumriikte Kullanmlan Belgelerin Dijitale Doniisimi Projesiyle ihracat ve antrepo
islemlerinde hayata gecirilen Kaditsiz Gimriik Uygulamasinin kapsaminin genisletilerek
ithalat islemlerinde de kullaniimasina yonelik calismalar yiriitiiimektedir.

Diinya genelinde e-ihracatin toplam ihracat icindeki payinin artisina paralel olarak séz
konusu artistan ilkemizin daha fazla pay elde edebilmesi ve e-ihracatcilarn daha diisik
maliyetlerle ihracat yapmasina imkan saglanarak Glkemizin rekabet gliciniin ve e-
ihracatinin artiriimasi amaciyla yurt ici aktarim merkezlerinin kurulmasi amaclanmaktadir.

Ithalat denetimleri, Dis Ticarette Risk Esasl Kontrol Sistemi (TAREKS) iizerinden
elektronik ortamda risk esasli olarak gerceklestirilmektedir. TAREKS sayesinde denetimlerin
etkin ve verimli sekilde gerceklestiriimesi sadlanmakta ve islemler 7/24 cevrimici takip
edilebilmektedir. TAREKS'in yapay zeka destekli yeni risk analizi odaginda yenilenerek daha
etkin bir Griin glivenligi denetimi sadlanmasina yonelik calismalara devam edilmektedir.

Risk Analizi Teknik Alt Yapisinin Glclendirilmesi (Veri Madenciligi) Projesi
yUr(itlimustar. Projeyle Ticaret Bakanliginin sahip oldugu yiiksek 6lcekli verinin istatistiki
yontemler, analitik modeller ve yapay zeka algoritmalan gibi en verimli ve modern
yaklagimlarla analiz edilmesi, gercek zamanh olarak daha riskli alanlara yogunlasiimasinin
sadlanmasi ve risk analizi calismalarinda seciciligin artiriimasi amaclanmistir.

b) Amacg

Uluslararasi  standartlar ve yikiimlGliklerimiz dogrultusunda geffafligi  ve
ongoriilebilirligi esas alarak ticareti kolaylastirmak ve kagakgilikla etkin miicadele etmek
temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek, giimriik alaninda ikili, bolgesel ve ¢ok
tarafh ticari ve ekonomik iligkileri ve is birlikleri gelist

p.623)

irilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 623.1. Ulkemizde ve
dinya ticaretinde yasanan
ekonomik gelismeler goz
onlinde bulundurularak Glimriik
Birligi'nin glincellenmesine
iliskin cahsmalar yuritiilecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Disisleri Bakanhigi, AB
Bagskanhgi

1. Gumrik Birliginin glincellenmesi
amaciyla AB ile ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistiriimesine yonelik
kurulan yakin diyalog gercevesinde,
AB kurumlar ve tye llkeler
nezdinde ticari sorunlarin ele
alinmasi ve yeni alanlarda isbirliginin
derinlestirilmesine yonelik ¢alismalar
strddrilecektir.

Tedbir 623.2. Glimrik
idareleri arasinda isbirligi
artirlarak muntelif uluslararasi
belgelerin akdedilmesi
cahsmalan yirttilecektir.

Ticaret Bakanhd (S)

1. Hizh ve guvenli ticaretin
saglanmast hedefiyle uluslararasi
belgelerin metin igeriklerinin
hazirlanmasi ¢alismalan
surddrilecektir.

Farkh kurumlarca yapilan kontrol, izin ve onay siirecleri basitlestirilecek ve bu

siireclerde aranan belgeler az

altilacaktir. (Kalkinma P!

lani p.624)

Tedbir 624.1. Belgelerin
yerindeligi gbzden gegirilerek
sayisi azaltilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem
Plani (2024-2028) cercevesinde
ithalat, ihracat ve transite iliskin
gumrik ve dis ticaret islemlerinde
diizenlenen belgelerin
sadelestiriimesi saglanacaktir.

2. Gerekli mevzuat degisikliklerinin
yapilmasina ydnelik Ticaretin
Kolaylagtirimas: Koordinasyon
Kurulu biinyesinde bir tavsiye karari
alinacaktir.

Tedbir 624.2. Dis ticaret
islemlerinde blokzincir ve
otomatik karakter tanima (OCR)
gibi yenilik¢i teknolojiler
kullanifarak kagitsiz ortamda
gtmrik uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Ithalatta k&gitsiz glimriik
uygulamalarina gegis igin gerekli
teknik calismalara devam edilecektir.
2. GUmriik mudurliklerince
ylr{tilen beyanname kontrol
sureglerinin iyilestiriimesi ve esyanin
tarife, kiymet ve vergilendiriimesine
yonelik olarak idarece yapilan
tespitlerdeki dogruluk oraninin
artinlmast amaciyla yapay zeka
destekli bir sistem geligtiriimesine
yonelik calisma yapilacaktir.

3. Bilgisayarl Glimriik Etkinlikleri
(BILGE) Sistemi ve diger elektronik
glimrik uygulamalan (zerinden
yiritllen giimrik ve lojistik
stireclerinin blokzincir, yapay zeka
vb. yenilikgi teknolojiler kullanilarak
gelistiriimesine ve iyilestirilmesine
yonelik calismalar ylritilecektir.




Tedbir 624.4. Dis ticaret
islemlerinde sorumlu olan
kurumlarin veri paylasimi
yapmasi saglanarak miikerrer
veri girigleri dnlenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Tek Pencere Sistemine entegre
kurum/kuruluglar ile belge sayilaninin
artinlmasina yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

2. Demiryolu Tek Pencere Sisteminin
hayata gegirilmesine yonelik
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 624.5. Gimriik
kapilarinda yasanan bekleme
nedeniyle artan maliyetlerin
disurilmesi igin beklemeye
sebep olan mevzuat ve altyapi
unsurlar iyilestirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. GUmrik kapilarinda goérev ve
sorumlulugu olan bakanliklarin 7/24
calisma sistemine uyumu takip
edilecektir.

2. Yayladagi Glmriik Kapisinin
modernizasyonuna iliskin ingaat
calismalari tamamlanacaktir.

Giimriik hizmetlerinde tahsil

edilen iicretler gozden gecirilerek uluslararasi

standartlarla uyumlu hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.625)

Tedbir 625.1. ithalat ve
ihracat sureglerinde alinan {icret
ve kesintiler hizmetle dogrudan
iliskisi dikkate alinarak gézden
gegirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem
Plani (2024-2028) cergevesinde
ithalat, ihracat ve transite iliskin
gumriik ve dis ticaret islemlerinden
alinan (cret ve kesintiler, bunlarin
hizmetle dogrudan iliskisi dikkate
alinarak gozden gegirilerek
azaltilabilecek veya kaldirilabilecek
olanlar tespit edilecektir.

2. Gerekli mevzuat degisikliklerinin
yapiimasina yonelik Ticaretin
Kolaylastirimasi Koordinasyon
Komitesi blinyesinde bir tavsiye
karan alinacaktir.

Gilimriik hizmetleri yesil ve dijital doniisiimle uygun bir yapiya kavusturulacaktir.

(Kalkinma Plan p.626)

Tedbir 626.1. Geleneksel dis
ticaret modelleriyle kurgulanan
dis ticaret ve glimriik mevzuati
ikiz donlsiime uyum
dogrultusunda e-ihracatin
gereklilikieri de dikkate alinarak
revize edilecektir.

Ticaret Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhigt

1. Kiiresel e-ticaret pazannda kendi
ihracatcimiza rekabet glicli saglamak
ve Istanbul'u uluslararasi kargo
aktarma merkezi yapmak amaciyla
lilkemizde Siparis Karsilama
Merkezleri kurulmasina yonelik
mevzuat ve bilgi teknolojileri
altyapisi olusturulacaktir.

2. Kars! tilke glimriik uygulamalarina
iliskin glince! bilgiler Ticaret
Bakanh@ina ait internet sitesi
{izerinden ihracatgilara sunulacaktir.

Giimriik islemlerinde etkinlik ve verimliligin artirnimasi amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6lgiide yararianilacak ve altyapi ihtiyaci karsilanacaktir.

(Kalkinma Plam p.628)




Tedbir 628.2. Ihracat
islemlerinde blokzincir
teknolojisinin kullaniimasina
iliskin yuritilen calismalarin
Bilgisayarl Glmrik Etkinlikleri
(BILGE) Sistemini de
kapsayacak sekilde gelistiriimesi
saglanacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Thracat islemleriyle ilgili tim
guimrik ve lojistik stireclerinin
blokzincir altyapis kullanilarak
siirecteki tiim paydaslarca elektronik
ortamda tek bir ekrandan
yUritilebilmesi ve izlenebilmesini
saglayacak Ihracat Zinciri Projesinin
hayata gegiriimesine iligkin
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 628.3. Esya, tasit ve
yolcu kontrollerinde ileri
teknolojiye sahip sistemler ve
uygulamalar yaygmnlastiniarak
yazilimlar gelistirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Milli Tarama Sistemleri
Gelistirilmesi Projesi (MILTAR)
kapsaminda fiziki miidahalesiz
kontrot teknolojilerinin glimrik
kapilarinda gesitlendiriimesine ve
yayginlastirimasina devam
edilecektir.

Uluslararast yiikiimliiliiklerimizie uyumiu sekilde e-ihracatin artirllmasina yonelik
diizeniemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.630)

Tedbir 630.1. e-ihracat siireci
basta olmak lizere
basitlegtirilmis gimriik beyani
stireci QR kodu uygulamalariyla
ele alinacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Basitlestirilmis gimrik beyani
stirecinde karekod uygulamastyla
ilgili calismalar yir(tllecektir.

Tedbir 630.3. e-Ticarette
kargo sureglerini
kolaylastirarak, e-ihracati
hizlandirmak ve yurt disindaki
glmrikleme stirecini
kolaylastirmak igin gerekli
dizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhigt

1. e-Ihracat islemlerinde esyanin
satig ve sevkine iliskin dlizenlenen e-
irsaliye veya e-faturada yer alan
verilerden basitlestirilmis gimrik
beyannamesi verilebilmesi igin
calismalar tamamlanacaktir.

Lojistik faaliyetler iyilestirilecek ve giimriik islemleri kolaylastirilacaktir. (Kallanma

Plani p.631)

Tedbir 631.1. Sehir igindeki
glimriik alanlari ve bekleme
sahalan yerlesim yeri disina
taginacak, yerinde glimriikieme
uygulamasi ile glimriik
sahalarina olan gereksinim
azaltlacak, fabrika sahasi,
meyve sebze hali ve depolama
alanlari gibi her tlrlQ tesisin
calisma saatleri ile altyapilari
gece lojistigine elverigli hale
getirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Ulastirma ve Altyapt
Bakanligi

1. Sehir iginde kalan Erenkdy
Glmrik Tesislerinin sehir disina
tasinmasina yonelik yapim
galismalarina baglaniacaktir,

2. Yapimi devam eden Sanhurfa
Glimrik MdUrtigl yeni hizmet
binasinin ingaat galismalari
tamamlanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Toplam YYS Sahibi Firma Sayisi Adet 754 785 800
Thracatta Yiikiin Deniz Limanlarinda Gimrik

Gbzetiminde Ortalama Bekleme Suresi Giin 19 20 20
Thracatta Yiikiin Kara Kapilarinda Giimrik

Gdzetiminde Ortalama Bekleme Siiresi Saat 38 39 38
Ilk 4 Saatte Glimriklemesi Tamamlanan Yiizde 86,7 88,0 89,0

Ihracat Beyannamesi Orant
Kaynak: Ticaret Bakanhgt

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.11. insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Kentsel donilisiim faaliyetleri ile Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler
sonrasinda deprem bdlgesindeki yeniden imar galismalar, insaat sektdriiniin lokomotifi
olmaya 2025 yilinda da devam etmistir. Sektordeki biiylime 2025 yili ilk ceyreginde yiizde
8,6, ikinci ceyreginde yiizde 10,9 olarak gerceklesmistir. Biiyiime ivmesine karsin sektérde
maliyet baskisi, finansmana erisim zorluklan, nitelikli isglici eksikligi, hammadde
tedarikinde sikintilar, yurt disinda yasanan gerginlikler ve korumaci politikalar nedeniyle
yasanan pazar kaybi ve alt sektorlerde {iretim dalgalanmalar devam etmektedir.

2025 yili TUIK verilerine gdre ingaat sektdriinde yeni is siparisleri endeksi (ic ayhk
dislisiin ardindan Mayis ayinda artmistir. Benzer sekilde Haziran-Adustos ddneminde
gerilemis, Eylll ayinda ise bir 6nceki aya gore yiizde 0,6 artig géstermistir.

Insaat sektdrii gliven endeksinde 2025 yilinda dalgalanmalar gériilmiistiir. Haziran
ayinda bir 6nceki aya gore ylizde 1,7 azalan endeks, Temmuz ayinda bir dnceki aya gore
yilizde 2,2 artmigtir. Agustos ayinda bir nceki aya gore yiizde 4 diisen endeks, Eyliil ayinda
ylizde 3,6 artmistir.

OECD tarafindan kiiresel gelik piyasasina yonelik 2025 yili ikinci geyrek icin yayimlanan
rapora gore Temmuz 2021'de baglayan diisiis egilimi devam etmistir. Celik ve insaat demiri
fiyatlarinda Subat 2025 itibanyla bir 6nceki yilin ayni ayina gore dolar bazinda demiri
sirasiyla ylizde 17 ve ylizde 12 diislis gerceklesmistir. Demir cevheri ve hurda fiyatlan,
Subat 2025 itibartyla bir 6nceki yilin ayni ayina gére dolar bazinda sirasiyla ylizde 18 ve
ylizde 19 azalmistir.

Diinya genelinde kaynak maliyetlerindeki artis insaat sektorlini etkilemeye devam
etmis olsa da artis hizi yavaslamistir. TUIK tarafindan yayimlanan insaat malivet endeksi,
Temmuz 2025'te bir dnceki yilin ayni ayina gore ylizde 22,9 artarken malzeme endeksi
ylizde 18,9, iscilik endeksi ylizde 31 artmistir. Bina disi yapilarin insaat maliyet endeksinde
de bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla yiizde 23,5 artis meydana gelmistir.



Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca Mimarlk ve Mihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig
31 Ocak 2025 tarihinde vyayimlanmistir. S6z konusu dizenlemeyle bir &nceki
diizenlemelerden farkl olarak birim maliyetlerin yan sira yapinin mimarlik hizmetlerine esas
olan sinif ve gruplarinda da gtincelleme yapilmig olup I. Sinif C ve D, III. Sinif C ve V. Sinif
E grubu yapilan eklenmistir. Bir dnceki yilin Subat ayinda yayimlanan tebligde yer alan birim
maliyetlere gore tim insaat gruplarinin birim maliyetlerinde ylizde 26'nin {izerinde artis
gerceklesmistir.

TABLO II: 36- insaat Sektoriindeki Gelismeler
(Yiizde)
2022 2023 2024 2025

Insaat Sektorii GSYH Payi (Cari Fiyatiarla) 49 54 58  6,2(1)
Ingaat Sektorii Biiylime Hizi (2009 Sabit Fiyatlaryla) -7,1 6,5 9,9 9,8(2)
Kaynak: TUIK

(1) Ocak-Haziran dénemi ortalama degerleri esas alinmistir.
(2) Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran dénemine gre ortalama degerler esas alinmigtir.

2023 yilinda yiizde 6,5k biiylimeyle sektoriin daralma egilimi sona ermis, 2024
yilinda yiizde 9,9'luk artigla biiyiime egilimi devam etmistir. Sektoriin GSYH igindeki pay
ise 2025 yili Ocak-Haziran déneminde yiizde 6,2 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 37- ingaat Sektorii istihdami

2022 2023 2024 | 2024 (1) 2025(1)
Istihdam (Bin Kisi) 1846 1997 2162 2146 2182
Istihdam Payi (Yiizde) 6,0 6,3 6,6 6,6 6,8

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran donemi ortalama degerleri esas alinmistir.

Tirkiye'nin 6nemli istihdam kaynaklarindan biri olan ingaat sektériinin istihdaminda
ve toplam istihdam icindeki payinda 2025 yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore artis meydana gelmistir.

TUIK tarafindan yayimlanan yapi izin istatistikleri yalnizca belediyelerce diizenlenen
yapi belgelerini kapsarken 2025 yili ikinci geyrek itibariyla tim yetkili idarelerce diizenlenen
belgeler de istatistiklere dahil edilmistir. Bu kapsamda, 2010 yilindan itibaren mevcut olan
istatistikler de glincellenmistir. 2025 yili ikinci ceyreginde bir &nceki yilin ayni ceyregine
gbre yapi kullanma izin belgesi verilen bina sayisi ylizde 18,1, daire sayisi ylizde 44,3 ve
toplam metrekare bly(kligl yizde 30,2 azalmistir. Yapi kullanma izni verilen sanayi
binalart ve depolar hari¢ diger binalarin toplam metrekare biyGkiigi, 2025 yi Ocak-
Haziran déneminde &nceki yiin ayni dénemine gore diismistiir.



TABLO II: 38- Metrekare Biiyiikliigiine Gore Yapi Kullanma Izin Belgesi Alan
Binalarin Dagilimi

(Bin m*)
2022 2023 2024| 2024 (1) 2025 (1)
Bir Daireli Ikamet Amach Binalar 7125 6911 8134 3925 3042
g?n ;I% ?aha Fazla Daireli Ikamet Amach 96365 79163 89281l 139444 39298
Toptan ve Perakende Ticaret Binalan 3754 3114 3374 1550 1396
Kamu Eglence, Hastane, Egitim veya
Bakim Binalan 5615 4294 6416 3499 2290
Sanayi Binalar ve Depolar 14 259 14 966 17 792 7 645 8 152
Kaynak: TUIK

(1) Ocak-Haziran dénemi degerleri esas alinmistir.

2025 yilinda insaat sektériinde slrdiriilebilir ve cevre dostu insaat sektorii hedefi
dogrultusunda karbon-n6tr beton kullanimi, (i boyutlu yaziclarla yapim, yapay zeka
kullanimi, 1st yalitimi ve enerji verimliligi saglayan akilli malzemeler ile geri doniistiiriilmis
malzeme kullanimi, yapi bilgi modellemesi, insansiz hava araglariyla izleme, modiiler ve
prefabrik yapilar gibi uygulamalarin artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu uygulamalar
sektorii verimlilik, maliyet ve risk yonetimi acisindan etkilerken yeni standartlara uyum
slirecini de beraberinde getirmektedir.

2025 yihinda is saghgi ve glivenligi profesyonellerine yonelik temel egitim miifredati
glincellenmigtir. Yuksekte glivenli calisma bilincinin artinlmasina, is kazalarin onleyici
nitelikte is ekipmaninin kullanimina ve is kazalarinin 6nlenmesine yonelik bilgilendirme ve
seminer faaliyetleri yiirGitiimistir. Il miidrilikleri biinyesindeki yapi malzemeleri
laboratuvarlarinin altyapilarinin giiglendirilmesi amaciyla envanter incelemesi, eksiklerinin
tespitine yonelik calismalar yiriitlimUstir.

Sektorde stirdirilebilirligin saglanmast ve firmalar (zerindeki yikin azaltimasi
amaciyla 29 Mart 2025 tarihli Cumhurbagkan Karariyla demiryolu hatti, tramvay, finikiler,
monoray, metro ve sehir ici rayh ulagim sistemleri insaat ve onanm isleri dolayisiyla bu igleri
yapanlara 6denen istihkak bedellerinden yapilan vergi tevkifat orani yilizde 1'e
distirtimistir.

Kamu ihale, alim ve s6zlesme siireclerinde Elektronik Kamu Almlarn Platformu
izerinden yiiriitiilecek is ve iglemleri diizenleyen Kamu Alimlarinin Elektronik Ortamda
Yapilmasi Yénetmeligi ile eki Elektronik Ortamda Yapilan Ihalelerde Uygulanacak Tip idari
Sartname ve buna bagh diger diizenlemeler 15 Ocak 2025 tarihinde yiriirlige girmek lizere
18 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ayrica kamu ihale mevzuatinda
degisiklik yapan 10 yonetmelik ve iki teblig de ayni tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmstir,
S6z konusu diizenlemelerden dokuz ydnetmelik ve tebligin yiriirilik tarihleri 26 Aralik 2024
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Adustos 2025 olacak sekilde giincellenmistir.

11 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Planh Alanlar imar Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikle 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren yeni yapi ruhsati
alinacak kamuya ait saghk, egitim, yurt ve hizmet binalarindan toplam yapi ingaat alani
10.000 m? ve {izerinde olan binalar igin YeS-TR Sistemi aracihfiyla yesil sertifika alinmasi
zorunlu kilinmuigtir.



Binalarin enerji performansinin iyilestiriimesi  kapsaminda cesitli  mevzuat
dlzenlemeleri gerceklestirilmistir. 20 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan TS
825 Binalarda Isi Yalitim Kurallari Standards Tle Ilgili Teblig ile TS 825 11 yalitim standardi
zorunlu hale getirilmistir. Bahse konu standartla uyumlu yeni enerji performans kriterlerini
dlizenleyen Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 24 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ayrica binalarin enerji
performansi hesaplamalarini glincelleyen Binalarda Enerji Performansi Ulusal Hesaplama
Y6ntemine Dair Teblig 25 Nisan 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanunun bazi maddelerinde degisiklik getiren
7534 sayil K&y Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 5 Aralik 2024
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Kanun hiikiimlerinde yapilan degisikliklere uyum
sadlanmasi ve daha etkin bir yapi denetim sisteminin olusturulmasi amaciyla 12 Haziran
2025 tarihli Resmi Gazete'de Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Yapr Sahipleri ile Yapi Denetimi Hizmet Sbzlesmesi
Imzalayacak Yapi Denetim Kuruluslarinin Elektronik Ortamda Belirlenmesine iliskin Usul ve
Esaslara Dair Tebligde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Tebli§ ve Yapi Denetim Kuruluglarinin
Faaliyetlerinin Denetlenmesi, idari Miieyyide Uygulanmas ve Idari Para Cezalarinin Tahsil
Edilmesinin Us(l ve Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik Yapimasi Hakkinda Teblig
yayimlanmigtir.

TABLO II: 39- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalarimin En Cok Proje Yaptigi Ulkeler

. 2024 . 1972-2025 Temmuz
Ulke (Milyo(r;. )Dolar) (Yiizde Pay) Ulke (Milyo(l; ;)olar) (Yiizde Pay)
BAE 6 056 194 Rusya 103 100 18,9

S. Arabistan 5545 17,7 Tiirkmenistan 54 195 10,0
Uganda 3061 9,8 Irak 36 568 6,7
Gabon 2159 7,0 S. Arabistan 33361 6,1
Cezayir 1687 54 Libya 31 446 58

Kaynak: Ticaret Bakanhg:
(1) Projelerin Toplam Bedeli

Ticaret Bakanhigi verilerine gére Tiirk miteahhitlik firmalari 1972 yilindan Temmuz
2025'e kadar 137 {ilkede 543,61 milyar dolar dederinde 12.627 proje {stlenmistir. 1972'den
bugiine kadar proje yapilan ilkelere bakildiginda Rusya ilk siradaki konumunu korusa da
savag nedeniyle 2024 yilinda en gok proje Ustlenilen ilk bes iilke arasinda yer almamistir.
Ayni yil Gabon ve Uganda‘da ise dnemli projeler dstlenilmistir. Firmalarin en gok proje
gerceklestirdigi tilkeler Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve Afrika (ilkeleridir.

2025 yih Ocak-Temmuz déneminde Tirk insaat firmalar yurt disinda 6,18 milyar dolar
dederinde proje Gstlenmistir. Yurt dist miteahhitlik firmalannin (stlendigi projelerin
dagilimina bakildifinda 1972'den 2025 Temmuz ayina kadar ilk sirayl ylizde 14,1'lik payla
karayolu/tiinel/kdprii projelerinin aldigi gorilmektedir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar 2024 yilinda en ¢ok demiryolu projesi Ustlenmistir.



TABLO II: 40- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalan Tarafindan Ustlenilen Projelerin
Sektorel Dagihmi

2024 1972-2025 Temmuz
Sektorler (Milyon Dolar) (Yiizde |Sektorier (Milyon Dolar) (Yiizde
(1) Pay) (1) Pay)
Demiryolu 8 164 26,1 Karayolu/Tiinel/K6pri 76 886 14,1
Karayolu/Tiinel/Kopri 3431 11,0 Konut 72 576 134
Konut 2148 6,9 Enerji Santrali 46 224 8,5
Saglik Tesisi 1746 56 Demiryolu 38 622 7,1
Turistik Tesis 1678 54 Ticaret Merkezi 37074 6,8

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
(1) Projelerin Toplam Bedeli

b) Amag

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari kullanan, stirdiiriilebilir
ve glvenli yapili ¢evre olusturmak; glglii ve entegre tedarik zincirlerine sahip, dislk
karbonlu yapi malzemelerini rekabetgi maliyetlerle {iretebilen, teknolojik kabiliyeti yliksek
bir insaat sektdrii olusturmak ve Ulkemizi yurt disinda kiiresel bir marka haline getirmek

temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kurulusglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

insaat sektoriiniin yesil doniisiimii saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.633)

Tedbir 633.1. Diisiik
karboniu yapi malzemelerinin
rekabetci maliyetlerle
Uretilebilmesi icin guglu ve
entegre tedarik zincirleri
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Ticaret Bakanhigt

1. Binalarin yapim, kullanim ve
yikim sureglerini iceren ulusal
diizeyde Yasam Donglisii
Degerlendirme (YDD) hesaplama
ybntemi olusturulacaktir.

Tedbir 633.3. Insaat
sektoriinde strdrdlebilirigin
saglanmasi amaciyla ihtiyag
analizi yapilarak gerekli
mevzuat galismalan
yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Tigili Kamu Kurum ve

Kuruluslari, Ilgili STKar

1. Insaat sektdriinde
stirdirGlebilirlik ihtiyag analizi
dogrultusunda mevzuat galismalan
ylr{t{ilecektir.

Tedbir 633.5. Mevcut bina
stokunun enerji
performansinin iyilestiriimesi
icin finansal ve teknik tesvik
araclan geligtirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi (S),

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi

1. Finansal ve teknik tegvik
mekanizmalan olusturulacaktir.

Tedbir 633.8. Binalarda
yenilenebilir enerji kullanim
oranlari artirilarak enerji
verimiiligi yiksek binalar
yayginlagtirifacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgt

1. Binalarda yenilenebilir enerji
kullanim oraninin kademeli olarak
artinimasi konusunda altyap
galismas yapilacaktir.




Tedbir 633.10. nSEB
uygulamalari hakkinda
toplumsal farkindahk
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd (S)

1. Binalarda Enerji Performansi
Y6netmeligi ve Neredeyse Sifir
Enerjili Bina (nSEB) uygulamalari
hakkinda ilgili kurumiara,
uygulayicilara ve sektdre yonelik
editim ve seminer faaliyetlerine
devam edilecektir.

Tedbir 633.11. Yesil binalar
ile yesil yerlesmelerin
sertifikalandiriimasina yénelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi
yayginlastinlacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi (S)

1. Yesil bina ve yerlesmeler ile
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (Yes-
TR) hakkinda ilgili idarelere,
uygulayicilara ve sektore yonelik
egitim ve seminer faaliyetlerine
devam edilecektir.

Tedbir 633.12. Ulusal Yesil
Bina Sertifika Sistemi (Yes-TR)
uluslararasi kullanima uygun
hale getirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg (S)

1. Yes-TR'nin diger lkelerde
kullanimina imkan taniyan sistem,
yazilim ve altyapi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Mimarhik-miihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek
niteligi artinlacaktir. (Kalkinma plani p.636)

Tedbir 636.1.
Universitelerdeki mimarlik-
miihendislik egitim mifredati
yapi bilgi modellemesi,
dénglisel ekonomi, eneriji
verimliligi gibi alanlar ile
hukuk, s6zlesme yonetimi,
proje yénetimi ve risk
ybnetimi gibi yonetsel
konularda nitelikli ve yabanci
dil bilen isglici yetistiriimesine
yonelik yeniden
diizenlenecekdtir.

YOK (S), Cevre, Sehircilik
ve Ikiim Degisikligi
Bakanhig

1. Yiiksekdgretim kurumlarinda
mimarlik-mihendislik egitim
miifredatinin glincellenmesine
yonelik calismalar yur(tiilecektir,

insaat ekosisteminde dijitallesme artirilacaktir. (Kalkinma Plami p.637)

Tedbir 637.2. Dijital proje
teslimi, otonom proje kontrold
gibi araglarin kullanimina
yonelik hukuki altyapt
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

1. Yapi ruhsat siirecleriyle entegre
dijital proje teslimine iligkin
mevzuat hazirhklan yapilacaktir.

2. Mimarlik-miihendislik projelerinin
teslim, kontrol ve onay siirecinin
dijital ortama tasinmasi, internet
tabanli ve acik kaynakh ulusai e-
proje portal araglarinin
kullaniimasina yonelik altyapi
gelistirme calismalar yapilacaktir.

Kamu ihale mevzuati ve uygulamalan uluslararasi norm ve standartlaria uyumliu
olacak sekilde giincellenecek, kamu ihale usulleri ile yapim ve hizmet yiiklenicilerinin
secim kistaslari rekabeti saglayacak sekilde yeniden belirlenecektir. (Kalkinma Plam

p.641)




Tedbir 641.5. Tim kamu
ihale ve alimlarinin hizl, etkin
ve saydam bir sekilde tek bir
platformdan yirGtiimesi
amaciyla sistem
glincellenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Elektronik Kamu Alimlar
Platformunun glincel teknolojilerle
yenilenmesine ve mevcut
gelistirmelere yeni dzelliklerin
eklenmesine yonelik analiz, yazilim
ve test siireclerine devam
edilecektir.

Tedbir 641.6. Kamu ihale
s6zlesme siireglerinin
dijitallestiriimesi amaciyla
merkezi bir platform
olusturulacak, tim kamu
kurum ve kuruluglarinin
islemlerini bu platform
Uzerinden yurlitmesi
saglanacakir.

Hazine ve Maliye
Bakanligr (S), Lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kamu ihale sdzlesme islemlerinin
elektronik ortamda tek bir
platformdan yiiriitiilmesine yonelik
analiz, yazihm ve test siireglerine
devam edilecektir.

Teknik miisavirlik hizmetleri destekienecektir. (Kalkinma Plani p.642)

Tedbir 642.1. Teknik
miisavirlik hizmetleri
desteklenecektir.

Ticaret Bakanlig: (S),
Tigili STKlar

1. Yurt disi teknik migavirlik
firmalarinin daha fazla proje
listlenmeleri ve pazar gesitliliklerini
artirmalarini teminen sektor
kuruluglanyla yir(tilen heyet
programi faaliyetlerine ve devlet
desteklerine devam edilecektir.

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinin uluslararasi rekabet giicii artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.643)

Tedbir 643.1. Yurt disi
miiteahhitlik hizmetlerinin yeni
pazarlara girebilmesi, mevcut
pazarlarda derinlesmesi, Tirk
ingaat Urlinlerinin ihracatina
katki sadlanmasi igin
firmalarin uluslararasi
pazarlarda konumlanmasi,
gliclenmesi ve markalagmasi
yoniinde desteklenmesine
devam edilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
TiKA, Tiirk Eximbank

1. Yurt disi miteahhitlik sektériinlin
yeni pazarlara agilmasi ve Tirk
firmalarinin daha fazla proje
(istlenmesini teminen sektdr ¢ati
kuruluglaryla miteahhitlik heyet
programian sirdirilecektir.

ingaat sektdriinde yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetleri, iilke 6ncelikierine ve ihtiyaclarina
gore tesvik edilecek ve Ar-Ge faaliyetlerinde akademik katkinin artirimasina yonelik
araglar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.644)

Tedbir 644.2. Teknik
mevzuat gelistirmeye yonelik
Ar-Ge faaliyetleri igin
programlar olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikiigi Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Ar-Ge faaliyetlerinin
yayginlastirilimasi kapsaminda
mevzuat ¢alismalar
tamamlanacakdr.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2024 | 2025(1) | 2026 (2)
Yurt Digi Teknik Musavirlik Hizmetleri Yillik .

Toplam Proje Tutar Milyon Dolar 263 200 210
Yurt Digi Miiteahhitlik Hizmetleri is Hacmi Milyar Dolar 30,6 27,0 28,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.4. Devlet Yardimlan
a) Mevcut Durum

102 sayih Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda Cumhurbaskanhidi Kararnamesi uyarinca sektérlerin
y6nlendirilmesi ve Ozendiriimesi suretiyle Glkemizin uzun vadeli rekabet glciniin
gelistirilmesi ve kalkinma siirecinin hizlandinimasi amacyla 2025 vyiinda devlet
yardimlari alaninda mevzuat diizenlemeleri yapilmis, izleme ve etki degerlendirme
galismalan  ylrdtilmis, devlet yardmi uygulayan kurumlarin izleme ve etki
degerlendirme kapasitelerinin artinlmasina yonelik faaliyetleri stirdiiriimistir.

Mevzuat diizenlemeleri kapsaminda 1 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de
vayimlanarak vyirlrlige giren 184 sayli Devlet Yardimlarinin  Uygulanmasi,
Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendiriimesi Hakkinda Cumhurbaskanhdi
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanli§i Kararnamesi ile 102
sayih Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin 2'nci maddesinin ikinci fikrasi degistirilmistir.
S6z konusu degisiklik ile 5018 sayili Kanuna ekli (I1I) sayil Cetvelde yer alan Diizenleyici
ve Denetleyici Kurumlar tarafindan uygulanan devlet yardimlan da 102 sayil
Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin teklif ve degerlendirmeye tabi devlet yardimlari
arasina dahil edilmistir.

Ayrica, sektorel ihtiyaclar ve gelismeler cercevesinde tarim, yatinm, girisimcilik ve
ihracat alanlarina yonelik devlet yardimlarina iliskin 2025 yilt Eyliil sonu itibariyla toplam
on bir Cumhurbaskani Karari yayimlanmistir. Bu Kararlarin altisi tarim, biri yatinm, ikisi
girisimcilik, ikisi kdltlir biri ise ihracat alanina yonelik olarak gikanlmistir. Kararlardan
yedisi mevcut diizenlemelerde degisiklik yapiimasina veya siire uzatimina iliskin iken,
diger bes Karar ile yeni diizenlemeler ihdas edilmistir.

Tarim sektdriine iliskin olarak 2025 yilinda yayimlanan alti Cumhurbaskani
Kararindan {icli mevcut diizenlemelerde degisiklik yapilmasina veya siire uzatimina
yonelik olurken, dider Gcli ise yeni diizenlemeler getirmistir. Yeni diizenlemeler
cercevesinde islenmeyen, nadasa ayrilan ve islemeli tarima uygun olmayan alanlar
oncelikli olmak (izere, uygun tarimsal Gretim yontemleri kullanmak suretiyle bitkisel
tretimin artinlmast ve zirai don nedeniyle hasar goren Ureticilerin hasarinin kargilanmast
diizenlenmektedir. Bunlar 15 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Tanm Sigortalan Havuzuna Devlet Tarafindan Taahhiit Edilecek Hasar Fazlasi
Destedine iliskin 9593 sayll Cumhurbaskani Kararn, 19 Mart 2025 tarihli Resmi
Gazete'de vyayimlanarak vyiriirlie giren Tanm  Arazilerinin  Kullaniminin
Etkinlestirilimesinin Desteklenmesine iliskin 9626 sayili Cumhurbaskani Karari ile 14 Eyliil



2025 tarihli Resmi Ga_zete’de yayimlanarak y(rirlige giren 2025 Y{!lnda Meydana Gelen
Zirai Don Nedeniyle Uriinleri Hasar Goren Ciftcilere Destekleme Odemesi Yapiimasina
Dair 10396 sayili Cumhurbagkani Kararidir.

2025 yilinda girisimcilik ve yatinm alaninda uygulanan devlet yardimlari hakkinda
yayimlanan (¢ Cumhurbaskani Kararindan ikisi yeni diizenleme niteliinde, biri ise
mevcut Kararlarda degisiklik yapiimasina yoneliktir. Yatinim sektord ile ilgili olarak Gretim
ve istihdamin artinlmasi, Tirkiye'nin kritik ihtiyaclarinin karsilanmasi, uluslararasi
rekabet giliclini artiracak katma degeri yiiksek yatirimlarin 6zendirilmesi, isletmelerin
yesil ve dijital doniistimlerinin  hizlandinimasi, uluslararasi dogrudan vyatirmlarin
artinlmasi ve bolgesel gelismislik farkhliklarinin  azaltiimasina yénelik yatirimlarin
desteklenmesi amaciyla 9903 sayih Yatinmiarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar, 30
Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiir{irliige girmistir. S6z konusu Karar
ile seciciligin ve destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi hedeflenmistir.

Girisimilik sektorl ile ilgili olarak 1 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
9497 sayili Cumhurbaskani Karan ile KOSGEB tarafindan verilecek hizmetler ve
desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektorel ve bolgesel O6ncelikler
belirlenmistir. Buna ek olarak mevcut diizenlemelerde yapilan degisiklik uyarinca bir
destek programi kapsaminda KOSGEB tarafindan saglanacak kredi faiz destegi Gist limiti
1 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 9504 sayili Cumhurbaskani Karari ile
ylkseltilmistir.

ihracat alaninda 2025 yilinda 5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Kararda
degisiklik yapiimasina yoénelik bir Cumhurbagskani Karari yayimlanmistir. 17 Nisan 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan sz konusu degisiklik kapsaminda 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren uygulanmak (izere yurt disi fuarlarda oldugu gibi yurt ici fuarlarda da
prestijli fuar uygulamasi getirilmekte, sektériin 6nde gelen uluslararasi fuarlannin
Ticaret Bakanhgr tarafindan prestijli fuar olarak belirlenmesi ve s6z konusu fuarlara
katiimin daha yiksek parasal sinir dahilinde desteklenmesi olanadi saglanmaktadir.
Ayrica yurt igi fuar katilm destek bagvurularinin daha hizh sonuglandirilabilmesi amaciyla
yurt disi fuarlarda oldugu gibi Bakanlik tarafindan metrekare bazinda belirlenerek ilan
edilen bedel {zerinden deviet yardmi saglanmasini iceren destede esas tutar
uygulamasina gecilmektedir.

Bunlara ek olarak kiltlir alanina iliskin Sinema Sektdriiniin Desteklenmesi
Hakkinda Yonetmelikte yapilan degisiklikler 7 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete ile 19
Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide girmistir. S6z konusu
degisiklikler ile devlet yardimi siireglerinde etkinligin artinimasi amaciyla basvuru
belgelerinde diizenlemeler vyapilmis, ayrica sinema desteklerinin daha verimli
kullaniimasini ve sektériin gelisimini saglamak (izere ik Uzun Metrajli Film Destegine
y6netmenlerin yani sira yapimcilarin da basvurabilmesine imkan taninmistir. Bunun yani
sira tim devlet yardimi tlrlerinde teminat karsiiginda tek seferde 6deme ve ayni yil
icerisinde birden fazla destek alma yasagi korunarak yararlanicilara birden fazla devlet
yardimina basvurabilme olanagi getirilmistir.

102 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca devlet yardimlarina iliskin
mikerrerligin Onlenmesi ve farkli devilet yardimi uygulamalarn arasinda uyumun



sadlanmasina yonelik calismalar yapimis ve uygulayict kurum ve kuruluglaria
gorlismeler gerceklestirilmistir.

2025 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslan tarafindan 102 sayil
Cumhurbaskanhi§i  Kararnamesi  uyarinca  devlet  vyardimlarinin  etkilerinin
degerlendiriimesine  ve  uygulamalarin  iyilestiriimesine  yonelik  calismalar
slirdiirGilmistir. Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan Kararname uyarinca 2024 Yili
Devlet Yardimlari Degerlendirme Raporu hazirlanmistir,

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluglarinin, devlet yardimlan
alanindaki etki dederlendirme kapasitelerinin gelistiriimesi amacyla, Strateji ve Biitce
Baskanhgr tarafindan 2024 yilinda diizenlenen egitim programiarina ilgili kurumlardan
toplam 141 temsilci katilmis, programlar basariyla tamamlayan 113 katihmciya sertifika
verilmistir. Eyliil 2025te baslayan ve Kasim ayinda tamamlanmasi éngorilen egitim
programina ise 30 kamu kurum ve kurulusunu temsilen 145 personelin katihm saglamasi
ongorilmektedir. S6z konusu egitimin ardindan bagarili olan katlimcilara sertifika
verilecektir. Buna ek olarak, deviet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluslarinin
ilgili  birimlerinden temsilcilerin  katiimiyla 25-26 Kasim 2025 tarihlerinde
gergeklestirilecek Devlet Yardimlar Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi'nda
devlet yardimlarinin uygulanmasi, izlenmesi ve etkilerinin dederlendirilmesine yonelik
ortak ihtiyaglarin ele alinmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi planlanmaktadir.

Devlet yardimlarinin etkin sekilde izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla Strateji ve
Biitce Baskanli§i tarafindan kurulan Devlet Yardimlar Izleme Sistemi (DYIS)'ne 2025
yilinda ilgili tim kurum ve kuruluglann entegrasyonu saglanmistir. Mevzuat ve
uygulamadaki gelismeler dogrultusunda DYiS'e iliskin idame ve gelistirme calismalari
2026 yilinda surdirilecektir.

b) Amacg

Sektorel yonlendirme ve &zendirmeyle yatirim, retim ve istihdamin artiriimasi
suretiyle toplum refahinin yiikseltiimesi, uzun vadeli uluslararasi rekabet giiciiniin
gelistiriimesi, kalkinma stirecinin hizlandirilmasi, bdlgesel gelismiglik farklarinin
azaltiimasi, piyasa aksakhiklarinin giderilerek piyasa ekonomisine islerlik kazandirilmasi
temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Devlet yardimlarinin etkinligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.646)

Tedbir 646.1. Deviet
yardimi uygulayan kamu
kurum ve kuruluslaninda etki
degerlendirme kapasitesi
gelistirilecektir.

Strateji ve Blitce Baskanhg
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlidt, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanli§i, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg, Hazine
ve Maliye Bakanhgi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhg, Milli
Egitim Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Tarim
ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapt Bakanhgi, Savunma
Sanayii Bagkanhd, YOK,
BDDK, EPDK, GIB, SPK

1. Devlet yardimi uygulayan
kamu kurum ve
kuruluglarinda gérev yapan
ilgili personele yonelik etki
degerlendirme egitim
programlar
gerceklestirilecektir.

2. Devlet yardimi uygulayan
kamu kurum ve kuruluslari
arasinda tecrlibe paylagimini
amaglayan toplantilar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 646.2.
Uygulanmakta olan devlet
yardimlari, amaci ile tutarlihd
basta olmak tizere etki
degerlendirme sonuglar
kapsaminda g0zden
gegirilecektir.

Strateji ve Blitce Bagkanhg
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlidt, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanhdi, Ktldr
ve Turizm Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Tarim
ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanhg, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanlidi, Savunma
Sanayii Bagkanlidi, YOK,
BDDK, EPDK, GIB, SPK

1. 2025 Yili Devlet Yardimlari
Degerlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

Devlet yardimlarina iliskin izleme mekanizmasi olusturulacak ve ilgili kamu kurum

ve kuruluslan arasinda koordinasyon saglanacaktir. (Kal

kinma Plani p.647)

Tedbir 647.3. Uluslararasi
yardim standartlari ve
kurallart takip edilecek, iyi
uygulama 6rnekleri ve
ihtiyaclarla ilgili arastirmalar
yapilacakdir.

Strateji ve Biitce Bagkanhgi
)

1. Deviet yardimlariyla ilgili
ulustararasi gelismeleri
inceleyen bir rapor
yayimlanacakdbir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2024

2025 (1)

2026 (2)

Etki Degerlendirme Egitimi Verilen Kamu
Kurum ve Kurulug Personeli Sayisi

Kigi

141

145

140

DYIS’e Entegre Deviet Yardimi Uygulayan
Kamu Kurum ve Kurulug Orani

Yiizde

50

100

100

(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program




2.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim
a) Mevcut Durum

Okul 6ncesinden itibaren egitimin her kademesinde kaliteli egditime erisim gerek fiziki
kapasitenin gelistirilmesi gerekse Ogretmen niteliklerinin artinlmasiyla
gerceklestiriimektedir. Kiiresel dlgekte yasanan ve Ozellikle son yillarda beceri temelli
editimin 6n plana cikmasiyla birlikte dijital, analitk ve sosyal becerilerin bireylere
kazandiriimasinda egitim sistemi 6nemli bir rol oynamaktadir.

Okul oncesi egitimin yayginlastirimasi faaliyetleri neticesinde 4-5 yas icin briit
okullasma orani, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde ylizde 66,96 olarak gerceklesmistir.
Okul 6ncesi egitime erisim igin begeri ve fiziki imkanlari iyilestirme calismalarinin yani sira
kaliteli okul 6ncesi egitime erisim icin okul dncesiyle ilgili kalite standartlar belirlenerek
izleme ve degerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Temel editim kademesinde de egitime erisim artinlmis ve cocuklarin beceri temelli
etkinlikler  dogrultusunda temel egitimin  yapilandirimasina  yonelik  calismalar
gergeklestirilmistir.  2024-2025 egitim-6dretim  ddneminde briit okullasma orani
ilkdgretimde yiizde 98,44, ortadgretimde ise yiizde 101,07 olmustur. Ortadgretim
kademesinde devamsizlik ve basansizlik nedeniyle sinif tekrar riski tasiyan 6grencilere
yonelik calismalari gergeklestirmek amaciyla 6nleme, miidahale ve ynlendirme calismalar
devam etmektir, Ayrica Ogrencilerin sinif gecmelerinde gerekli goriilen yeterlilik ve
kazanimlara sahip olarak egitim ve 6gretim siireglerini tamamlamalarini saglamak amaciyla
diizenlemeler yapimigtir.

Odrencilerin fiziki, sosyal, duygusal, zihni ve ahlaki bakimdan ok yénlii gelisimini
desteklemek amaciyla gelistirilen Tirkiye Ylzyih Maarif Modelinin uygulanmasina iliskin
genelge yayimlanmis olup Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim Programlari uygulamasi
2024-2025 egitim Ogretim yiinda 1., 5., ortadgretim hazirlik ve 9. siniflarda baslamis olup
2025-2026 egitim 6gretim yilinda da 2., 6. ve 10. siniflarda uygulamaya gegilmistir. Ders
kitaplarindaki icerikler, teorik bilgilerin yani sira giinliik hayatla da koprii kuracak nitelikte
hazirlanmaktadir. Bilgi, beceri, egilim ve degerlerin dgrencilere giinlik yasaminda
karsilasabilecedi durumlara uygun olarak bireysel ve birlikte ¢alisma, egitsel oyunlar,
arastirma ve proje calismalarn gibi ders igi ve ders disi etkinliklerle kazandirimasi
hedeflenmektedir. Ayrica 6grencilerin kelime hazinesini gelistirecek sekilde Tiirkgenin dogru
ve etkili kullanimina dikkat edilmektedir.

Tarkiye Yizylh Maarif Modelinde 6grencilerin isbirligi yapma, etkin 6grenme,
toplumsal yasam, aile yasami gibi alanlarda yeterli olabilmelerini saglayan, basan icin
onemli rol oynayan ve akademik basariyi destekleyen yonlerini gelistirmek icin sosyal
duygusal beceri programlan olusturulmaktadir. Sosyal duygusal becerilerin gelisimini
destekleyen afis, brosiir ve sunum iceriklerinin yani sira okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerine
yonelik oyun icerikleri ve hikaye kitaplan da hazirlanmis olup pek cok materyal 6grenci,
6gretmen ve velilerin kullanimina sunulmaktadir.



Egitim hizmetlerine yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetlerin
gelistiriimesi amaciyla egitim-6gretim, insan kaynakiari, fiziki altyapiya iliskin ihtiyaclarin
tespiti gibi slireclerde karar alma faaliyetlerini destekleyen, ¢6ziim onerileri sunan, olasi
sorunlar énceden tespit eden, daha hizli ve dogru kararlar alinmasina yardimci olan dijital
bir karar destek platformu olan Bakanlik Yonetim Sistemi uygulamaya konulmustur. S6z
konusu uygulamanin gelistiriimesine iliskin slirecler devam etmektedir.

Beseri sermayenin ekonominin ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde gelistirilmesi ve
becerilerin glincellenmesi hususunda mesleki egitimin kritik bir roli bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 6zel sektor ile mesleki ve teknik editim kurumlari arasinda miifredat, finansman,
6gretmen egitimi, staj ve istihdam dahil uzun vadeli igbirliginin saglanmasi galismalarina
devam edilmektedir. Dider yandan mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
sadlayan, mesleki degerlere bagh ogrencilerin yetistiriimesi mesleki editimde 6ncelikler
arasindadir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren 6grencilerin firsat
esitligi temelinde sektdrel yoguniugun bulundudu yerlerdeki isletmelerde mesleki egitime
katiimlarini saglayarak mesleki yeterliliklerinin artirimasi, altyapinin gelistirilerek sektorel
kiimelenmenin saglanmasi ile birlikte isgiicli piyasast ihtiyaclarina uyumun gliclendirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligi Bolge Okulu, ihtisas, Sektdr ici ve Sektére Entegre Ozellikli
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&nergesi
kapsaminda kurum ve kuruluslaria isbirligi protokolleri yiiriitiimeye devam edilecektir.

Mesleki egditimde bireysel ve sektdrel ihtivaclara cevap verebilen bir mesleki egditim
sistemi inga etmek, e§itim-istihdam iligkisini giiclendirmek, mesleki egitimi yayginlastirmak,
mesleki egitimin gelecekteki perspektifini belirlemek amaciyla mesleki ve teknik liselerin
fiziki altyapisini gliglendirmeye yonelik atdlye ve laboratuvar donanimlarinin glincel ve
gelecegin teknolojik gelismelerine uygun olarak yenileme galismalari devam edecektir.

Ekim 2025 itibariyla 129 devlet (iniversitesi, 75 vakif (iniversitesi ve dért vakif meslek
yiiksekokulu olmak (izere toplam 208 yliksekdgretim kurumu bulunmakta olup her ilimizde
yiiksekdgretim hizmeti gerceklestirilmektedir. Ilk kademelerde oldugu gibi yiiksekdgretim
kademesinde de egitime erigim sorunu ortadan kaldiriimig olup yliksekdgretimde kalitenin
artirilmas! amaclanmaktadir.

YOK tarafindan, diinyadaki hizli teknolojik gelisim ile birlikte bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki ilerlemelere ayak uydurmak, 6grencilere daha etkili bir 5grenme deneyimi
sunmak ve arastirma faaliyetlerini glglendirmek amaciyla dijitallesme konusunda 6nemli
adimlar atimaktadir. Universite 6grencileri ile mezunlannin mesleki  yetkinliklerinin
artirimasi ve yiksekdgretimin dijitallesmesi kapsaminda bilisim ve yapay zeka alaninda
cesitli calismalar yiiriitiilmektedir. Universitelerde yeni ortaya cikan ve ihtiyac duyulan
yetkinliklerin 6grencilere kazandirimasi amaciyla bilisim alaninda 6n lisans, lisans ve
lisanslistii programlar agiimistir. Dijital teknolojiler alaninda biitiin sektdrlerde ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynagini karsilamak amaciyla yapay zeka miithendisligi, yapay zeka
ve veri mithendisligi bolimleri ile lisansiisti seviyede farkl programlar agilmistir. Ayrica
basta yapay zeka olmak lizere dijitallesme ve biiylik veri gibi konularda ortaya cikan insan
kaynagi ihtiyacini karsilamak igin agimasi gereken yeni bolim ve programlarin
belirlenmesine yonelik YOK biinyesinde Yapay Zekd Temelli Programianin Belirlenmesi
Calisma Grubu kurulmus, 2023 yilindan itibaren yiritilen calismalar sonucunda 20
yiiksekdgretim kurumu biinyesinde 23 lisans ve 50 6n lisans programi agiimistir.



Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
ile imzalanan Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi
Protokolii ile belirlenen 11 pilot Universitede siirdiiriilebilir, enerji bakimindan verimli,
dogayla uyumlu ve cevreye asgari diizeyde zarar veren kamplslerin olusturulmasi,
Gniversite kampiislerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirimasi,
bu alanda duyarliik ve farkindalk olusturulmasina yonelik calismalarin yiriitiilmesi
amaclanmaktadir.

Universitelerde  egitimin  niteliginin  ve  yiiksekdgretim  sisteminin  kalitesinin
artinimasina yonelik calismalara devam edilmektedir. 2006 ve sonrasinda kurulmus
Universitelerin bdlgesel kalkinma misyonu gergevesinde ihtisaslasmasini saglamak amaciyla
Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmasi Programi kapsaminda Ekim
2025 itibaniyla 25 {iniversite desteklenmektedir. Universitelerin bulunduklan bdlgedeki
kalkinma potansiyelini harekete gecirmeleri amacyla tarim ve havza bazl kalkinma,
hayvancilik, sadlik ve cevre, ormancilik, tekstil, jeotermal, yenilenebilir enerji ve batarya
teknolojileri, turizm, akilli lojistik ve biitinlesik bolge uygulamalariyla makine ve imalat
teknolojileri alanlarinda desteklenen projelerle Gniversite-sanayi isbirliginin kurulmasi ve
bolgede Uretilen ekonomik degerin artirimast amaglanmaktadir.

Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlagan Universiteler Projesiyle stratejik aragtirma
alanlarinda yayin kapasitesi ve kalitesiyle 6ne c¢ikan yiiksekdgretim kurumlarinmn
desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu amacla bilgi giivenliginden tarimda dijital teknolojilere,
enerji depolamadan temiz enerjiye kadar 16 stratejik arastirma alaninda yetkinlik gosteren
26 devlet ve vakif {iniversitesi program kapsamina alinmigtir. Program ile yiiksekogretim
sisteminde arastirma kapasitesinin artiriimasi, Ulkenin ihtiyag duydugu kritik alanlarda
uzmanlasmanin tesvik edilmesi ve uluslararasi diizeyde rekabet gliciinin yikseltiimesi
hedeflenmektedir.

Yiiksekdgretimde uluslararasilasma calismalan kapsaminda Tirkiye'deki uluslararasi
6grenci sayisi 2015 yilinda 72 binlerde iken Ekim 2025 itibariyla 350 bini agmistir. 2024-
2028 Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi Subat 2025te yayinlanmistir. S6z
konusu belgede 6grenci secim ve kabul stirecleri konusundaki kriterlere yer verilmekte,
marka degeri yaratacak Universitelerin belirlenmesinde program bazli kontenjan dagilimi
hususlarinin dikkate alinmasi ve yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artinlmasi, uluslararasi 6grencilere yonelik barmma imkanlan ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik politika hedefleri belirlenmistir. Ayrica
yiiksekogretim kontenjanlarinin belirlenmesinde arz-talep dengesinin yani sira egitim-
istihdam baglantisinin da dikkate alinmasi 6nemlidir.

Universite sayisi ve orgiin yiiksekdgretim kontenjanlarina paralel olarak yurt
ihtiyacinin da karsilanmasi amaciyla Ekim 2025 itibariyla Genglik ve Spor Bakanhigina bagh
yurt yatak kapasitesi 1.005.037've cikarilarak talebi karsilama orani artinlmistir.
Oniimiizdeki dénemde de iilke genelinde kapasite artisina devam edilecektir.

b) Amag

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu &grenme
imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir gekilde gelistirilmesi, analitik dislinme, finansal



okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma
karst sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismeleri temel amactir.

Erken yaglarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecedi alanlara yonlendirilmesi,
ayrica kisisel ilgi alanlar dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirlarak
geng yasta belirli alanlarda beceri sahibi, {iretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal
is bollimlinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalite ve sonuc odakl bir y6netim anlayisiyla Glkemizin ihtiyaclan dogrultusunda
evrensel bilgi Gretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan
gliciiniin  yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler icin iniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetgi

bir yliksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
c) Politika ve Tedbirler

.. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Cocuklann kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.661)

Tedbir 661.1. Okul 6ncesine
erisimin artinimast igin gerekli
fiziki ve begeri altyapi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi
(S), Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi
Bakanlig, Hazine ve
Maliye Bakanhgt

1. Okul 6ncesi egitimde ihtiyag
duyulan dersliklerin yapimina devam
edilecektir.

Tedbir 661.2. Kaliteli okul
Oncesi editime erigimi
kolaylastirmak tzere
ekonomik ve sosyal gelismislik
diizeyleri dikkate alinarak
oOncelikli bolge ve ailelerin
ihtiyaglan icin farkh modeller
{izerinde ¢alismalar
yliritilecektir.

Milli EGitim Bakanhdt (S)

1. Okul 6ncesi egitimde gegici kdy
ana sinifi, tagima merkezinde ana
sinifi, evde okul dncesi egitim erigsim
modelleri uygulanacaktir.

Tedbir 661.3.
Hayirseverlerden ve Gzel
sektorden gelen desteklerin
Oncelikle okul dncesi egitim
alanina yonlendiriimesi tegvik

Milli Egitim Bakanhig: (S)

edilecektir.

1. Hayirseverlerden ve 6zel sekt6rden
gelen destekierin dncelikle okul
Oncesi egitim alanina yonlendirilmesi
icin tiim valiliklere gerekii duyuru,
bilgilendirme ve ybnlendirme
yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.662)

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, gocuk giivenligini ve gocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlari saglanacak, egitim disina gitkma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik onleyici mekanizmalar olusturulacaktir.

Tedbir 662.1. Ozel egitime
gereksinim duyan bireylerin
egitimi igin begeri ve fiziki
imkanlar artrlacaktr.

Milli Egitim Bakanhgt (S)

1. Ozel egitim okullannin ve 6zel
egitim ortamlarinin (6zel egitim sinifi,
hastane sinifi vb.) fiziki yapisi
glclendirilecektir.

2. Temel egitim déneminde
kaynastirma ve bUtiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim géren
Ogrencilere yonelik temel matematik
ve temel okuryazariik etkinlik setleri
ve programlari hazirlanacaktir.




Tedbir 662.3. Okullarda
bilim, kiiltlir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
artinlacaktir.

Milli Egitim Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi,
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi,
Kuiltir ve Turizm
Bakanlhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanli§i, Tarim ve
Orman Bakanhg

1. Okul kiitiiphanelerinde atdlye,
seminer, stylesi, sergi ve dinleti gibi
kiltirel-sosyal etkinlikier
gergeklegtirilecektir.

2. Bagimhiikla miicadele icin gesitli
kurum ve kuruluslar isbirligiyle
tiyatro, resim, kisa film gibi
yarismalar, miinazara etkinlikleri
diizenlenecektir.

3. Bilisim alaninda galisma yapan
Ogretmen ve dgrencilerin Griinlerini
paylagmalari ve yayginlastirmalan
amaciyla Ulusal GengTek Zirvesi
diizenlenecektir.

4. Ogrencilere iklim degigikligi,
stirddriilebilirlik ve géndillilik bilinci
temali resim, siir, afis, kisa film gibi
yarismalar yapilacaktir.

Odgrenciler arasindaki basan farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tiim
okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amacla insan
kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim siirecinin 6nemli bir parcasi olan ailelerin bu
kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.663)

Tedbir 663.2. Uygulanan
telafi edici ve destekleyici
yetistirme programlarn igin
etkin izleme ve degerlendirme
sistemi kurulacak, bu
programiar 6grenci
ihtiyaclarini dikkate alacak
sekilde yeniden
vapilandirilacakdr.

Milli Egitim Bakanhd (S)

1. Tikokullarin 3. siniflarinda
uygulanan Ilkokullarda Yetistirme
Programi Tirkiye Yiizyth Maarif
Modeli kapsaminda yeniden
yapilandirilacaktir,

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6§renm
degerlendirme sistemi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.665)

e siirecini de iceren digme ve

Tedbir 665.1. Olcme ve
dederlendirme sistemi
yeterlilik temelli olarak
egitimin tlim kademelerinde
yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhidi (S)

1. Tikokullarda gérev yapan sinif
Ogretmenlerinin mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla
Ogretmen egitimleri
gerceklestirilecektir.

2. Ogretmenlerin sinif ici dlcme ve
degerlendirme siireclerinde
kullanabilecegi stirec odakli ve oyun
temelli etkinlik 6rneklerinin yer aldigi
materyaller hazirlanacaktr.

3. Turkiye Yiizyih Maarif Modeli
kapsaminda ortaokul ve liselerde
Tirkce, matematik ve fen bilimleri
alanlarinda coktan se¢meli ve agik
uglu sorular iceren Okul Tabanh
Izleme uygulanarak é§rencilerin
6grenme ciktilari ile beceri diizeyleri
belirlenecektir.




Tedbir 665.2. Olgme ve
degerlendirmede bilgi ve
iletisim teknolojileri aktif

olarak kullanlacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Tki yillk déngiiler halinde ve 4, 8
ve 10. sinif diizeyindeki 6grencilerin
Ogrenim siirecinde edindikleri bilgi ve
becerileri gunlik yagamda
kullanabilme yeterliliklerini belirlemeyi
ve zihinsel yetkinlik diizeylerini
Glgmeyi amaglayan Akademik
Becerilerin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi (ABIDE) aragtirmasi
elektronik ortamda e-ABIDE olarak
gerceklestirilecektir.

2. Merkezi sinavlarin
degerlendiriimesinde teknolojik
gelismelere uygun yeni yontemiler
uygulanacaktir.

3. Yapay zeka kullanimi ile agik uglu
sorulara ait cevaplarin puanianmasi
saglanacakdrr.

Tedbir 665.3. Ulusal izleme
arastirmalari igin mevzuat
altyapist olusturufacakdr.

Milli Egitim Bakanh (S)

1. Izleme aragtirmalarina yonelik
hazirlanan ydnetmelik, ydnerge ve
kilavuz glincelleme calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 665.4. Tirkcenin
dogru ve glizel kullanimini
gelistirmek amaciyla dort
temel becerinin
degerlendiriimesine yonelik
Olcme araclari gelistirilecektir.

Millf Egitim Bakanhgi
(S), Kiiltlir ve Turizm
Bakanhgi, TDK

1. Turkeenin dogru ve glizel
kullanimini geligtirmek amaciyla farkh
sinif diizeylerinde dort temel dil
becerisinin dederlendiriimesine
yonelik calismalar ylrltiilecektir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars: daha dayanikii ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.666)

Tedbir 666.1. Bireysellesmis
6Grenme sistemi etkin hale
getirilecek, uzaktan egitim
altyapist iyilestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Yabanc dil 6gretimine yonelik
dijital igeriklerin platform {izerinden
kullanima sunuimasi saglanacaktir.
2. MEBI Bireysel Ofrenme
Platformunun icerikleri 11. ve 12.
siniflar icin hazirlanarak sisteme
ylklenecek, 6grenme analitigi ve
yapay zeka destekli asistan
gelistirilerek dijital egitim platformian
ile entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 666.2. Olaganiisti
durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme
kayiplar (zerindeki etkisini
telafi edici calismalar
yir(tilecektir.

Milli Egitim Bakanhidi (S)

1. Tlrkiye Ylzyih Maarif Modeline
gére 9. ve 10. siniflar igin MEBI
Platformuna entegre edilerek e-
icerikler olusturulacaktir.

2. Egitim Bilisim Aginin (EBA) icerik
yoniinden gesitliligini arttirmak ve
zenginlestirmek amaciyla dgretim
materyali, editsel video, simiilasyon
ve zenginlestirilmis kitap tlirinde
icerikler Uretilecektir.

Egitimde teknolojinin dogru

ve teknoloji kullanimindan kaynakh egitsizlikler aza

kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhg: artinlacak

ltilacaktir. (Kalkinma Plani p.667)

Tedbir 667.1. Okullarda
fiber altyapi ve etkilesimli
tahta kullanimi
vayginlagtinlacakiir.

Milll Egitim Bakanhg
)]

1. Okullarda fiber altyapi ve
etkilesimli tahta kullanimi
yayginlastinlacaktir.




Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi gibi tiim asamalari,
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandiriiacak, boylece 6gretmenlik mesleginin
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.668)

niteligi ve toplumsal statiisii

Tedbir 668.2. Ofretmenlik
kariyer basamaklarinda uzman
Ogretmenlik ve
baségretmenlide geciste
hazirlanan egitim
programlarinin igerigi, mesleki
gelismelerin yani sira
uluslararasi gelismeleri
icerecek sekilde gelistirilerek
ogretmenlerin uygun siire ve
duzeylerde yetkinlikleri daha
da artirilacaktir.

Milli EGitim Bakanhg (S)

1. Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda uzman &gretmenlik
ve bastgretmenlige geciste
hazirlanan egitim programlarinin
icerigi glincellenecektir.

Tedbir 668.5. Egitim
yoneticiligi profesyonel meslek
olarak diizenlenecek, okul
yoneticiligi yapacak
6gretmenlerin yetistirilmesi
icin kurumsal yapi
olusturularak yonetici sertifika
programiari uygulanacaktir.

Milli Egitim Bakanhigi (S)

1. Yonetici yetistirme sertifika
programina yonelik ¢alistay, seminer
ve toplanti faaliyetleri ylriitlecektir.

Ogretim programlar milli, m

anevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel

gelismelere ve ihtiyaclara uygun olarak giincelelenecek, dijital iceriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.669)

Tedbir 669.1. Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM)'ne dzgii
Ogretim programlar
gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhg (S)

1. Bilim ve Sanat Merkezleri ¢erceve
Ogretim programina uygun yardimci
ders materyalleri ve e-igerikler
hazirlanacak, ayrica programi
destekleyici atlye programlan
geligtirilerek merkezlerin gelisimi ve
niteliklerinin artinimasi saglanacaktir,

Tedbir 669.2. Yaygin efitim
dahil tim 6gretim
programiarinda belirlenecek
Oncelikli kazanmmiar
dogrultusunda dijital egitim
icerikleri gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhigi (S)

1. Agikdgretim dgrencilerine ydnelik
dijital egitim icerikleri Tlrkiye Ylzyh
Maarif Modelinde yer alan dncelikli
kazanimlar dogrultusunda
glincellenecektir.

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar

alma siirecine tiim paydaslarin

dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yénetiminde katiimcilikla birlikte egitimin

kalitesi artirilacaktir. (Kalkin

ma Plani p.670)

Tedbir 670.1. Mesleki
egitimde ders secimi dahil
karar alma siireglerine 6zel
sektoriin ve ailelerin katiimi
saglanacaktir.

Milli EGitim Bakanhg (S)

1. Egitim-istihdam ifigkisinin
geligtirilmesi igin sektdr ici okul,
sektdre entegre okul, bolge okulu ve
ihtisaslasmis meslek liselerinin
acgilmasi ve yayginlastirimasi
gergeklegtirilecektir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.671)




Tedbir 671.1. Yeni derslik
ingaatlari, bélgeler ve okul
tiirleri 6zelinde derslik
kapasite kullanimi baglaminda
mevcut okul ve dersliklerin
kapasitelerinin tam olarak
kullanilmasini saglamak (zere
okul ve kurumlarin
birlestirilmesi, okul tirlerinin
degistiriimesi, binalarin takasi
ve ortak kullanim gibi
alternatifler de
dederlendirilerek derslik
basina diisen 6grenci sayisi
gelecek potansiyeli,
Ogrencilerin nakil hareketi, cag
niifusu gibi veriler dikkate
alinarak yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi
(S), Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhg

1. Kurumsal kapasitenin
degerlendirilmesine y&nelik okul
tiirlerine gore derslik ihtiyaci ve atil
kapasitenin degerlendirilmesi igin
Bakanlk Yonetim Sistemi araciligiyla
analiz calismast yapilacaktir.

Ozel dgretimde niteligin artinimasi icin etkin izleme
yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.673)

ve degerlendirme calismalan

Tedbir 673.2. Ozel
6gretimde yeni modeller
gelistirilerek bu alanda
kamunun denetleyici rol{
glclendirilecektir,

Milli Egitim Bakanlgi
(S)

1. Ozel 6gretim kurumlarinda
uygulanan programliarin gesitliligi
artirilarak bu kurumlara yonelik
izleme ve denetim suregleri
ivilestirilecektir.

Tedbir 673.3. Ozel mesleki
ve teknik egitim kurumlarina
verilen devlet destedi kalite
standartlar gozetilerek
verilecektir.

Milli EGitim Bakanhd (S)

1. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
icinde ve digindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde 6grenim
goren &grencilere verilen egitim ve
Ogretim destedinin 6grenci, 6gretmen
ve isveren taraflarindaki etkilerini
belirlemeye yonelik anket ve dijer
saha arastirma ¢alismalari
yuritilecektir.

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve
hizmeti standartlan yiikseltilecektir. (Kalkinma Plan

niceligi artinlacak, rehberlik

1 p.674)

Tedbir 674.1. Ozel egitim
kurumlart ile Universitelerin
oOzel egitim ve uygulama
arastirma merkezleri
arasindaki isbirlikleri
artirlacaktir.

Milli Egitim Bakanligi
(S), YOK, Universiteler

1. Millf Egitim Bakanhg ile Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi
arasinda isbirligi protokoli
imzalanarak Ozel egitim béllimleri ve
meslek yiiksekokullarinin arastirma
kapasitelerinin glglendiriimesi ve
proje ishirliklerinin gelistiriimesi
saglanacaktrr.

Tedbir 674.2. Biitiinlestirme
egitimi veren okullardaki
destek personelinin sayist ve
niteliklerinin artinimasi
calismalari devam edecekiir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Bltlinlestirme egitimi veren
okullardaki destek personelinin sayisi
ve niteliklerinin artiriimasi galismalar
devam edecektir.

Hayat boyu 6grenmeye katihm ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin igglicii piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.675)




Tedbir 675.2. Hayat boyu
6grenmede verilen egitimlerin
standardizasyonunun
saglanmasi igin akreditasyon
sistemi olusturulacaktr.

Millf Egitim Bakanhgi (S)

1. Hayat boyu 6grenme kurumlarninda
verilen egitimlerin
standardizasyonunun saglanmasi igin
gerekli mevzuat degisikligi calismalar
yapilacak ve egitimin
standardizasyonu igin akreditasyon
sistemi olugturulacaktir.

Tedbir 675.4. isverenler ile
hayat boyu 6grenme merkezi
hizmeti sunanlar arasindaki
isbirlikleri gelistirilerek ortak
program sunmalar
saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi, STK'lar

1. Mesleki egitime ydnelik protokol ve
proje calismalari ile igbirlikleri
kurulacaktir.

Veri liretme, toplama, isleme, raporiama ve degerlendirme mekanizmalan
giiglendirilecek, bu verilerin okullardan merkezi idareye kadar her asamada
kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.677)

Tedbir 677.1. Veriye dayal
politika tretilmesi
saglanacakdir.

Milli Egitim Bakanligi (S)

1. Editimde veriye dayall politika
gelistirilmesini desteklemek (izere
bilisim altyapisi gliglendirilecek,
uluslararasi givenlik
sertifikasyonlariyla desteklenecek ve
karar destek sistemleri
gelistirilecektir.

2. Bakanhgin tlim birimlerinde
{retilen ve tutulan verilerin erisilebilir
hale getirilmesi, bu veriler Gzerinde
analiz, deferlendirme ve modelleme
calismalari yapilarak Bakanhgin
ihtiyaglarina uygun veriye dayal
politika 6nerilerinin gelistiriimesi
saglanacaktrr.

Tedbir 677.2. Uretilen veriler
ile nitel ve nicel arastirmalar
ylritilecektir.

Milli Egitim Bakanhigi
&)

1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen egitim teknolojileri
zirvelerinin sonuglarina yonelik
arastirmalar bilimsel dlglitler esas
alinarak gergeklestirilecektir.

2. 11 milli editim midirlikleri
arastirma gelistirme (AR-GE) birimleri
tarafindan veri toplamaya ve
islemeye yonelik degerlendirme
mekanizmasini gliglendirecek
arastirma raporlari hazirlanacakbir.

Mesleki ve teknik egitimde 6

zel sektorle ishirligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.678)

Tedbir 678.2. Ozel sektor ile
mesleki ve teknik egitim
kurumlar arasinda finansman
dahil uzun vadeli isbirligi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgs,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Belirlenen alanlarda 6zel sektorle
isbirligi yapilarak protokoller
hazirlanacak ve yurltilecektir.

Tedbir 678.3. Ukemiz
sanayiinde dncelikli
sektdrlerde faaliyet gésteren
firmalardaki egitim merkezi
altyapisindan mesleki ve
teknik egitim 6grencilerinin
yararlanmasi saglanacaktir.

Millf Egitim Bakanligi
(S), Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgt,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgs, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Ihtiyac duyulan alanlara yonelik
Ozel sektorle isbirligi yapilarak
protokolier hazirlanacak ve
yliriitilecektir.




Tedbir 678.5. Mesleki ve
teknik egitime yonelik
alternatif finansman
kaynaklan olusturulacak ve bu
kaynaklarin kullanimi
artinlacaktir.

Millf Egitim Bakanligi
(S), Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Kurum, kuruluglar ve ilgili
sektdrlerle yapilan protokoller
kapsaminda mesleki teknik egitim
kurumu dgrencilerine basar bursu
verilmesi ve mezuniyet sonrasi
istihdam edilmelerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere baghhk giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.679)

Tedbir 679.1. Akademik ve
mesleki beceriler de dahil
olmak Uzere ulusal beceri
tanimlamas yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg: (S),
Milli Egitim Bakanhigi,
Mesleki Yeterlilik
Kurumu

1. ISKUR tarafindan gerceklestirilen
“Beceri Envanteri” galismasinin MYK
Sektor Komiteleri tarafindan teknik
dogrulamas yapilacaktir.

Tedbir 679.4. Mesleki
egitimde teknolojinin yogun
kullanimi saglanarak
6grencilerin ve editicilerin
mesleki bilgi yaninda dijital
becerileri gelistirilecek,
Ogretmen ve yoneticilere
yonelik hizmet igi egitimler
dlizenlenecek, 6gretim arag
gereg ve igerikleri
hazirlanacaktir.

Millf Egitim Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, STK'lar

1. Mesleki egitimde teknolojinin
yogun kullanimi ile 6grenci ve
egiticilerin mesleki bilgileri ve dijital
becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 679.5. Isbirligi
protokolleri kapsaminda
hizmet ici egitimlerle mesleki
ve teknik egditim atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerine
yonelik is bagi egitimlerine
adirlik verilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi, STK'lar

1. Ozel sektérle isbirligi halinde isbast
egitimlerine agirlik verilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin iggiicii piyasasina gegcisleri kolaylastinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.680)

Tedbir 680.2. Ozel sektdrle
isbirligi icerisinde mesleki ve
teknik egitimde bolim ve alan
bazinda ihtiyag planlamasi
yapilarak bolgesel ve sektorel
diizeyde beceri ihtiyag haritas
cikarifacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgy, STK'lar

1. Mesleki ve teknik egitimde sektor
ve boige diizeyinde, bdlim, alan
bazinda beceri ihtiya¢ haritasi
olusturularak belirlenen okullarda
gerekli alan ve dallar agilacaktir.

Tedbir 680.3. Nitelikli isglicii
ihtiyacini karslamak igin
program bitinliga esas
alinarak bagta OSB'lerde yer
alanlar olmak (izere meslek
liseleri ile ylksekdgretim
kurumlarinin program,
yOnetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap
agisindan eglestiriimesi ve
koordinasyonu saglanacakir.

Milli Egitim Bakanhgi
)

1. Mesleki ve teknik ortadgretimde
Ogretimi yapilan alanlarda teknolojik
gelismeleri ve sektérel talepleri
karsilayacak sekilde giincellemeler
yapilacakbr.




Tedbir 680.4. Mesleki ve
teknik egditim streci biitiincll
olarak planlanacak, egitim
kademeleri arasinda birbirini
tamamlayici programlar
gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhgi
(S), YOK

1. Mesleki ve teknik ortadgretim
programlarinin basat alanlar altinda
alan ve dallan birlestirilecektir.

Yabana dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi, basta miifredat ve 6gretmen

yetkinligi olmak iizere giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.681)

Tedbir 681.2. Mesleki ve
teknik egitimde meslege 6zgl
yabana dil egitimine adirhk
verilecektir.

Milli EGitim Bakanhg (S)

1. Meslege 6zgii yabanc dil editimine
ihtiyag duyulan alanlara ait mesleki
ve teknik ortaégretim programlarinin
glincellenmesi calismasi yapilacaktir.

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri

saglanacaktir. (Kalkinma Pla

ni p.682)

Tedbir 682.1. Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve
Universitelerde, veriye dayali
politika gelistirme slireclerinin
ve blylk verinin kullanimi
yayginlastirilacak,
Universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda
glincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme
raporlari belirli araliklarla
paylagilacakdir.

YOK (S), Universiteler

1. Universite Izleme Kriterleri
modiliinin geligtirilmesi saglanacak
ve elde edilen verilerin raporlanmasi
surduriilecektir.

Tedbir 682.2. Alan bazl
eslestirmeler aracihgiyla
yiksekogretim kurumlari
arasinda is birligini artirmaya
yonelik modeller
gelistiritecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin alan bazli
calismalarini degerlendirebilecek
sistemler {izerinde calismalar
stirdlirilecektir.

Tedbir 682.3. Yiiksekdgretim
kontenjaniarinin
{iniversitelerin kapasiteleri
olglistinde, sektorel isgiicli arz
ve talebinin mevcut durum ve
Ongorilerle uyumlu olarak ve
bélgesel ihtiyaclarin dikkate
alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

YOK (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanhgi, Universiteler

1. Yiksek&gretim Egitim Programlar
Danigma Kurulu yilda en az bir defa
toplanacaktir.

2. Mezunlarin istihdam durumlarinin
takibinin yapilmasl amaciyla
Yitksekdgretim Kurulu blinyesinde
baslatilan yazihm calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 682.5. "Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon
Farkiilasmasi ve Ihtisaslagsma
Projesi”nin etkinligi
artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Ihtisaslagsma Projesi
kapsaminda performans
degerlendirme Olglitleri dikkate
alinarak uygulama sonug raporu
hazirlanacak ve kriterleri
guncellenerek izleme ve
degerlendirme sistemleri
gilclendirilecektir.

Tedbir 682.6. Acikdgretim
sistemindeki programiar
sektorel ihtiyaclar
gercevesinde gdzden
gegirilerek agikdgretimin
yiiksekogretim sistemi igindeki

YOK (S), Universiteler

adirhg azaltilacaktir.

1. Orta6gretim mezunlarinin
ylksek6grenime devamina iliskin
acgikogretim programlarindaki
kontenjanlar programin niteligi g6z
Oniine alinarak belirlenecektir.




Tedbir 682.7. Acikogretim
yetigkin editimi ve hayat boyu
6grenme odakh olarak
yeniden vapilandirilacakdr.

YOK (S), Universiteler

1. Hayat boyu kendilerini yenilemeleri
ve gelistirmeleri igin yetiskinlere
yonelik agikddretim programlan
tasarlanacaktir.

Akademik personelin niteligi

yiikseltilecektir. (Kalkinma Plani p.683)

Tedbir 683.1. Universitelerin
atama ve yiikseltme
kritererinin alt sinirt merkezi
olarak belirlenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin akademik
personelinin atama ve yiikselme
kriterlerinin alt sinirnnin merkezi
olarak belirlenmesine yonelik
mevzuat calismasi yapilacaktr.

Tedbir 683.2.
Akademisyenlere yonelik
projeye dayal esnek istihdam
modelleri geligtirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Projeye dayal esnek istihdam
modelleri konusunda calismalara
devam edilecektir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.684)

Tedbir 684.1. Sekidr
temsilcilerinin katihmiyla
programiarin olusturuimasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamalr egitimlerin sektérle
birlikte yiritiimesi
saglanacakdr.

YOK (S), Universiteler

1. Yegil ddnlistim ile saglk ve tarnimda
dijitallesme odakli programlar basta
olmak Uizere yeni programlara
6grenci alimi yapilacaktir.

Tedbir 684.2.
Universitelerde kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Gniversite
6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve
danismanhdi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde diizenlenen kariyer
glinlerinin etkinligi ve niteligi
artirdacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin
isglict piyasasi performansiar
dizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Uiniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi
saglanacakdir.

YOK (S), Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanhg, SGK,
Universiteler

1. Akademik Birim Agact Yonetim
Sistemi Programinin iyilestirme
cahsmalan slrdirilecektir.

Tedbir 684.4. Universitelerin
yetkin oldugu alanlarda
6grencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecrlibelerinin
artinimasi amaciyla sanayi
ishirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik
calismalar yapilacakdir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiiksekdgretim 6grencilerinin
ihtiyag duyulan alanlarda en az bir
dénem uygulamal egitim almalarina
yénelik calismalar yapilacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, {ilkemiz nitelikli uluslararasi

dgrenciler ve akademisyenie
p.685)

r icin cekim merkezi haline getirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 685.1. Yabanci dilde
egitim veren programlarin
niteligi artinlacaktr.

YOK (S), Universiteler

1. Belirlenen kriterler kalite glivencesi
anlayisiyla gbzden gegirilerek stirekli
ivilestirme yaklagimiyla
gelistirilecektir.




Tedbir 685.2. Nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisinin
artinimasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin uluslararasi dgrenci
kabuliinde sadece OSYM'nin yapmig
oldugu Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Sinavinin esas alinmasina
yonelik calismalar yiritllecektir.

Tedbir 685.3. Yiksek6gretim
kurumlar arasinda uluslararast
ishirlikleri artirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Uluslararasi Ortak Diploma
Programlarinin niteliginin artirimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli
yabanci uyruklu doktorali
arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini
Ozendirici ve kolaylagtirici
caligmalar yuritilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Intiyac duyulan alanlarda nitelikli
yabanci uyruklu doktorali uluslararasi
bilim insanlarinin istihdami
destekienecektir.

Doktoral insan kaynaginin n

icelik ve niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.686)

Tedbir 686.1. Oncelikli
sektorler ile gelisme alanlarina
odakh doktora programlarinin
ilgili sektorle isbirligi igerisinde
yUritilmesi saglanacaktir,

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin éncelikli alanlarda
0Ozel sektorle isbirligi icerisinde
doktora programlart agmalar tegvik
edilecektir.

Tedbir 686.2. Universitelerin
yurt disindaki yetkin
iniversitelerle ortak doktora
programiari agmalar tesvik
edilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiiksekdgretim ekosisteminde
tanmnirhigr yliksek ve uluslararas
siralamalarda yer alan Universitelerle
ortak doktora programlarinin
gelistirilmesine y&nelik galismalar
ylriitilecektir.

Tedbir 686.3. Doktora
programiari ve 6grenci kabul
kosullari gbzden gegirilecek,
{iniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina
uygun doktora programiart
olusturulmasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin doktora programi
acma kriterleri, niteligi artiracak
sekilde gbzden gegirilecektir.

Tedbir 686.5. Akademik ve
mesleki doktora aymrimi
yapilarak her birinden
beklenen kazanimlarin Tirkiye
Yeterlilikler Cergevesinde
gelistiriimesi, doktora olgunluk
diizeyine ulasmis belirli
Universitelerde sanayi doktora
programiari gibi mesleki
doktora programlarinin
olusturuimasi
desteklenecektir.

YOK (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar,
Universiteler

1. Alaninda yetkinlik diizeyi yiksek
olan Universitelerde dzel sektorle
isbirligi icerisinde mesleki doktora
programliari olusturulacaktir.

Tedbir 686.6. Doktora ve
doktora sonrasi aragtirmalar
igin burs gesitliliginin
artirimasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Doktorall Geng Arastirmacilar igin
Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma
Programi, Doktora Sonrasi Arastirma
Projesi ve Temel Bilimlerde Geng
Beyinler Projesi kapsaminda
arastirmacilara burs destegi
saglanacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi

desteklenecektir. (Kalkinma

Plani p.687)




Tedbir 687.2. Siirdriilebilir
ve iklim dostu kampiis
hedefine ulasmada alternatif
finansman araglarina erigim
saglanacaktir.

YOK (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kurulustari, Universiteler

1. Alternatif finansman yontemierine
yonelik ilgili kurumlarla isbirlikleri
geligtirilecektir.

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.688)

Tedbir 688.2.
Universitelerde kurumsal bulut
hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve
artinimig gergeklik basta
olmak Gzere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amagh
kullanilabilecek yazilim, arag
ve ekipmanlara erigimin
saglanmasi desteklenecekir.

YOK (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar,
Universiteler

1. Iigili deviet kurumlanyla igbirlikleri
yapilarak bulut hizmetleri basta
olmak {izere bilisim hizmetlerinde
harcamalarin etkinlestiriimesine ve
mikerrer harcamalarin énlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 688.4. Universitelerin
dijital doniisimiinde ve dijital
yayin alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen
yerli ve milli yaziimlarin
Onceliklendirildigi bulut tabanli
uygulamalar kullanilacaktir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
TUBITAK, Universiteler

1. Universitelerin dijital dénisiimiinde
ve dijital yayin alimlarinda miikerrer
harcamalarin énlenmesine yonelik
yerli, milli ve merkezi yaziimin
Onceliklendirildigi galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 688.6. 5G ve &tesi
yeni nesil iletisim
teknolojilerinde yazilim,
donanim ve altyap
alanlarinda, nesnelerin
interneti, yapay zeka, biyik
veri, kuantum, siber glivenlik,
akilh ulagim, artinlmig
gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan glici
yetistirilmesi calismalarina
agirlik verilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Ihtiyag ve kapasite dogrultusunda
yapay zeka, blyuk veri ve siber
glivenlik alanlarinda yiiksekogretim
programiarinin sayisi artirifacaktir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.689)

Tedbir 689.1. Bagta ¢6zim
ortagi olarak reel sektor
etkilesiminin artirilmasi olmak
izere 0z gelirleri ve finansman
cesitliligi artinlarak
Universitelerin gelisimine daha
fazla kaynak saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin finansman
gesitliligini artirmaya iliskin mevzuat
hazirlanacaktr.

Tedbir 689.2. Universitelere
vapilacak yardim ve bagislar
tegvik edilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Bagis ve yardimlara ydnelik tesvik
edici diizenlemeler yapilacaktir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.690)

Tedbir 690.1.
Universitelerde verimliligi
digtiren farkl istihdam
statlileri gbzden gegirilerek
yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde verimliligi artiracak
idari ve teknik personel rejimine
iliskin diizenlemeler yapilacaktir.




Tedbir 690.2. Arastirma
altyapilarinda yiksek nitelikli
teknik personelin
gorevlendiriimesi
saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Arastirma altyapilarinda nitelikli
personellerin istihdamina yonelik
diizenlemeler tamamlanacaktir.

Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.691)

Tedbir 691.1. TTO'lar
bélgesel 6ncelikler ve tematik
dikey eksenler Ozelinde
vapilandirilacaktr.

YOK (S), Universiteler

1. Tigili paydaslarla yapilacak
degerlendirmeler dogrultusunda
mevzuatin iyilegtiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yiiksekégretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir. (Kalkinma Plan

p.692)

Tedbir 692.1. Meslek
yliksekokullarimin miifredatlar
Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler
cergevesinde glincelienecektir.

YOK (S), Mesleki
Yeterlilik Kurumu,
Universiteler

1.Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
yapilacak ortak calismalar
kapsaminda meslek yuksekokullar
programlari ve mifredatlar
glincellenecektir.

Yiiksekdgretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.693)

Tedbir 693.1.
Yiiksekdgretimde kurumsal
akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

YOKAK (S)

1. Yuksekdgretim kurumlarinda
kalitenin benimsenmesi ve yayiimasi
saglanarak ulusal kalite glivence
sistemi guiclendirilecek, uluslararast
kurumsal akreditasyon siireglerine
baglanacak ve kurumsal akreditasyon
programi uygulanmasinin tiim
Universitelere yayginlastirma
calismalarina devam edilecektir.

2. Program akreditasyonunun
yayginlastiriimasi, gelistirilmesi ve
akreditasyon kuruluslarinin daha
saglikh degerlendirme
yapabilmelerine yonelik yasal
diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 693.2. Kalite
glivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

YOKAK (S)

1. Yiiksekodgretimde kurumsal
akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

2. Kalite glivencesi, stratejik
planiama, performans ve veri
yOnetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2024 | 2025(1) | 2026 (2)
4-5 Yag Net Okullagma Orani Yiizde | 65,1(3) 61,7(4) 75,0
14-17 Yas Kiz Gocuklarinin Net Okullagma Oran Yizde | 91,8(3) 86,5(4) 90,0
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (5) Yizde 8,0 8,0 8,1
Doktorall Mezun Sayisi Kisi 14 113 13 500 15000

Dlinya Akademik Bagar! Siralamasinda Ik 500
Giren Universite Sayis! (6)

Kliresel Olgekteki Yesil Kampiis Siralamasinda Itk Adet 6 6 7
100%e Giren Universite Sayisi (6)

Kaynak: MEB ve YOK.

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, (3) MEB 2023-2024 6rgiin egitim istatistikleri verisidir. (4) MEB 2024-2025 &rgiin egitim
istatistikleri verisidir. (5) 25-64 yas niifusundaki yetiskinler arasinda aragtirmanin yapildi§i son dért hafta igerisinde herhangi bir egitim
programina katilanlann oramdir. (6) Uluslararasi taninirhigi ve gegerliligi olan siralamalar baz alinacaktir.

Adet 5 6 7

2.3.2. Istihdam ve Calisma Hayat:

a) Mevcut Durum

Tirkiye'de isglici piyasasinda énceki yil gdzlenen olumiu egilimler 2024 yilinda da
slirmiis ve istihdamda kayda deger bir artis yasanmistir. 2024 yilinda istihdam ve isgliciine
katiima oranlan bir énceki yila gore 1,2 ve 0,9 puan artarak sirasiyla ylizde 49,5 ve ylzde
54,2 seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yilinda ylizde 9,4 olan issizlik orani 2024 yilinda 0,7
puan azalarak yiizde 8,7 seviyesine gerilemistir. istihdam ve isgiiciiniin temel
goOstergelerinde yasanan iyilesmeye uygun olarak geng issizlik oraminda da diisis
gOzlenmistir. S0z konusu gdsterge 2023 yilindaki yiizde 17,4 seviyesinden 1,1 puan
azalarak 2024 yilinda ylizde 16,3 diizeyine inmistir. 2024 yilinda toplam istihdam bir nceki
yila gbre yaklasik 1 milyon kisilik bir artis gdstermistir.

Covid-19 kiiresel salgin doneminde azalarak 2020 yilinda ylizde 30,8 seviyesine kadar
gerileyen kadinlarin isglicline katihm orani 2024 yilinda ylizde 36,8 seviyesine yikselmistir.
Bu yiikselis, kadinlarin isgiiciine katihm oranina iliskin olarak On ikinci Kalkinma Plani
kapsaminda belirlenen hedeflerle uyumluluk gdstermektedir.

TABLO II: 41- Temel istihdam ve isgiicii Gostergeleri

(15+ Yag, Yizde)
2022 2023 2024
Isgiiciine Katilma Orani 53,1 53,3 54,2
Kadin 35,1 358 36,8
Erkek 71,4 71,2 72,0
istihdam Orani 47,5 48,3 49,5
Kadin 30,4 31,3 32,5
Erkek 65,0 65,7 66,9
istihdamin Sektorel Dagilim
Tanm 15,8 14,8 14,8
Sanayi 21,7 21,2 20,7
Hizmetler 56,5 57,6 57,9
Ingaat 6,0 6,3 6,6
igsizlik Oranmi 10,4 9,4 8,7
Kadin 13,4 12,6 11,8
Erkek 8,9 7,7 7.1
Geng Issizligi Oram (15-24) 19,4 17,4 16,3

Kaynak: TUIK



Calisma hayatinda sosyal diyalog alaninda Uclii Danisma Kurulu 27 Kasim 2024
tarihinde Calisma Hayatinda Yargi Suregleri glindemi ile toplanmistir. Toplantida sosyal
taraflarin goriis ve Onerileri ainmakla beraber kurul, toplumsal adalet ve huzurun temel
gereklerinden biri olan yargi siireclerini ¢alisma hayati 6zelinde ele almak ve daha etkin
¢Ozlimler iiretebilmek amaciyla bir araya gelmistir.

2024 sonu itibariyla kurulan Nifus Politikalan Kurulu kapsaminda olusturulan bes
gruptan birisi olan Calisma Hayati Calisma Grubu, dinamik niifus yapisinin korunmasi
amaclyla is ve aile yasaminin uyumlastiriimasina yonelik calismalar yliritmektedir.

1 Agustos 2025 tarihinde baslayan ve Kamu Isveren Heyeti ile Kamu Goreviileri
Sendikalar Heyeti arasinda ydiriitiilen 8. Donem Toplu Sozlesme goriismeleri neticesinde
11 hizmet kolunun tamaminda uzlasma saglanmistir.

Kamu gdrevlilerinin geneline yonelik mali ve sosyal haklar konusunda ise nihai karan
Kamu Gorevlileri Hakem Heyeti vermis olup bu kapsamda kamu gorevlilerine, 2026 yili
birinci donem igin yiizde 11, ikinci donem igin ylizde 7, 2027 yili birinci dénem igin ylizde
5, ikinci dénem igin ylzde 4 oraninda zam yapiimasi kararlastinimistir. Ayrica 2026 il
birinci dénem igin kamu gorevlilerinin taban ayhklan 1.000 TL artirilmistir.

6331 sayili Is Saghg ve Givenligi Kanununun 1 Ocak 2025 itibariyla yiiriirlige giren
hikiimleri geregince, kamu isyerleri ile 50°den az calisam bulunan az tehlikeli siniftaki
isyerleri de is saghdi ve givenligi hizmetleri kapsamina alinmistir. Uygulamalarin
etkinlegtirilmesi amaciyla kiiglik isletmelerin kendi is sagh§ ve givenligi siireglerini
ylritebilmelerine ydnelik diizenlemeler hayata geciriimis ve bugiine kadar 251.873
isverene egitim verilmistir.

15 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de Uluslararasi Isgiicii Kanunu Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik yayimlanarak yirirlige girmistir.
Yapilan diizenlemeyle gegici koruma saglananlar ile insani ikamet izni sahibi yabancilardan,
Icisleri Bakanliinca Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigina bildirilenler, calisma izni
muafiyeti kapsaminda ¢alisabilmektedir.

Ekim 2024-Eylil 2025 ddneminde diizenlenen 337 bin Mesleki Yeterlilik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesi ile birlikte calisma hayatina toplamda 3,1 milyondan fazla Mesleki
Yeterlilik Belgeli nitelikli isglicli kazandirimistir. Uluslararasi akredite sinav ve belgelendirme
kurulusu sayisi 261'e ulasmistir.

On Birinci ve On ikinci Kalkinma Planlar kapsaminda uygulanan tedbirlerin etkili bir
sekilde hayata gegirilmesi sonucunda isgiiciiniin egitim diizeyinde belirgin bir artis
saglanmistir. Bu cercevede, yiiksekdgretim mezunlarinin istihdam icindeki payi 2020 yiinda
ylizde 27,4 iken 2024 yilinda yiizde 29,5e yiikselmistir.

TABLO II: 42- Isgiiciiniin Egitim Diizeyi
(Yiizde)

Egitim Diizeyi z x 2020 z z 2024

Isgiicii Istihdam Issiz Isgiicii Istihdam Issiz
Okuryazar Olmayanlar 2,5 2,6 1,7 2,2 2,3 1,1
Lise Alts 48,1 48,3 46,6 41,7 42,2 36,3
Lise 10,7 10,4 12,6 14,8 14,4 18,8
Mesleki ve Teknik Lise 11,3 11,1 12,3 11,7 11,6 12,8
Yiiksekogretim 27,3 27,4 26,7 29,6 29,5 31,0
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK



ISKUR tarafindan diizenlenen aktif isgiici programlarindan 2024 yilinda 223.196 kisi
yararlanmistir. Agustos 2025 itibariyla aktif isglici programiari kapsaminda yapilan

harcamalar 10,9 milyar TL olmustur.

TABLO II: 43- iSKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif Isgiicii Programlarina
Yapilan Harcama ve Yararlanan Kisi Sayisi

villar Mesleki Eﬁitifn Toplum Yararlln.a isbasi E§iti'n'! Top]a_m Ha!'cama
Kurslan (Kisi) Programlar (Kisi) Programi (Kisi) (Kisi) (BinTL)
2019 124 920 309373 402 393 836 686 7770 560
2020 87372 126 344 335761 549 477 5096 776
2021 101 501 72132 360 170 533 803 6438 380
2022 10 763 115480 156 356 282599 6596 907
2023 1654 299 030 48 817 349 501 16 339 899
2024 3405 154 052 65 739 223 196 28 597 037
2025 (1) 10 220 58 951 45 877 115048 10921 115

Kaynak: ISKUR

(1) 2025 yili Ocak-Agustos donemi verileridir.

2025 yih itibariyla asgari Ucret brit 26.005,50 TL, net 22.104,67 TL olarak
belirlenmistir. Bir dnceki déneme gbre net asgari (crette ylizde 30,01 oraninda artis
sadlanmistir. Bununla birlikte, ilk kez 2016 yiinda uygulanan asgari Ucret destedi
uygulamasina 2025 yilinda da devam edilmektedir. 2025 yili icin aylhk 1.000 TL tutarinda

asgari Ucret destegi saglanmaktadir.

TABLO II: 44- Isgiicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gecen Ucretlerdeki Gelismeler

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(2)
iscUCU MALIYETI (1)
Reel Isgiicii Maliyeti Endeksi (2003=100)
Kamu isgisi 104,7 1124 1075 1099 1065 90,0 83,8 150,2 150,3 175,4
Memur 113,0 11,1 1101 1135 1129 1086 1038 1370 1761 1719
Asgari Ucret 158,4 1538 1510 1652 1693 172,0 1806 2433 2289 2225
Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim
Kamu Iscisi 0,1 7,4 -4,4 23 31 -155  -69 79,2 0,0 16,7
Memur 6,1 -1,7 -1,0 31 -0,5 -3,9 -4,4 32,0 28,6 -2,4
Asgari Ucret 23,5 2,9 -1,9 9,4 2,5 1,6 5,0 34,7 59 28
NET ELE GEGEN UCRETLER (1)
Reel Net Ele Gecen Ucret Endeksi (2003=100)
Kamu fscisi 1050  111,0 1063 1133 1108 950 89,7 1538 1664 1798
Memur 1573 1546 1534 1586 1580 152,4 1481 2047 2718 2656
Asgari Ucret 2324 225,6 221,5 2424 2483 2524 2851 384,1 3614 350,5
Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degigim
Kamu Tsgisi 01 5,7 -4,2 66 22 -143 56 71,6 8,2 8,0
Memur 6,2 -1,7 0,8 34 04 36 28 38,2 328 23
Wsgari Ucret 238 -2,9 -19 9,4 2,5 1,6 13,0 34,7 -5,9 -3,0

Kaynak: Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanli§i ile Kamu Isveren Sendikalarindan elde edilen verilerle Strateji

ve Blitce Bagkanhg tarafindan hesaplanmistir,

Not: 2008 yilindan itibaren net ele gegen Ucretlere bekar galisan igin asgari gegim indirimi dahildir.

(1) Reel hesaplamalarda TUFE (2003=100) bazh endeks kullanimigtrr.

(2) Gergeklesme Tahmini




ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan Isbasi Egitim Programlari ve Mesleki Egitim
Kurslariyla nitelikli iggiicQi yetistiriimesine devam edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili Ocak-
Agustos déneminde Isbagi Egitim Programlarindan 45.887 kisi, Mesleki Egitim Kurslarindan
10.220 kisi faydalanmustir.

Isgiicli piyasasinda dijital déniisiim ve iklim degisikliginin ortaya cikaracadi yeni
talepler dogrultusunda, isgiiciinin niteliginin gelistirilmesi, aktif isglicii programlarinin
yayginlastirlip etkinliginin artinimasi, esnek calisma bicimlerinden daha fazla kisinin
yararlanmasi, Ozel politka gerektiren gruplarin istihdam ve isgiicline katiliminin
gliglendirilmesi, kayit disi istihdamin ve beyin géclintin azaltiimast ile is saghdi ve glivenligi
hizmetlerinin kalite ve verimliliginin artinimasi yéniindeki ihtiyag devam etmektedir.

b) Amacg

Basta Ozel politika gerektiren gruplar olmak lizere toplumun tiim kesimlerine yeterli
bir gelirle kayith, is saghgi ve glivenliginin saglandigi kosullarda is imkanlarinin sunulmast,
ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin firsata dénistirilmesi, calisma ¢agindaki niifusun azami
oranda istihdam edilmesi, insan kaynadi niteliginin ylikseltilip etkin kullanidigi verimli bir
isglicli piyasasinin olusturulmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Mevcut ve yeni meslek alanian ile bu alanlarin gerektirdigi beceri diizeylerinin
belirlenmesi ve giiclendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.695)
Tedbir 695.1. Isgiicii Calisma ve Sosyal 1. Yesil doniisiim ve dijital
piyasasinda yasanan donlisim | Glvenlik Bakanhigi (S), | donlisimiin gerceklestigi sektor ve
cercevesinde ara ve kalifiye Milli Egitim Bakanhgi, meslekler incelenerek bu alanlarda
isglic(i ihtiyacina yonelik beceri | Sanayi ve Teknoloji aktif isglicli programlan etkin bir
gelistirme faaliyetleri Bakanligi, Universiteler, sekilde uygulanacaktir.
gerceklestirilecektir. Belediyeler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglan ]
Tedbir 695.2. Sektorel Galisma ve Sosyal 1. Isyerlerinin otomasyon suregleri
baglamda diislik ve yliksek Glvenlik Bakanligi (S), | sektorel olarak dederlendirilecek ve
otomasyon alanlari Milli EGitim Bakanhg, soru formu aracihidiyla alinan bilgiler
belirlenecek, otomasyon Sanayi ve Teknoloji dogrultusunda yiiksek otomasyon
stireglerinin isglicli piyasasi Bakanhgi, Universiteler, | alanlan belirlenecektir.
Uzerindeki etkileri analiz Belediveler, Iigili Kamu
edilecektir. Kurum ve Kuruluglan
Isgiicii piyasasinin ikiz déniisiim siirecine uyumu saglanacaktir. (Kallanma Plani p.696)
Tedbir 696.1. Istihdama Galisma ve Sosyal 1. Ulusal Adil Gegis Stratejisi hazirik
yonelik devlet yardimlari Glivenlik Bakanhigi (S), | calismalan kapsaminda ikiz
sekt6rel bazda ikiz donistimu Sanayi ve Teknoloji dénlsume iliskin sosyal koruma
destekleyecek sekilde Bakanlig, Ilgili Kamu tedbirleri ilgili kurum ve kuruluglarla
uygulanacaktir. Kurum ve Kuruluglan hazirlanacakdir.
Tedbir 696.3. Ikiz déniisim | Calisma ve Sosyal 1. Ikiz déniisim kapsaminda aktif
kapsaminda aktif isglicl Glvenlik Bakanligi (S), | isglicti piyasasi politikalarinin
politikalar! analiz edilerek Sanayi ve Teknoloji duzenlenmesine yonelik faaliyetler
yeniden diizenlenecektir. Bakanidi, Tigili Kamu yuritilecektir.
Kurum ve Kuruluslari

Ozel politika gerektiren gruplann yeterli bir gelirle kayitli, is saghgi ve giivenliginin
saglandigi kosullarda isgiicii piyasasina katilimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.697)




Tedbir 697.3. Engellilerin
istihdam edilmelerine yonelik
is ve meslek danismanhg
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig

1. Engellilere yonelik darmsmanlik
hizmetleri kapsaminda 81 ilde
danismaniik faaliyeti ylrGtllecektir.

Tedbir 697.6. Uzaktan
galisma gibi esnek galisma
modellerinin kayith ve
glivenceli bir sekilde
uygulanmasi ve
yayginlastinimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhdi, Milll Egitim
Bakanhdi, Saglik
Bakanhgy, flgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Yeni nesil galisma modellerinde
yasanan gelismeler dogrultusunda
isglicli piyasasinin ihtiyaclari ve is
yasam dengesi gozetilerek sosyal
taraflarla diyalog halinde mevzuat
diizenlemeleri hayata gegirilecek ve
glivenceli esneklik saglanacaktir.

Genglerin istihdaminin artinl
(Kalkinma Plani p.698)

masi ve galisma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 698.5. Genglerin
kariyer farkindaliklarini
artirmak ve istihdam
imkanlarina erigimini
kolaylastirmak amaciyla
faaliyetler ylrtilecektir.

Galisma ve Sosyal
Gilivenlik Bakanhgi (S),
Genglik ve Spor
Bakanhgs,
Cumhurbagkanhg
Genel Sekreterligi,
Universiteler

1. 15-29 yas arasi genclerin Is
Kullibii hizmetlerinden etkin bir
sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin siirdiiriil

ebilir gelir kaynaklarina

ulagabilmesini desteklemek amaciyla hane temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin
ISKUR hizmetlerinden faydalanmasi dnceliklendirilecektir. (Kalkinma Planmi p.699)

Tedbir 699.1. SGK, ISKUR
ve Sosyal Yardimiar Genel
Mudrliga verileri entegre
edilecek ve ISKUR hizmetieri
ile kamu kaynakli hizmet ve
yardimlardan yararlanamayan
dar gelirli hanelere ISKUR
hizmetlerinin sunumunda
Oncelik sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg

1. Sosyal yardim ile istihdam
arasindaki baglant: gliclendirilecek,
dar gelirli hanelere yonelik hizmet
sunumunda oncelik saglanacaktir.

Ulkenin ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli yabanc isgiiciiniin istihdan artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.701)

Tedbir 701.2. Calisma izni
basvurularinda aranan
diploma denkliklerine iliskin
siiregler iyilestirilecektir.

YOK (S), Calisma ve
Sosyal Glvenlik
Bakanhdi

1. Diploma denklik islemlerinin her
asamasina (diploma teyit, giris ¢ikis
inceleme, bilim alani

danisma komisyonu gorisa,
komisyon incelemesi vb.) iliskin
isleyis incelenerek siire¢ daha basit,
hizl ve etkin hale getirilecektir.

Diizensiz iggiicii gogii ile miicadele ve uluslararasi isgiiciiniin kayith istihdaminin

artinimas! amaciyla galismalar yiiriitiilecektir. (Kalki

nma Plam p.702)

Tedbir 702.2. Calisma
izinleri ile sosyal glivenlik
kayitlari arasinda
entegrasyon gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi (S),
Icisleri Bakanligi, SGK

1. e-Izin ve e-Muafiyet sistemieri ile
SGK'nin bilgi teknolojileri sistemleri
arasinda veri entegrasyonun
gelistiriimesine yonelik teknik

calismalar ylritilecektir.

Kayit dist istihdamin azaltilmasina yonelik cahismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani

p.703)




Tedbir 703.1. Kayit digiligin
azaltimasina yonelik
bilinglendirme ve denetim
faaliyetleri artirlacaktr.

Galisma ve Sosyal
Gvenlik Bakanligi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kayit dist istihdamin yogun oldugu
degerlendirilen sekt6rlere yonelik
denetim ve rehberlik faaliyetleri
yUriitilecektir.

2. Ulke genelinde kayith istihdamin
dnemi hakkinda ilgili taraflara sosyal
glivenlik hak ve yikimldlikleri
konusunda bilgilendirme,
bilinglendirme ve rehberlik
calismalan yapilacaktir,

Plani p.704)

is saghig ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 704.1. Is kazasi ve
meslek hastaliklarinin tespiti
ve bildirimi siiregleri
iyilestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhigi (S),
Saglik Bakaniigi

1. Is saghgi alaninda meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi ve tespitine
katki sunmak (izere saglik gozetimi,
tibbi tetkik, arastirma, egitim hizmeti
sunulacaktir.

2. Pnémokonyoz ve asbest
konularinda dig katiimciya yonelik
sertifikali editimler ve ISG
profesyonellerine yonelik is hijyeni
temel egitimleri diizenlenecek ve
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 704.4. Is saglg ve
glivenligi alaninda yerli Gretim
ile dijital ve teknolojik
¢ozumler tesvik edilerek
yayginlastirimasi

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Ingaat iglerinde ilgili mevzuat ve
standartlara uygun yerli (retim
glivenlik adi ve gegici kenar koruma
sistemlerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi igin ilgili kurumlarla

sadlanacaktir, isbirligi yaptlacakr.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
@sg(jc[jne Katiima Orani (3) Yiizde 54,2 53,7 54,4
Isgiiciine Katilma Orani, Kadin (3) Yiizde 36,8 36,5 37,5
Istihdam Orani (3) Yiizde 49,5 49,1 49,8
Issizlik Oranl Yiizde 8,7 8,5 8,4
Kayit Digi Istihdam Oran Yiizde 26,5 26,1 249
Olimli Is Kazasi Orani Yiiz Binde 8,7 7,0 6,4

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Istihdam Programinin performans gdstergelerinden biridir,

2.3.3. Saghk

a) Mevcut Durum

Saghk hizmet sunumunda son yillarda kaydedilen ilerlemeler neticesinde fiziki altyapt,
insan kaynadi, hizmete erisim, aile hekimligi, anne ve cocuk saghd, hastane yatak sayilar,
koruyucu saglik, kurumsal yapilanma, bulasici hastaliklarla miicadele, hasta ve hekim
haklar basta olmak {izere pek cok alanda gelismeler saglanmistir. Bununla birlikte fiziki
altyapi ve saglik personelinin bolgeler arasi dagiimindaki farkliliklarin giderilmesine, saglik
alaninda finansmanin  siirdiir(ilebilirliginin - sadlanmasina, hizmet sunum kalitesinin
ylkseltimesine ve koruyucu saglik hizmetlerinin glclendirilmesine yonelik calismalar

devam etmektedir.




TABLO II: 45- Saghk Alaninda Gelismeler

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (4)
10 Bin Kisiye Diisen Yatak Sayist 28,6 30,0 30,1 30,7 31,2 31,3
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 66,3 52,5 55,7 58,1 58,2 59,8
100 Bin Kigiye Diigen Hekim Sayisi 193 205 217 228 239 258
100 Bin Kigiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi 306 342 343 356 361 381
Fiziki Altyapinin Dengeli Dagiim Orani (1) 1,45 1,48 1,43 1,60 1,56 1,58
Hekim Sayisinin Dengeli Dagilim Orani (2) 2,00 2,11 2,14 2,29 2,37 2,41
Hekim Basina Diisen Hemgire ve Ebe Sayisi 1,60 1,70 1,60 1,56 1,51 1,48
Bebek Oliim Hizi (Bin Canl Dogumda) (3) 9,0 8,5 9,1 9,1 9,8 8,9
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canli Dogumda) 13,0 13,0 13,0 126 135 11,5

Kaynak: Saglik Bakanhg

(1) iBBS Diizey 1'e gdre 10 bin kigiye diisen yatak sayisi en yiiksek ve en diisiik olan bélgelere ait rakamlarin oranidir,

(2) 1BBS Diizey 1’e gdre 100 bin kigiye diigen toplam hekim sayilart iizerinden, en yiiksek ve en digiik bdlgelere ait rakamlarin oranidir.
(3) Bebek 6lim hizi tiim haftalarda dogan bebek dlimlerini kapsamaktadir.

(4) 2024 yih verileri Saghk Istatistigi Yillig: 2024 6n sonuglaridir.

Anne ve bebek saghd alaninda, 2019 yilinda 13 olan yiz bin canli dogumda
gerceklesen anne 6liim orani, 2024 yilinda 11,5'e dismustir. Ayni oran, 2023 yili itibariyla
OECD ve AB'de sirasiyla yiiz bin canh dogumda 9,4 ve 6,8 olarak gergeklesmistir. Diger
taraftan 2019 yilinda, bin canli dojumda 9 olan bebek 6lim hizi, 2024 yilinda 8,9'a
diismistiir. Bin canli dogumda bebek &liim hizi 2023 yili itibariyla OECD ve AB'de ise
sirastyla 3,8 ve 3,1 olarak gerceklesmistir. Bebek oliimlerinin azaltiimasinda dnemli bir
faktor olan Begli Karma Asi (DaBT+iPA+Hib) iclincii doz asilama hizi 2024 yilinda yiizde
95,6 olarak gerceklesmistir. 2025 yili Nisan ayinda Begli Karma Asi uygulamasi Altilh Karma
Ast uygulamasi (DaBT+IPA+Hib+HepB) ile degistirilmistir.

Hasta yatak kapasitesi ve hasta yataklarinin niteligi acisindan saglik hizmet altyapisi
iyilesmis olup 2019 yiinda 28,6 olan 10 bin kisiye diisen yatak sayisi 2024 yiinda 31,3
olmustur. Nitelikli yatak sayisinin yogun bakim yataklan haric tiim yataklara orani 2019
yilinda Ulke genelinde yiizde 74,7 iken 2024 yilinda ylizde 83,4'e yiikselmis, ayni yillarda
s6z konusu oran Saglik Bakanhdi hastanelerinde ise ylizde 72'den ylizde 82,8 seviyesine
ulasmistir. Saglik altyapisinin iyilestirilmesi ve hizmete erisimin kolaylastinimasiyla 2023
yilinda 11,4 olan kisi bagi hekime miiracaat sayisi, 2024 yilinda 12,2 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 46- Yillar itibariyla Toplam Hasta Yatag: Sayisi ve Doluluk Oranlan

2019 2020 2021 2022 2023 2024(1) OECD(2)  AB(2)

Yatak Sayist (Bin) 2375 2512 2545 2622 2666 2684 - -

Nitelikli Yatak Orani
(Yiizde) (3) 74,7 78,5 79,7 80,9 82,5 83,4 - -
10 Bin Kisiye Diisen

Yatak Sayisi 28,6 30,0 30,1 30,7 31,2 31,3 42,4 46,9

Yatak Doluluk Orani
(Yiizde) (4)

Kaynak: Sagiik Bakanhgi, OECD, Eurostat

(1) Saghk Istatistigi Yilhg1 2024 6n sonuglaridir, (2) 10 bin kisiye disen yatak sayist OECD-37 ile AB-27, yatak doluluk orani ise OECD-30

ile AB-23'iin 2023 yilina veya en yakin yila ait verileridir. (3) Toplam yataklara yo§un bakim yataklar; d&hil edilmemistir. (4) OECD ve
AB'nin 2023 yilina ait akut bakim verisi olup fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri dahil degildir.

66,3 52,5 55,7 58,1 58,2 59,8 71,6 67,7




TABLO II: 47- Saghk Kuruluslarina Gore Hastane Miiracaat Sayisi ve Dagilimi

Kurum 2003 2007 2011 2015 2023 2024 (;3‘“)
Saglik Bakanligi 113845 209630 254343 306 826 424 551 466 094
Universite 9638 15025 24 437 34539 45534 48 283
Ozel 6158 24486 59 069 77 217 67 441 66 239
Toplam 129645 249141 337850 418582 537526 580 616

Kaynak: (1) Sagik Bakanligi, Saghk Istatistigi Yilligr 2024 6n sonuglaridir.

Kamu Ozel isbirligi ydntemiyle yapimi tamamlanan 18 sehir hastanesi (Mersin, Yozgat,
Isparta, Adana, Kayseri, Elazig-Fethi Sekin, Manisa, Eskisehir, Ankara-Bilkent, Bursa,
Istanbul-Basaksehir Cam ve Sakura, Konya, Tekirdag Dr. Ismail Fehmi Cumalioglu, Ankara-
Etlik, Kocaeli, Gaziantep, Izmir Bayrakli ve Kiitahya) toplam 29.325 tescilli hastane yatagiyla
hizmet vermektedir.

Merkezi y6netim blitcesinden finanse edilen sehir hastanelerinden 1.000 yatak
kapasiteli Antalya Sehir Hastanesi Mart 2024 itibariyla tamamlanarak hizmete alinmistir.
Tlave olarak 15.750 yatak kapasiteli 13 sehir hastanesinin (Aydin, Samsun, Trabzon, Denizli,
Sakarya, Sanlurfa, Diyarbakir-Kayapinar, Istanbul-Sancaktepe, Mardin, Rize, Ordu, Van ve
Kahramanmaras Yoriikselim) ingsaat calismalar devam etmekte olup toplam 3.465 yatak
kapasiteli i¢ sehir hastanesinin ise proje-yapim ihalesi calismalar yliriitiimektedir.

Bunun yam sira Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem bdlgelerinde hasar
gormiis saglik tesislerinin yeniden yapimi amaciyla acil durum hastane modeli gelistirilerek
deprem bélgesi 6zelinde 1.640 yatak kapasiteli 14 acil durum hastanesi yatirim programina
dahil edilmis olup bunlardan 1.540 yatak kapasitesindeki 12 proje (Adiyaman-Celikhan,
Gaziantep-Nurdagi ve Oduzeli, Hatay-Merkez, Payas, iskenderun, Defne, Erzin ve Altindz,
Kahramanmaras-Merkez, Tirkoglu ve Nurhak Acil Durum Hastaneleri) tamamlanarak
hizmete alinmistir. Gaziantep OSB Travmatoloji ve Acil Durum Hastanesinin yil sonuna
kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

TABLO II: 48- Saghk Kuruluslarina Gore Muhtelif Gostergeler (2024)

Saglik Bakanhg Universiteler  Ozel Hastaneler
Yatak Sayist 169 834 44131 54 394
Hastanelere Miiracaat Sayisi (Bin) 466 094 48 283 66 239
Yatan Hasta Sayisi (Bin) 8275 2035 3572
Ameliyat Sayisi (Bin) 3673 1158 1439
cA)rrr;enl:y(z;tuigyg)smm Miracaat Sayisina 0,79 2,40 2,17
Ameliyat Sayisinin Yatak Sayisina Orani 21,6 26,2 26,4
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 62,0 65,0 48,9
Hastanin Ortalama Kahs Giinii 4,6 51 2,7
Yatak Devir Hizi (Hasta) 48,7 46,1 65,7
Uzman Hekim Sayisi (Kisi) 61248 12958 32 808

Kaynak: Saghk Bakanhgi, Sagik Istatistikleri Yilligi 2024 6n sonuglaridir.



2024 yihnda toplam yatak kapasitesinin ylizde 20,3'line, uzman hekim sayisinin yiizde
30,7'sine sahip olan 6zel sektor, tlim ameliyatlarin ylizde 22,9'unu gergeklestirirken, toplam
yatak kapasitesinin yiizde 16,4'ine ve uzman hekim sayisinin yiizde 12,1'ine sahip olan
tiniversite hastaneleri yapilan ameliyatlarin yiizde 18,5'ini gergeklestirmistir.

2024 yilinda tlkemizde toplam hekim sayisi 221.133, toplam dis hekimi sayisi 50.434,
hemgire sayisi 264.857 ve ebe sayisi 61.618 olmustur. Ayni yilda yuiz bin kisiye diisen hekim
sayisi 258 iken hemsire ve ebe sayisi 381dir. 2023 yili icin bu sayilar sirasiyla AB'de 426 ve
837, OECD'de ise 387 ve 913'tiir. Hekim basina diisen hemsire ve ebe sayisi AB'de 1,97,
OECD'de 2,4 iken (ilkemizde ise bu oran 2024 yilinda 1,48 olarak gerceklesmis olup saglik
personeli sayisinin artirimasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Aile hekimligi sisteminin giiclendirilmesi cercevesinde, Aile Hekimligi Sozlesme ve
Odeme Yénetmeli§inde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik 30 Ekim 2024 tarihli Resmf
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda, aile hekimlerinin etkin kronik
hastalik takibi yapabilmeleri icin aile hekimligi birimlerinin hastaneler ve saglikl hayat
merkezleriyle entegrasyonu saglanmis, aile hekimlerine hastalan icin hastane randevusu
alabilmeleri amaciyla Merkezi Hekim Randevu Sistemi'nde ylizde 10 oraninda kontenjan
aynlmistir. Kronik hastalifi olan vatandaslara ilag raporlarini aile hekimliklerinde
yenileyebilme imkani getirilmis, akilci ilag kullanimi tegvik edilmis, aile hekimlerince yazilan
ilac ve recete kurallar degistirilmistir.

Bulasict olmayan hastaliklarin toplam hastalik yiikii igerisindeki payi, yaslanan niifusun
da etkisiyle giderek artmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen éllimlerin yiizde 72,1 dolasim
sistemi hastaliklan, tlimérler, solunum vyolu hastaliklart ile beslenme, endokrin ve
metabolizmayla ilgili hastaliklardan kaynaklanmistir. Bulasici olmayan hastaliklara neden
olan temel risk faktorleri tiitiin kullanimi, fiziksel aktivite eksikligi ve dengesiz beslenmedir.
Risk faktorleriyle miicadele kapsaminda halk saghdinin korunmasi 6nem arz etmekte olup
buna yonelik kurulan saglikli hayat merkezlerinin sayisi Eylil 2025 itibariyla 320'ye
ulagmistir.

Kronik hastaliklarin erken teshisinde, tedavisinde ve slire¢c ydnetiminde birinci
basamak saglik hizmetlerinin daha aktif bir rol {istienmesinin saglanmasi, tarama ve tedavi
stirecinin kanita dayal klinik uygulama yénergeleri dogrultusunda yir{tiilmesi, hastaliklarn
semptom ve bulgularinin kontrol altina alinmasi, bireylerin fonksiyon kayiplar yagamalarinin
ve engelli hale gelmelerinin éniine gegilmesi amaciyla Hastalik Yonetim Platformu (HYP)
uygulamast gelistirilmistir. Hipertansiyon, diyabet, kardiyovaskiiler risk degerlendirmesi,
obezite ve cok yonlli yash degerlendirmesi parametrelerinin yer aldigi yaziim aile
hekimlerinin kullanimma acilmistir. Ulkemizde sik gdrillen ve en fazla morbidite ya da
mortaliteye yol acan hastaliklardan astim, KOAH, inme, koroner arter hastaligi ve kronik
bobrek hastaliklarina dair tarama ve takip kilavuzlan bilimsel gelismeler ve sahanin geri
bildirimleri dogrultusunda revize edilmis, bu kilavuzlara uygun olarak ilgili HYP modilleri
glincellenmistir. HYP araciidiyla Temmuz 2021-Adustos 2025 tarihleri arasinda aile
hekimlerince 134 milyon saglik taramasi ve 84 milyon hastalik izlemi gerceklestirilmistir.

Fazla kiloluluk ve obezite diinyada ve iilkemizde sikhi§i giderek artan, tiim toplumu
etkileyen bir sadlik sorunu olarak dne cikmaktadir. ideal Kilonu Ogren, Saglkl Yasa
kampanyasi gercevesinde, 10 Mayis-10 Temmuz 2025 tarihleri arasinda 10,5 milyon kisinin



boy ve kilo dlglimleri yapilarak fazla kilolu oldugu belirlenenler, Gcretsiz beslenme
damigmanhidi hizmeti icin birinci basamak saglik kuruluslarina yonlendirilmistir. 2025 yili
Adustos sonu itibaryla birinci basamak saghk kurumlarinda 730 binin {izerinde beslenme
damismanhg hizmeti verilmistir.

Toplam saglk harcamalarinin GSYH'ya orani 2023 yilinda yiizde 4,7, kamu saghk
harcamalarinin toplam saglik harcamalar icindeki pay: ise ayni yilda yiizde 77,5 olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan saglik harcamalarinin bulagici olmayan hastaliklarin hastalk
yikii icerisindeki payinin yasam tarzi ve demografik yapidaki degisimle beraber artmasi,
sadlik teknolojilerindeki hizh ilerlemeler ve daha kaliteli saglik hizmeti talebindeki artis gibi
sebeplerle 6niimiizdeki yillarda ylkselmesi beklenmektedir.

Akilar ilag kullaniminin yayginlastinimasina yonelik faaliyetler siirdliriilmektedir. OECD
(ilkelerinde 2023 yilinda ortalama 19,1 olan bin kisi basina disen giinliik antibiyotik tiiketim
miktan (Daily Defined Dose-DDD), Tirkiye'de 2024 yilinda 37,7 olmustur.

Bagimlilikla miicadele calismalan kapsaminda 2025 yili Eyliil sonu itibaryla toplam
1.340 yatak kapasiteli 49 yetiskin bagimlilik arindirma merkezi, toplam 242 yatak kapasiteli
15 cocuk ergen bagimliik arindirma merkezi ve yatakh bes Badimh Hastalar igin
Rehabilitasyon Merkezi (BAHAR) hizmet vermektedir. Ayrica, 81 ilde yayginlastirma
calismalan kapsaminda ayni tarih itibariyla ayaktan hizmet veren 71 yetiskin bagimlilik
arindirma merkezi ile dokuz gocuk ergen-bagimlilik arindirma merkezi hizmet sunmaktadir.
Halihazirda 81 ilde yatakli ya da ayaktan arindirma merkezi bulunmaktadir.



b) Amag

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam stirdiirmeleri, ihtivag
halinde kaliteli, glivenilir, etkin, veriye dayal siireglerle desteklenen, hazirik ve uyum
kapasitesi yiksek, mali agidan slirdiirtlebilir saghk hizmeti sunumunun saglanmasi temel
amaghir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Saglhikh yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karst koruyucu

saglik hizmetleri giiclendiril

ecektir. (Kalkinma Plani p.706)

Tedbir 706.1. Saghkh
yasam tarzinin tesvik
edilmesine yonelik saglikhi
beslenme, fiziksel aktivitenin
artinimasi gibi ahiskanliklarin
toplumsal tutuma
doniismesi saglanacak,
bilinglendirme faaliyetleri
yiritiilecek, saglik
okuryazarligi tesvik edilerek
birey sorumiulugunun
gelistirilmesi saglanacaktir.

Saglik Bakanhigi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi, Millt
Egitim Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanhdi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Saghkh beslenme ve hareketli
yasam aliskaniiklar kazandinimasina
yonelik gorsel medya paylagimlar
yapilacak, halk egitim faaliyetleri
diizenlenecek ve internet ortaminda
glivenli saglik bilgisi yayinlarina yer
verilecektir.

2. 11 sagiik miidiirlikleri tarafindan
okullarda saglkl beslenme ve fiziksel
aktivite konularinda egitimler verilecek,
fiziksel aktivite etkinliklerinin
diizenlenmesine devam edilecektir.

3. Birinci basamakta bulasici olmayan
hastalikiarin dnlenmesi amaciyla
yir(tilen beslenme danismanhidi
hizmeti sayisi artirilacaktir.

Tedbir 706.2. Ikiim
degisikliginin saglik lzerine
olan etkisinin belirlenmesi ve
azaltiimasi igin kurumsal
kapasite gliclendirilerek
kurumlar arasi isbirligi
artiracaktir.

Saglik Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhgt,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi, Tarim ve Orman
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapt Bakanlg, Strateji
ve Biitce Baskanhgi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Halk saghgini iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinden korumak
amaciyla eylem plani hazirlanacaktir.
2. Hassas gruplara yonelik
bilgilendirici ve ySnlendirici brogiir ve
afisler hazirlanacaktr.

3. Iklime duyarh hastalik fistesinin
hazirlanmasi icin Iklim Degisikiigi ve
Saglik Bilimsel Danisma Kurulu
kurulacaktir.

Tedbir 706.4. Bulasici
olmayan hastaliklara yonelik
risk faktorlerinin azaltilmast
icin kanser tarama
programiart da dahil olmak
lizere cesitlendirilmis tarama
programiart
yayginlastinlacak, erken
teshis oranlan artirilacaktir.

Saglik Bakanhgi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
Gahigma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhigi, Universiteler

1. Birinci basamak saglik tesisleri
blinyesinde kanser tarama
merkezlerinin sayilar artinlacak,
mevcut merkezlerin ise altyapilan
gliclendirilecektir.

2. Tarama ve Tarama Sonrasi Teshis
Egitimleri, KETEM Uyum Egitimleri ve
erken teshise yonelik farkindalik
calismalar ydrittlecektir.

3. Aile hekimlerine ve aile saghgt
calisanlarina kronik hastaliklar, kronik
hastalik risk faktérleri ve HYP
hakkinda yiiz ylize yontemle
farkindalik ve bilgilendirme
egitimlerinin verilmesine devam
edilecektir.




4. HYP kapsaminda yir(tiilen
hipertansiyon ve kardiyovaskdler risk
tarama oranlarinin 81 ildeki tim aile
hekimligi birimleri nezdinde artiriimasi
icin calismalar yuritilecektir.

Tedbir 706.5. Cocuk, kadin
ve {ireme saghigi hizmetleri
giiclendirilecek, evlilik dncesi
ve yenidogan tarama
programlan
yayginlastirilacak, anne ve
bebek dllimlerinin azaltimasi
saglanacaktir.

Saglik Bakanhig (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlgi, Universiteler

1. Acil obstetrik bakim egitimi
programina gebelik enfeksiyonlari ve
servikal yetmezlik egitimleri
eklenerek, saglik personeline acil
obstetrik bakim egitimleri verilecektir.
2. Acil serviste gérevli hekimlere
gocuk acil temel egitim programi
dizenlenecektir.

3. Birinci basamakta gebe ve lohusa
izlemlerinin niteliginin artinimast igin
izleme ve degerlendirme calismalan
yapilarak anne &liim oraninin yiiksek
oldudu illerde, il degerlendirme
ziyaretleri diizenlenecek, problemlere
ve gbziime yonelik calismalar
yapilacaktir.

4. Tim saglik kuruluslarini
kapsayacak sekilde ulusal diizeyde
kritik konjenital kalp hastaliklari
tarama programi baslatilacakbir.

Tedbir 706.6. Ergen sagligi
hizmetleri gliclendirileceklir.

Saglik Bakanhdi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi, Genglik ve Spor
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhigi, Universiteler

1. Saglikl Hayat Merkezlerinde
aktiflestirilen Geng Akademileri
blinyesinde genclere yonelik
danismanlik ve egitim hizmetleri
sunulacaktir.

Tedbir 706.7. Geleneksel
ve Tamamiayici Tip (GETAT)
uygulamalarinin kanita
dayali sekilde standardize
edilerek ulusal ve
uluslararasi calismalaria
givenli kullanimi
yayginlastirlacaktr.

Saglik Bakanhdi (S),
Galisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanhigi, Universiteler

1. Anadolu Tibbi Kiitiiphanesi Projesi
baglatilacaktir.

2. GETAT uygulamalarinin etkinlik ve
glivenligine iliskin klinik arastirmalar
desteklenerek sonuglara dayali olarak
ulusal klinik uygulama rehberleri
hazirlanacak, elde edilen veriler
uluslararasi dergilerde
yayimlanacaktir.

3. Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu
(ilkeleriyle ortak GETAT projeleri
ylrtilecektir.

Tedbir 706.8. Takviye edici
gida ve bitkisel igerikli
{riinlerin glivenli sekilde
piyasaya arzini saglayacak
yeni mekanizmalar
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S), Tarim
ve Orman Bakaniigj,
Universiteler

1. Takviye edici gidalanin giivenli bir
sekilde piyasaya arzinin
saglanabilmesi icin yeni
mekanizmalann olusturuimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.




Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saghk hizmetlerinin kapasitesi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plan p.707)

Tedbir 707.2. Nadir
hastaliklara iliskin tedavi ve
arastirma merkezi sayisi
artinlacaktir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler, TUSEB

1. Noromiskdler hastalik (kas ve sinir
hastaliklart) birimlerinin sayisi
artirlacaktir.

Tedbir 707.3. Zihinsel 6zel
gereksinimli bireyler ve
ailelerinin etkin saglik hizmet
sunumuna ulasmasi
kolaylagtirilacaktir.

Saglik Bakanhigi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg, Millf Egitim
Bakanlidi, Universiteler

1. Cok Disiplinli Cocuk ve Geng Ruh
Saghg Merkezlerinin (COZGEM)
sayilar artinlacaktrr.

2. COZGEM'de gbrev yapacak
personelin erken miidahale
konusunda donanimini artirmak (izere
uygulamali davranis analizi ve erken
miidahale egitim programiari
dizenlenecektir.

Tedbir 707.4. Evde saghk
hizmetleri glglendirilecek ve
izleme takip sistemi
geligtirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi, Icisleri Bakanhg,
Belediyeler

1. Evde saglik ve bakim hizmetlerine
yonelik belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda hizmetlerin
sistem Uzerinden takibi yapilacaktir.
2. Evde saglik hizmetleri kapsaminda
kullanilan Evde Saghk Yonetim
Sistemi (ESYS) yaziim calismalari
yapilacaktir.

3. Evde saglik hizmeti alan hastalara
yonelik memnuniyet anketi
uygulanarak anket sonucunda gerekli
gorllen alaniarda iyilestirmeler
yapilacaktir.

Bulasici hastaliklara, ani saghk soklarina, afet ve aci

kapasitesi giiclendirilecekt

ir. (Kalkinma Plani p.708)

| durumlara hazirlik ve miidahale

Tedbir 708.1. Bulasici
hastaliklara yonelik meveut
tani, takip ve erken uyari
sistemleri gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S), Icisleri
Bakanli§i, Tarim ve Orman
Bakanligi, Universiteler,
Yerel Yénetimler

1. Zoonotik ve vektorel hastaliklarla
ilgili saha, tani-tedavi rehberleri ve
egitim dokiimanlari olusturulacak,
mevzuatin glincelligi saglanacaktir.

2. Vektor siirveyansinin
guclendirilmesi igin saha galismalari
genigletilecek, vektdr bankast
olusturulacak, vektdr patojenite
tespiti gerceklestirilerek elde edilen
veriler ilgili taraflarla paylagilacaktir.
3. Vektdr toplanmasi, taginmasi ve
tanimlanmasina yonelik saha ve
laboratuvar ekipleri ile laboratuvar
altyapilan guiclendirilecek ve
galismalar yayginlagtirilacakbr.

4. Salgin tespiti ve tahminlerinin daha
isabetli olmasi ve salginlara hizl
mudahale edilebilmesi amaciyla salgin
tespiti ve tahminlerine yonelik
modeller gelistirilecektir.

Tedbir 708.2. Ulusal
diizeyde biyolojik Griinlerin
{iretilmesine ve agl tretim
kapasitesinin
guclendiriimesine yonelik

Saglik Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhigi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, TUSEB,
Universiteler

merkezler kurulacaktir.

1. Agi Gretim kapasitesinin
guclendirilmesi amactyla nitelikli
personelin yetistirilmesine yonelik
egitimler diizenlenecektir.




Tedbir 708.3. Bagisikiik
kazandirma programlar
gliclendirilerek toplumsal

farkindalik artinlacak, asilama

programlan tiim risk
gruplarini igerecek sekilde
yayginlagtirilacakdr.

Saghk Bakanhdi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig,
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi, Genglik ve Spor
Bakanlig1, Icisleri Bakaniigl,
Milli Egitim Bakanhgt,
Universiteler

1. Asi programlan konusunda
toplumsal farkindaligin artiriimasina
yonelik calismalar yiritllecek ve asi
tereddiidiinii 6nlemeye yonelik
kamuoyunu bilgilendirme
kampanyalar diizenlenecektir.

2. Genigletilmis Bagisiklama Programi
Genelgesi ile Saha Rehberleri
glincellenecek ve yeni rehberler
dogrultusunda saha personeli
egitimleri dlizenlenecektir.

Tedbir 708.4. Kiiresel
salgin ve afet gibi
olaganiistt durumlarda
saglik hizmet sunucularinin
rol ve sorumiuluklarini iceren
yol haritalart belirlenecek,
malzeme ve personel akisina
iliskin planlamalar etkin bir
sekilde yapilacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd, Icisleri
Bakanhg, Milli Savunma
Bakanli§i, Tarim ve Orman
Bakanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler

1. Hizmetlerin sevk ve idaresine iligkin
hususlarin glincellenmesi amaciyla
Acil Saglik Hizmetleri Yonetmeliginde
degisiklik yapilacaktir.

2. Kiiresel afet gibi durumlarda halka
arz edilen su kaynaklarindaki
kirliliklerin yerinde tespiti ile halk
saghginin korunmasi, olasi bir salginin
Oniine gegilmesi ve saha ihtiyaglarnin
karsilanmast igin mobil laboratuvar
altyapisi gliclendirilecektir.

Tedbir 708.5. Acil
durumlarda giivenilir bilgi
akigt ve koordinasyonun
saglanmasina yonelik
altyapi ve kapasite
gliclendirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Icigleri Bakanhigi, Milfi
Savunma Bakanligi,
Universiteler, Belediyeler

1. Haberlesme saglayan sayisal
telsiz sistemlerine yonelik
entegrasyon saglanan il sayist
artirlacaktir,

2. Kamu, 6zel ve vakif (iniversitesi
hastanelerinin afet ve acil
durumiarda ihtiyag duyulacak kritik
Gnemi haiz envanterinin etkin
y6netimi icin bu saglik tesislerinin
verilerini Kaynak Envanter ve
Yatirim Yénetimi Sistemine
iletebilecekleri entegrasyon altyapisi
gelistirilecektir.

Birinci basamak saglik tesislerinin saghgin korunmasi ve gelistirilmesindeki rolii

giiclendirilecek, hizmet basamaklan icerisinde onceli
basamaklar arasi etkilegsim

gelistirilecektir. (Kalkinm

kie kullanimi saglanacak,
a Plani p.709)

Tedbir 709.1. Birinci
basamak saglik tesisleri
nitelik ve nicelik olarak
gelistirilerek bu birimlere
bagvuran kisilerin
koruyucu, 6nleyici, tedavi
edici saglik hizmetlerini
biitlincil olarak alabilmesi,
bdylece ikinci ve liglincii
basamak saglik
merkezlerine bagvurularin
azaltilmasi sa§lanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve
Biitge Bagkanhg,
Universiteler, Yerel
Yénetimler

1. 100 adet birinci basamak saglik
tesisinin ingaat: tamamlanacaktir.

2. Yeni aile hekimfigi birimleri
hizmete agilarak aile hekimligi birimi
basina nlifusun 2.800 kisiye
distiriimesi sadlanacaktir.




Tedbir 709.2. Bulasici
olmayan hastaliklar basta
olmak (izere, hastaliklara
iliskin tarama ve teghis gibi
stiregler ile kronik hastalarin
tedavi takiplerinde dijital
uygulamalarin da destegiyle
aile sagligi merkezlerinin
sorumiuluklart arbirilacaktir.

Saglik Bakanhigi (S)

1. Hastalk Yonetim Platformuna
yeni kronik hastalik takip modilleri
ilave edilecek ve 81 ildeki aile
hekimligi birimlerinin kullanimina
acilacaktir.

2. Kronik hastaliklara y6nelik tarama
ve izlem moddillerinin tiim aile
hekimligi birimleri tarafindan etkin
kullanimi saglanacak, yapilan
tarama/izlemlerin gergeklesme
oranlari takip edilecek, takiplerin
niteliklerinin artinimasi icin
calismalar yGritilecektir.

Tedbir 709.3. Aile saghg
merkezi sayist artinlarak aile
hekimlerine ydnelik hizmet
ici editimlerle alinan hizmetin
etkinligi ve hizmetten
duyulan memnuniyet
iyilegtirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Aile hekimlerine bebek, cocuk ve
ergen izlem protokollerinin sahada
uygulanmasina ydnelik egitimler
verilecektir.

2. Her bir aile hekimligi biriminde
sunulan hizmetlere iliskin belirli
dénem araliklarinda memnuniyet
anketi uygulanarak gerekli alanlarda
iyilestirmeler yapilacaktir.

Tedbir 709.4. Aile
hekimlerinin (ist
basamaklara yonlendirdikleri
hastalarin tetkik ve tedavi
sonugclarina iliskin geri
bildirimlerini saglayacak bir
sistem olusturularak hizmet
basamaklar arasindaki
etkilesim gliclendirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligy,
Universiteler

1. Birinci, ikinci ve (iglincli basamak
saglik tesislerinde islenen verilerin
basamaklar arasinda akisi igin
entegrasyon ¢alismalan
yiritilecektir.

Tedbir 709.5. Saglikh hayat
merkezlerinin sayisi
artirilacak, hizmet sunum
niteligi gelistirilecek ve bu
merkezlerin aile saglid
merkezleriyle etkilegimi
saglanacaktir.

Saglik Bakanhigi (S),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig

1. 35 yeni Saghkh Hayat Merkezi
(SHM) hizmete agilacakdir.

Tedbir 709.8. Go¢ saghgi
hizmetlerinin, Ulke saghk
sistemiyle bitlnlesik bir
bigimde sunularak hizmetin
strdurlebilirlik ve etkinlik
bakimindan gelistiriimesi
saglanacakdir.

Saglik Bakanhdi (S),
Igisleri Bakanhgi

1. Gégmen Saghg Merkezi
personeline yonelik saglik
hizmetlerinin etkinligini ve
verimliligini artrmak amaciyla saglik
okuryazarhd: egditimleri verilecektir.
2. Mobil saglik tarama araglariyla
gbgmenlere yonelik toplamda
140.000 kanser tarama testi
yapilacaktir.

Bagimhhikla miicadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi
iyilestirilecek, erisilebilirlik artinlacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.710)




Tedbir 710.2. Bagmihdin
Onlenmesi icin farkl niifus
gruplarina yonelik farkindahk
artirma calismalan
kapsaminda iyi uygulama
Ornekleri ve miidahale
programlari giiclendirilerek
stirdiriilecek, bagimhiikla
miicadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin
toplum tarafindan bilinirligi
artirilacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Genglik ve Spor
Bakanhdi, Milli Egitim
Bakanhigi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg, Diyanet
Isleri Bagkanlig,
Universiteler, RTUK,
Belediyeler, STK'lar

1. Bagimliigin saghik Gzerindeki
olumsuz etkilerine yonelik etkinlikler
diizenlenerek bagimlilikla
miicadeleyi destekleyici icerikler
hazirlanacak ve Bagimlilikla
Miicadele Yiksek Kurulu sosyal
medya hesaplarinda paylasilacaktir.
2. Bagimhligin 6nlenmesi igin farkl
niifus gruplarina yonelik farkindalik
artirma ¢alismalan kapsaminda
yiiriitilen iyi uygulamalann
paylasildigi bblge dederlendirme
toplantilan yapilacakdir.

Tedbir 710.3.
Danigmanlik, tedavi ve
iyilestirme hizmeti alan
bireylerin takiplerinin
yapiimasi icin ilgili birimler
arasinda esgidime yonelik
bilisim altyapist
olusturulacak, danismantik
hizmetleri yliz yiize ve
¢agn merkezleri araciligiyla
siirdurilecek, birinci
basamak saglik tesislerinde
Onleme ve psikososyal
destek hizmetleri
yayginlastiniacaktir.

Sagiik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Genclik ve Spor
Bakanhgi, Milli EGitim
Bakanigi, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. YUz yize bagmliik danismanhgi
hizmeti veren merkezlerin sayisi ve
sunulan hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.

2.Danigmanlik merkezlerinde
bagimiilik risk degerlendirme
programiart hayata gegirilecektir.

Tedbir 710.4. Sigara
birakma poliklinikleri,
bagimlilik danisma
anndirma merkezleri,
zoruniu tedavi kararlarinin
uygulandigi merkezler ile
danisma, tedavi, iyilestirme
ve sosyal uyum
siireglerinin biit{inlesik bir
sekilde sunulacagi BAHAR
Merkezleri farkl niifus
gruplarinin hizmet alimini
kolaylagtiracak sekilde
yayginlastiniacaktr.

Saglik Bakanhgi (S),
Adalet Bakanhgi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genclik ve Spor
Bakanhgi, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. Sigara birakma polikliniklerinin
sayisi artirilacak, uzaktan sigara
birakma poliklinik hizmetleri
yayginlagtirilacakbir.

2. Bagimlilikla miicadelede hizmet
veren saglik kuruluglarinin
bilinirligini artiracak farkindahk
calismalari yapilacakbr.

3. Sigara birakma polikliniklerinde
sigara birakma tedavisinde
kullanilan farmakolojik tedavilerin
stirekliligi saglanacakdir.

4, Kamu kurumlarinda sigara
birakma danismanhidi hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 710.5. Bagimiilik
alaninda galisacak saglik
personelinin nitelik ve
niceligi ihtiyaclar
dogrultusunda
gelistirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Universiteler, STK'lar

1, Danigmanlik merkezlerinde
bagimlilik alaninda calisan sagitk
personeline yénelik bagimhilik temel
egitimi uzaktan egitim moduli
hazirlanarak Uzaktan Saglik Egitim
Sistemi (USES) (izerinden ilgili tim
personelin egitim almasi
saglanacaktir.




Tedbir 710.6. Bagimiija
iliskin tan, tedavi ve izlem
stirecinde Klinik kalitenin
artinlmasina yonelik kiinik
protokollerin kullanimi
yayginlastiniacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Universiteler

1. Eriskinlerde kumar bagmiigi ile
gebe ve yenidodanlarda bagimhihiga
yaklagim konulu iki yeni rehber
hazirlanacakdir.

2. Tani ve tedavi stirecinde hizmet
standartlarini gelistirmek amaciyla
Asgari Isleyis Standartlari Rehberi
(ASIS) giincellenecek ve rehberin
tlim badimlilik arindirma ve
rehabilitasyon merkezlerinde
uygulanmasi saglanarak merkezlerin
isleyigleri rehbere gore
degerlendirilecek ve sonug raporu
hazirlanacaktir.

Tedbir 710.7. Bagimhlikla
micadeleye iligkin
faaliyetlerin kanita dayal
olarak tasarlanabilmesi icin
madde kullanim
davraniglanna ydnelik
dbénemsel aragtirmalar
yapilacak ve veri
mahremiyeti gozetilerek
kurum kuruluslar arasi veri
paylasimi saglanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Adalet Bakanhg, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Genglik ve Spor
Bakanlidi, Hazine ve
Maliye Bakanhigi, Icisleri
Bakanligi, Milli EGitim
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanhg, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg, STK'lar

1. Yetigkin TUtin Aragtirmast
yapilacaktir.

2. 2025 yiinda yapilan Genglik
Titiin Arastirmasi Raporu
tamamlanarak yayimlanacaktir.

Saghikta insan kaynadi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve

bélgeler arasi dagihmda de

nge saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.711)

Tedbir 711.1. Basta tip, dis
hekimligi ve eczacilik olmak
lizere saghk meslek
gruplannda egitimin kalitesi
artirilacak ve uzmanhk
editimindeki miifredatlari
bilisim altyapisiyla
desteklenerek Ulke genelinde
standart saglanacak, saglik
alaninda gelecegin ihtiyag ve
sartlarina uygun bir sekilde
ve (ilke ihtiyaclan gbz
6niinde bulundurularak her
alanda yeterli ve nitelikli
isglicti olusturulacaktir.

Saglik Bakanhgi (S), Milli
Egitim Bakanhgi, YOK,
Universiteler

1. Uzmanlik Egitimi Yonetim Sistemi
yazilim programi Ulke genelindeki
egitim kurumlarinda
yayginlagtinlacaktir.

Tedbir 711.3. Basta hekim,
hemgire ve ebe olmak Uizere
ihtivaclar dogrultusunda tlke
capinda bdlgeler ve saghk
tesisleri arasinda yeterli
sayida ve dengeli bir sekilde

Saglik Bakanhg (S), Milli

Egitim Bakanhg, Strateji

ve Biitce Baskanligi, YOK,
Universiteler

dagilimi saglanacakdir.

1. Saglik mesleklerinde ve tipta
uzmanlik alanlarinda brang bazinda
ihtiyag ve mevcut durum analizleri
yapilacaktir,




Tedbir 711.6. Olas: afet
durumlaninda kesintisiz
saghik hizmeti sunumu
saglanabilmesi amaciyla
saglik tesislerinin afetlere
kars! dayanikiihg
artirlacaktir,

Sadlik Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Bagkanligi

1. Afet durumunda yiiksek yatak
kapasiteleri ile hizmet sunumunda
devamiihgin saglanabilmesine katki
sadlayacak Ug sehir hastanesi ingaati
tamamlanacaktir.

Tedbir 711.7. Uluslararasi
saglikta insan kaynagi
hareketliliginin yonetiimesine
iliskin politikalar
geligtirilecektir.

Saglk Bakanhgi (S), YOK,
Universiteler

1. Saglik is glicinin uluslararasi
hareketlilijine neden olan etkenlerin
arastirilacagi saha calismasi
yapilacaktir.

Tedbir 711.8. Doku, organ,
kemik iligi ve kdk hiicre nakil
islemleri basta olmak lizere
Ozellikli saglik hizmetlerinin
kapasitesi artirilarak bu
hizmetlere ulusal ve
uluslararasi dlizeyde
ulagilabilirlik artinlacaktir,

Saglik Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Kemik iligi nakli merkezlerinin
sayisi ve organ nakli merkezlerinin
nitelikleri ve hizmet kapasitesi
gelistirilecektir.

Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici sa
iyilestirilecek ve artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.712

)

ghik hizmetlerinin kapasitesi

Tedbir 712.1. Yash
bakiminda saglik ve sosyal
hizmetleri bir araya getiren
bakis agisiyla yeni bir model
olusturulacak, bu kapsamda
kurumiar arasi
koordinasyon saglanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhd, Universiteler,
Belediyeler

1. Yaglilara yonelik saglik hizmet
sunumunda birimler ve basamaklar
arasindaki entegrasyon
gliclendirilecektir.

Tedbir 712.2. Yaghlara
yonelik koruyucu ve tedavi
edici hizmetlerin
gliclendirilmesi
saglanacakdir.

Saglik Bakanlig (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Universiteler,
Belediyeler

1. HYP kapsaminda yer alan gok
yonli yash degerlendirmesi ve izlemi
modidiliiniin aile hekimligi birimleri
tarafindan yaygin ve etkili bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

2. Kronik hastalik yonetimine aktif
katiimin saglanabilmesi igin
yashlarin HYP'nin getirdigi yenilik ve
hizmetler hakkinda farkindalig:
artirifacaktir.

Tedbir 712.3. Yash saghg
(geriatri) ve palyatif bakim
hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi
artirilacak, evde saglik ve
bakim hizmetleriyle
entegrasyonu saglanacak
ve yaslilarin saghk
hizmetlerine ulagimi
kolaylastirilacaktir.

Saglik Bakanlig! (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligyi, Universiteler,
Belediyeler

1. Saghkh Yas Alma Merkezleri
(YASAM) sayisi artirilacaktir.

2. Palyatif bakim merkezlerinin
sayisi artinfacaktir.

Saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
alanda iilkemizin tercih edilirligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.713)




Tedbir 713.1. “Health
Turkiye” kiiresel bir
markaya donustiirilecek,
bu kapsamda saglik turizmi
alaninda Ulkemizin tanitim
ve pazarlama faaliyetleri
yirtiilecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Disisleri Bakanhgi, Kltir
ve Turizm Bakanhg,
Ticaret Bakanhg,
Universiteler, USHAS

1. Health Tirkiye markast
uluslararasi saglik fuarlari, kongreler
ve seminerlerde temsil edilecektir.
2. Tirkiye'nin nitelikli saglik
hizmetlerini kiiresel capta gesitli
dillerde anlatan dijital reklam
kampanyalar ve tanitim galismalari
ylritiilecektir.

3. Saglik turizmi alaninda en az {ig
llkeyle protokol ya da sézlesme
yapilacaktir.

4. Saglik turizmi alaninda faaliyet
gbsteren paydaslarin insan kaynagi
niteligini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecekir.

5. Saglik turizmi alanindaki
sertifikalarin akreditasyonu igin
calismalar ylr(tilecektir.

6. Saglik turizmi kapsaminda
memnuniyet Slglimi amaciyla
anketler yapilacaktir.

Tedbir 713.2. Saglk
turizmi alaninda faaliyet
gosteren ve yetki belgesine
sahip saglik kuruluslar ile
aracl kuruluglann
denetlenmesine yonelik
sistem gliclendirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Disigleri Bakanhg:, Kultar
ve Turizm Bakanlig,
Ticaret Bakanhg,
Universiteler, USHAS

1. Sagdlik turizmi faaliyetlerine
yonelik tanitim ve bilgilendirme
standartlan olusturularak sektorel
takip yapilacaktir.

2. Saglik turizmi yetkisi verilen saghk
tesislerinin Health Tlrkiye portalina
kayit stirecleri takip edilecek, kayit
yaptirmayanlarin yetki belgeleri iptal
edilmesine yonelik islemler tesis
edilecektir,




Tedbir 713.3. Saglik
tesislerinin saglik turizmi
konusunda akreditasyonu
tegvik edilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Kultdr ve Turizm
Bakanlidi, Ticaret
Bakanhgi, TUSEB,
Universiteler, USHAS

1. Saglk turizmi kapsaminda yapilan
dizenlemeler cercevesinde ilgili
saglik tesislerinin akreditasyon
sureglerini ylriitmek {izere mevcut
akreditasyon denetim alt yapisi
gliglendirilecektir.

2. Mevzuat geregi akreditasyon
zorunlulugu getirilen hastane, tip
merkezi, laboratuvar ve diyaliz
merkezlerinin akreditasyon siireci
takip edilecektir.

3. Akreditasyon zorunlulugu
olmayan poliklinikler ve
muayenehaneler igin sertifika
programiar olusturulacaktir.

Saghik hizmet sunum kalite

sinin ve klinik kalitenin 6l

ciilmesi, degerlendirilmesi ve

iyilestirilmesi saglanacak, saghk hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistiritecek ve

hasta giivenligi temin edile

cektir. (Kalkinma Plani p.714)

Tedbir 714.1. Saglk
hizmetlerinde klinik
kalitenin 6lclimi ve
gelistiriimesi saglanacaktir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler

1. Klinik kalitenin dlglimiine ydnelik
klinik kalite raporlan yayimlanacak,
yeni saglhk olgular belirlenerek klinik
kalitenin gelistiriimesine yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 714.4. Normal
doguma ydnelik
bilinglendirme ve ¢zendirme
faaliyetleri
yayginlagtintacaktr.

Saglik Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Normal doguma iligkin toplum
genelinde biling ve farkindalik
geligtirilecektir.

2. Normal doguma tesvik igin
koordinatdr ebeler tarafindan
gebelere danismanlik hizmeti
verilecek, gebe okullarinda verilen
gebe egitimlerinin devamliligi
saglanacaktir.

3. Anne dostu hastane sayisi
artirilacaktir.

Tedbir 714.5.
Akreditasyon altyapisi
gelistirilecek, akredite olan
saglik tesis sayisi
artirlacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
TUSEB, Universiteler

1, Akreditasyon denetim slireglerinin
ylrlitiilecedi bilgi yonetim sistemi
gelistirilecektir.

2. Akredite edilen saglik tesisi sayisi
134'e ¢ikarilacaktir.

Dijital saghik ¢oziimlerinin saghk sistemi igerisinde etkin ve verimli kullanini
saglanacak, dijital saglik teknolojilerinin kullanimi yayginlastinlacaktir. (Kalkinma

Plani p.715)

Tedbir 715.1. Dijital sagik
gbztimlerinin saglik
sistemiyle etkin bir sekilde
bitlinlesmesi sadlanacak,
hastanelerin dijitallesme
altyapisi desteklenecektir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler

1. Karar verme slreglerinin daha
etkin hale getirilmesi ve veri
analizinin kalitesinin artinimasi
amaciyla SINA Platformuna yapay
zeka destegi eklenecektir.

2. e-Nabiz sisteminde vatandagin
yurt digina cikislarda kullanabilmesi
amaciyla kronik hastaliklari ile ilgili
tany, ilag gibi sadlik kayitlari ile
ameliyatla engeliifige iliskin bilgilerin
yer alacagi saglik bilgileri 6zet
belgesi altyapisi hazirlanacaktir.

3. Verem savas dispanserlerinin
akciger gériintiileme sistemi ile
entegrasyon galismasi
tamamlanacaktir,




Tedbir 715.2. Kronik
hastaliklarin izlem ve takibi
basta olmak {izere “tele
saglik” sistemleri
gelistirilecek, iliskili
sistemlerle birlikte
calisabilirligi saglanarak
kullanimi yayginlastinlacaktir.

Saglk Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi, Universiteler

1. Uzaktan sadlik sistemi kapsaminda
hizmet sunulacak kronik hastaliklar,
uzaktan saglik hizmetlerinin kapsami
ve turl ile bu hizmetlere ilikin
muayene ve takip standartlari
belirlenecektir.

Tedbir 715.4. Dijital
teknolojilerin saglik alaninda
kutanimina iliskin toplum
genelinde farkindalik
olusturulacak, dijital saghk
okuryazarhg: gelistirilecektir.

Saglik Bakanlidi (S),
Universiteler

1. Saglik alaninda kullanilan dijital
teknolojiler ve gelistirilen mobil
uygulamalarla ilgili biling ve farkindahigi
artirmaya yonelik agiklayici ve tanttici
materyaller hazirlanacaktir.

Veri ve kanita dayal politika

ayrintida veri iiretimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.7

olusturmada girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel aragtirma ve
analizlerde kullanilmaya elverigli, uluslararasi kargilastirmalara olanak saglayan kalite ve

16)

Tedbir 716.1. Uluslararasi
kiyaslamaya olanak verecek
detay ve kalitede veri Uretimi
saglanacak, saglik verilerinin
ulusal/uluslararasi normlara
uygun olarak standardizasyon
siiregleri yiir(itlilecek, veri
kalitesi ve glivenilirligi
artirlacak, saglik verilerinin
siber glivenligi
giiglendirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Universiteler

1. Saglik Bakanhigi veri tabanlarinda
yer alan Resmi Istatistik Programi
kapsamindaki gostergelerin
tanimlarinin ulusal ve uluslararas
standartlarla uyumu gbzden
gegirilerek, is kurallari belirlenecek ve
uluslararast karsilastirlabilir saglik
istatistikleri Uretilerek yayimianacaktir.
2. Saglik Bakanhgi veri tabanlarinda
yer alan ve uluslararasi kuruluslarin
talep ettigi saglik verilerinin
uluslararasi standartlara
uyumlastiriimasina yonelik gostergeler
listelenecek, veri desenleri
olusturulacak ve uygunluk kontrolleri
yapilacaktir.

Saglik sisteminde mali siirdii

riilebilirlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.717)

Tedbir 717.1. Geri 6deme
sisteminde kanita dayah
modellerin uygulanmasi
sadlanacak, saglk
harcamalarina iliskin denetim
altyapist giiclendirilecek,
hizmet sunum ve ilag
fiyatlarinin etkin maliyet
degerlendirmeleri yapilarak
belirlenmesi saglanacakdir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Saglik
Bakanlgi, Strateji ve Blitge
Baskanligi, Universiteler

1. Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
kapsaminda kurumca geri 6demesi
yapilan tani ve tedavi hizmetlerinin
etkin kullaniimasinin saglanmasina
yonelik galismalar yapilacaktir.

2. Akilar ilag kullanimi tesvik edilerek
ilag ve tedavi harcamalar
rasyonellestirilecektir.

Tedbir 717.4. Akiici ilag
kullanimi konusunda biling
diizeyi artirlacak, hekimlerin
desteklenmesi ve denetimi
saglanacak, akilci ilag
kultanimina iliskin sistem
altyapist giiglendirilecektir.

Saglik Bakanhigi (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg, Universiteler,
TITCK

1. Akila ilag kullarimina yonelik
farkindalik iletisim ¢alismast ve sosyal
medya paylagimiar yapilacaktir.

2. llag tiiketim hesaplamalari icin
sistem altyapist olusturulacak ve
regeteleme verilerinin entegrasyonuyla
sistem gliglendirilecektir.

3. Antimikrobiyallerin tiiketimi ve
direnc verileri birlikte analiz edilecektir.




Tedbir 717.6.
Kisisellestirilmis tip
konusunda saghikii ve
glvenilir veriyle bilgi
{retilmesi saglanarak
yenilikgi Grinler
desteklenecektir.

Saghk Bakanhgi (S),
Universiteler, TUSEB

1. Turkiye Nadir Hastalik Haritalama
ve Tarama Kiti Projesi
yur{tiilecektir.

2. Kisisellestirilmis tipla ilgili
arastirma projesi yiritiilecektir.

Ilag ve tibbi cihaza erisimin kolaylastinimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.718)

Tedbir 718.1. Etkin tedarik
zinciri takibi ile glvenli ilag
ve tibbi cihaza erisimin
kolaylastiriimasi
sadlanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhg,
TITCK, Universiteler

1. Kaynak Envanter ve Yatinm
Yénetimi Sistemi kapsaminda hasta
bazli bildirimlerinin yer alacagi
entegrasyonlar yapilacaktir.

Tedbir 718.2. llacta akilc
tedarik yonetimi altyapisinin
gliclendirilmesi sadlanacak

Saghik Bakanhigr (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg,

1. Geleneksel ve tamamlayici tip
uygulamalarinda kullanilan {iriin ve
hizmetlerin izlenebilirligini artirmak

ve yapay zeka Sanayi ve Teknoloji amaciyla yapay zeka destekli tedarik
uygulamalariyla Bakanhgi, TUBITAK, yénetim sistemi kurulacaktir.
desteklenecektir. TITCK, Universiteler

Tedbir 718.3. Giivenli Saglik Bakanligi (S), 1. Ulusal kontrol laboratuvarinin

{irline erisimi saglamak
amaciyla ulusal kontrol
laboratuvar altyapist
gliclendirilecektir.

Strateji ve Biitce
Bagkanhgi, TITCK

degisen ihtiyaclar kapsaminda cihaz
altyapisi gliclendirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim | 2024 (1) | 2025 (2)| 2026 (3)
On Bin Kisiye Diigen Hastane Yatag Sayist Adet 31,3 31,7 335
Yiiz Bin Kigiye Diisen Hekim Sayisi (4) Kisi 258 268 282
Yiiz Bin Kisiye Dusen Hemsire ve Ebe Sayisi (4) Kisi 381 385 390
Aile Hekimligi Birimi Bagina Diisen Nifus (5) Kisi 3003 2 875 2 800
Nitelikli Hastane Yataklannin Tim Hastane
Yataklarina Orani (Yogdun bakim yataklar haric, Yiizde 82,8 83,0 86,0
Sadlik Bakanhd) (4)
Bebek Olim Hizi (Bin Canli Dogumda, Tim )
Haftalar) (6) Binde 8,9 838 8,7
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canli Dogumda) (6) BTrlxdee 11,5 11,5 11,4
Obezite Orani (15 Yas ve Uzeri) (Olgiime Dayah) | Yiizde 28,9(7) 28,6 28,3
Diyabet Orani (15 Yags ve Uzeri) (Olciime Dayal)) | Yiizde 11,5(7) 11,3 11,2
15 Yas ve Uzeri Niifusta Titin Uriini Kullanim
Sikhigi (Her giin ve ara sira kullananlarin orani) Yiizde 32(9) 29 29
8)
Fiziki Altyapinin Dengeli Dagilim Orani (10) Oran 1,58 1,55 1,50
Hekim Sayisinin Dengeli Dagiim Orani (11) Oran 2,41 2,17 2,09
Sezaryen Dogum Orani (Bin Canli Dogumda) Binde 612 580 430

Kaynak: Saghk Bakanhgi

(1) Sadiik Istatistikleri Yilligi 2024 6n sonuglaridir, (2) Gergeklegme Tahmini (3) Program (4) Bu gésterge aym zamanda Merkezi Yonetim
Biitgesinde yer alan Tedavi Edici Saghk Programinin anahtar gdstergelerinden biridir. (5) Aile hekimiiginde kayit nifus kullaniimigtir. (6)
Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Butgesinde yer alan Koruyucu Saglik Programinin anahtar gostergelerinden biridir. (7)
Tiirkiye Beslenme ve Saglik Arastirmast 2017 yili verisine dayanarak yapilan projeksiyondur. (8) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi
Yénetim Biitgesinde yer alan Bagimliikla Miicadele Programinin anahtar gdstergelerinden biridir. (9) TUIK, Tirkiye Sadlk Aragtirmast
2022 (10) IBBS Diizey 1'e gbre 10 bin kisiye diigen yatak saywsi en yiksek ve en diigiik olan béigelere ait sayilarin oramidir. (11) IBBS
Diizey 1'e gore 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilan lizerinden, en yiiksek ve en diigiik bolgelere ait sayilarin oranidir.




2.3.4. Aile

a) Mevcut Durum

Toplumu bir arada tutan ve toplumsal degerlerin nesiller arasi aktariimasini saglayan
aile kurumu, nitelikli bireylerin yetismesinde ve giivenli toplumlarin olusmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Son dénemde, yeni teknolojiler, hizli kentlesme, gbg, demografik donlsim ve iklim
degisikligi, kiiresel capta aile kurumunu etkilemektedir. Bunlarin yani sira, yasanan Covid-
19 kiiresel salgimi ve artan afet olaylan da ailelerin sosyal ve ekonomik anlamda
desteklenmesi ihtiyacini artirmaktadir. Medya okuryazarli§inin yeterli seviyede olmamasi ve
bu nedenle dijital ortamlardaki iceriklerin kisileri olumsuz y6nde etkilemesi gibi soruniar,
aile igindeki iletisimi olumsuz etkilemekte ve aile bireylerinin saglhiginin bozulmasi riskini
ortaya cikarmaktadir. Tiim bu gelismelerin olumsuz etkilerinden aile kurumunu korumak
amaciyla ailenin giiclendirilmesine yonelik politikalarin is hayati ve sosyal hayatla uyumiu
bir sekilde gerceklestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Tirkiye'de tek kisilik hanehalkinin orani yiikselmekte olup en az bir ¢ekirdek aile ve
diger kisilerden olusan genis ailelerin orani son yillarda yiikselme egilimi gostermektedir.
Ulkemizde 2024 yil sonu itibaryla TUIK verilerine gére toplam 26.599.261 hane
bulunmaktadir. Cekirdek ailelerden olusan hanehalk: orani, bir dnceki yila gore azalarak
ylizde 63,5 seviyesinde gerceklesirken genis ailelerden olusan hanehalki orani artarak
yiizde 13,3 olmustur. Tek kisilik hanehalki orani artma egilimini 2024 yilinda da siirdiirerek
ylizde 20'ye ulagmistir. Benzer sekilde, baba veya anneyle (ebeveynlerden sadece biriyle)
yasayan gocuklardan olusan hanehalki oraninda da yillar itibariyla artis gdzlenmekte olup
2024 yiinda toplam hanehalkinin yiizde 10,9'unu olusmustur. Bu oranin ylizde 2,6'lik kismi
baba ve gocuk, yiizde 8,4'liik kismi ise anne ve ¢ocuk olan hanehalkidir.

TABLO II: 49- Tiplerine Gére Hanehalki Orani

(Yiizde)

Hanehalki Tipleri 2021 2022 2023 2024
Tek Kisilik Hanehalki 18,9 19,4 19,7 20,0
Cekirdek Aileden Olusan Hanehalki 64,4 64,5 63,8 63,5
-Sadece Eslerden Olusan Gekirdek Aile 13,5 13,8 14,0 14,0
-Esler ve Cocuklardan Olugan Cekirdek Aile 40,8 40,4 39,2 38,6
-Tek Ebeveyn ve Cocuklardan Olugan Cekirdek Aile 10,1 10,3 10,6 10,9

Baba ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 2,3 2,3 2,4 2,6

Anne ve Gocuklardan Olusan Gekirdek Aile 7.8 8,0 8,2 8,4
:r; ::h::( 'Ceklrdek Aile ve Diger Kisilerden Olusan 135 12,8 13,2 133
E:?‘\;T‘ya?k?ulunmayan Birden Fazla Kisiden Olusan 3,2 33 3,3 32

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglars

2024 yilinda genis ailelerin yizde 26,9'u, tek kisilik hanehalklarinin ise yiizde 11,7'si
yoksulluk sinirinin altindadir. Dider yandan, anne ve cocuklardan olusan cekirdek aile
oraninin baba ve cocuklardan olusan cekirdek aile oranindan yaklagik Ui¢ kat daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durum, farkl aile tiplerinin farklilasan ihtiyaclarina gére calisma
yapilmasi gereklilijini ortaya cikarmaktadir.



Bosanan ciftlerin sayisi 2023 yilinda 173.342 iken 2024 yilinda 187.343'e yiikselmistir.
Evienen iftlerin sayisi ise 2023 yilinda 567.011 iken 2024 yilinda 568.395 olmustur.
Oniimiizdeki dénemde de bosanmalarin altinda yatan temel sorunlar incelenerek sayisinin
azaltilmasina yonelik calismalarin yapiimasi dnemini korumaktadir.

Evlenen genglerin desteklenmesini hedefleyen ve 2024 vy Subat ayinda
Kahramanmaras ve Hatay deprem bdlgesinde pilot olarak uygulanmaya baslanan ve
sonrasinda (ilkke geneline yayginlastiriian Aile ve Genglik Fonu kapsaminda 2025 yili Eyliil
sonu itibartyla 42.331 yeni evlenecek cifte faizsiz 150.000 TL kredi verilmistir. Aile ve
Genglik Fonu Evienecek Genglerin Desteklenmesi Projesi kapsaminda sunulan 150.000
TLlik kredi destedi Ocak 2026 itibartyla eslerden her ikisinin 18-25 yas araliginda oldugu
durumda 250.000 TL, en az birinin 26-29 yas araliginda oldugu durumda 200.000 TL
diizeyine ytikseltilecektir.

Ailenin gliclendirilmesi kapsamindaki hizmetlerin etkin ve etkili bir sekilde sunulmasina
2025 yilinda da devam edilmigtir. Aileye yonelik hizmetlerin ilgili kurum ve kuruluglarla
koordineli bir sekilde hayata gecirilmesini saglayacak 2024-2028 yillarini kapsayan Ailenin
Korunmas! ve Giiglendirilmesi Vizyon Eylem Plani uygulamaya konulmugs olup Planin etkin
bir sekilde izlenmesi icin Ailenin Korunmasi ve Glglendirilmesi Koordinasyon Kurulu
toplantilari gergeklestirilmistir.

Aile Egitim Programi (AEP), ailelerin egitim, hukuk, iktisat, medya ve saglhk
alanlarindaki hizmetlerden daha etkili bigimde yararlanmalarina, aile i¢i siireglerini
islevsellestirerek aile yasam kalitelerinin artmasina, sahip oldugu her tiirlii kaynadi etkili bir
sekilde yénetmelerine ve karsilasabilecekleri cesitli risklere yonelik 6nlemler almalarina
katkida bulunmayt amaclamaktadir. AEP kapsaminda Agustos 2025 sonu itibariyla 659.697
kisiye, Evlilik Oncesi Egitimleri kapsaminda 239.199 kisive, Aile Danismanhdi hizmeti
kapsaminda 18.653 kisiye, Tlirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimleri kapsaminda ise 163.080
kisive ulasiimis olmakla birlikte ailelerin ihtiyaclarina yonelik damismanlik ve egitim
hizmetlerinin niteligi ve niceliginin gelistirilmesi ihtiyact 6nemini korumaktadir.

Tirkiye Afet Miidahale Plani ve Miidahale Hizmetleri Yonetmeligi ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdina verilen afet ve acil durumlarda psikososyal destek hizmetleri gorevi
kapsaminda Adustos 2025 itibariyla 3.824 Bakanlik personeline afet ve acil durumlarda
psikososyal destek egitimi verilmistir. Aile ve bireylerin sosyal yardim ve sosyal hizmetlere
olan ihtiyaclarinin tespiti, ihtiyaca gdre sosyal yardim ve sosyal hizmet modellerinin
planlanmasi ve gerektiginde diger kamu hizmetlerinden yararlandirimasinin saglanmasi
amactyla rehberlik ve danismanlik hizmetlerini kapsayan Aile ve Sosyal Destek Programi
(ASDEP) kapsaminda calismalara devam edilmistir. Eylil 2025 itibariyla ulagilan hane sayisi
9,9 milyona ylkselmistir. Bu zyaretlerde ailelere rehberlik ve danismanlik hizmeti
sunulmustur. ASDEP’e yonelik kapasite gelistirme galismalarinin devamiiiginin saglanmasi
6nemlidir.

b) Amag

Kadin ve erkegin evlilik badiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tasiyicisi olan
ailenin her tirll zararh egilimden korunmasi, saglikli nesillerin yetismesi, dinamik niifus
yapisinin ve kalkinmanin istikrarl bir bigimde slrdiirilmesini teminen aile kurumunun
giiclendirilmesi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistiri

lecektir. (Kalkinma Plani p.720)

Tedbir 720.1. Aileye yonelik
egitim ve danismanlik
hizmetlerinin icerigi kamu
kurum ve kuruluglan,
tiniversiteler ve STK'larla isbirligi
icerisinde gesitlendirilerek
yayginlastirilacak, egitim,
rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigi (S), Genglik ve
Spor Bakanligi, Milff
Egitim Bakanlgi, Saghk
Bakanhdi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Kamu, 6zel sektor ve STK'larla
ishirligi protokolleri imzalanarak aile
egitimleri ve evlilik oncesi egitimler
yayginlagtiniacaktir.

2. Modiiler Aile Egitim Programi
kapsaminda, uygulayici ve aile
egitimleri yayginlastirilacaktir.

3. Cevrimigi Psikolojik Destek ve Aile
Danismanhdi hizmetinin pilot
uygulamasi gergeklestirilecek ve
hizmetin (lke geneline
yayginlastinimas! saglanacaktir.

Tedbir 720.2. Milli ve manevi
degerlerimiz gozetilerek saghikli
nesillerin devamina ve aile
yapisini olumsuz etkileyen koétt
aliskanliklarin, bagimiiiklarin ve
zararh akimlann etkilerinin
azaltlmasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanhgi, Genglik ve
Spor Bakanhigi, Milli
Egitim Bakanlgi, Saghk
Bakanligi, RTUK, Diyanet
Isleri Bagkanhgi, ISKUR,
Universiteler, STK'lar

1. 18 yas lzeri bagiml bireylere,
aileleri ve yakinlarina sosyal hizmet
merkezlerinde (SHM) sosyal uyum
slireci danismanhigi verilecektir.

2. Sosyal uyum siireci danismanhgi
kapsaminda gbrev yapacak personele
kapasite gelistirme egitimleri
verilecektir.

3. Tirkiye Bagimhilikla Miicadele
Egitimleri (TBM), kurum bakimindaki
15 yas Ustii ¢ocuklar basta olmak
(izere tlim vatandaslara verilmeye
devam edilecektir.

Tedbir 720.3. Aile bireylerinin,
teknoloji ve dijitallesmenin
olumsuz etkilerinden
korunmasina yonelik bilingli
medya kullanimi konusunda
farkindah@ini artirmak Gizere
egitim programlari
vayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Genglik ve
Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhdi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi,
RTUK

1. Ailelere yonelik bilingli medya
kullanimi konusundaki egitimler
yaygnlastiriacaktir.

1s ve aile yasaminin uyumlastinimasina yonelik calismalara hiz verilecektir. (Kallkinma

Plani p.721)

Tedbir 721.2. Cocuk, yash ve
engelli bakim hizmetlerinin
niteligi ve niceligi iyilestirilerek
yayginlastiridacaktir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), igili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, Ilgili
STK'lar

1. Cocuk, engelli ve yash bakimina
yonelik hizmetler gesitlendirilecek ve
yayginlastinfacaktr.

2. Bakim kuruluslarinda gérevli
personele yonelik hizmet ici editim
duzenlenecektir,

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal

ve psikolojik olarak

giiclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.724)

Tedbir 724.3. Afet ve acil
durumiarda risk azaltma ve
miidahale calismalan aile odakh
yaklasimia guclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), AFAD, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Tigili STK'lar

1. Afet ve acil durumlarda gorev alan
tlim afet personelinde afet ve acil
durum hizmetlerinin insani ve aileyi
odadina alacak sekilde yiritilmesine
y6nelik farkindalik olusturulacaktir.




2.3.5. Kadin
a) Mevcut Durum

Kadinin giiclenmesi, kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin iyi olma
halinin desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve iilke refahinin adil bir
sekilde paylasimi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu cercevede kadinlarin hayatin her
alaninda etkin ve esit temsilinin saglanmasina, isgiiciine katilimlarinin artirimast ve insana
yakisir, nitelikli islerde calismalar ile her tiirli siddet ve ayrmcilida karsi korunmalarina
yonelik calismalara devam edilmektedir.

Bu dogrultuda, Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028 yillarini
kapsayacak gekilde ilgili tim taraflarin goriis ve onerileri alinarak kapsayici bir yaklagimla
hazirlanmis ve 8 Mart 2024 tarihinde Diinya Kadinlar Glinlinde kamuoyuna duyurularak
yirirliige konulmustur. Ayrica 2025/4 sayili Kadinin Gliglenmesi konulu Cumhurbaskanhgi
Genelgesi kapsaminda olusturulan Kadimin Giliclenmesi Koordinasyon Kurulunun ilk
toplantist 17 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica Kurul biinyesinde kadinin
gliclenmesine yonelik calismalarin daha ayrintili ve etkili yiiriitlilmesi amaciyla Bakim
Sorumluluklari ve Is-Aile Yasaminin Uyumlastirimasi, Iklim Degisikligi, Cevre ve Kadinlarin
Rolii, Karar Alma Mekanizmalarinda Kadin Temsiliyetinin Gliclendirilmesi, Yerel Kalkinma
Alt Komitesi, STEM Alanlarinda Kiz Cocuklar ve Kadinlarin Gliglenmesi bagslikh bes alt komite
olusturulmustur.

Kadinin glglenmesi noktasinda belirleyici bir rolii olan istihdam, son yillarda ilerleme
kaydedilen bir alan olmakla birlikte, kadinlarin istihdam ve isgiicline katlim oranlari
erkeklere gore oldukga disiik seyretmektedir. 2024 yilinda kadin istihdam orani yiizde 32,5,
erkek istihdam orani yiizde 66,9, kadin igsizlik orani yiizde 11,8, erkek igsizlik orani ise
ylzde 7,1 olarak gergeklesmistir. Yine ayni yilda kadinlarin isgiicine katiim orani ylizde
36,8, erkeklerin isglicine katihim orani ise yiizde 72 olmustur. Tirkiye'de 2024 wili igin
isgiiciine d&hil olmayan 21 milyon kadin bulunmaktadir. Isgiiciine dahil olamama nedenleri
arasinda bakim ve ev isleriyle mesgul olma 6n plana ¢ikmaktadir. Is ve aile yasaminin kadin
erkek firsat esitligi temelinde uyumlagtinimasina yonelik ¢dziim gelistirilmesine agirlik
verilmesinin, gocuklar, yashlar ve engelliler icin kaliteli ve erisilebilir bakim hizmetlerinin
yayginlastirimasinin énemi ortaya ¢ikmaktadr.

Kadinlarin nitelikli islerde istihdam edilmesi yoluyla gliclendiriimesi, kadinlarin ve kiz
gocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlari ile ikiz déniisiim temelinde
degdisen ve doniisen meslek alanlarindaki temsiliyetinin artiriimasini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda egitimin tim seviyelerinde kiz gocuklarinin zihinsel olarak bu alanlara
yabancilasmamasinin saglanmasi birincil 5neme sahiptir. Bununla birlikte bu alanlarda kadin
temsilinin artinimasina yonelik ¢alismalar, istihdam edenlerin de farkindalik dizeyinin
artirlmasina ve calisma yasaminin insana yakisir temelde doniisimiine baglidir. Bu
gercevede Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca galismalar yiir(it{ilmektedir.

Benzer bir yaklagimla, egitimde ve istihdamda olmayan (NEET) genc kadinlarin
ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarin, bilgi ve beceri dlizeylerinin artiriimasi ile isglici
piyasasinda aktif olarak yer almalarini saglayici calismalar yapiimaktadir. Bu kapsamda Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, uluslararasi kuruluslar
ve STK'larla isbirligi icinde cesitli projeler yiiriitiilmektedir.



2024 yili verilerine gore Tirkiye'de kendi hesabina ¢alisan kadinlarin orani ylizde
19,9, isveren kadinlarin orani ise ylizde 12,3'tlir. Girisimcilik alaninda kadinlarin
gliclenmesinin saglanmasi amaciyla, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu ile
imzalanan IPARD Programina iliskin Is Birligi Protokolii kapsaminda Kadin Girigimciler ve
Kadin Kooperatiflerine Yonelik IPARD Proje Hazirlama Egitimleri gerceklestirilmis ve 2025
yili icerisinde 2.691 kadina egitim verilmis, cevrimici bir satis platformu ile imzalanan
protokol kapsaminda 4.832 girisimci kadin e-ticaret kanaliyla satis yapmaya ve protokol
kapsaminda sunulan avantajlardan faydalanmaya baslamistir. Enerji sektoriindeki kadin
istihdaminin artinlmasi ve temsiliyetinin gliglendiriimesi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ile bir enerji firmasi arasinda 17 Ocak 2025 tarihinde Kadinlar icin Enerji Okulu is
Birligi Protokolli imzalanmistir. Protokol kapsaminda, kadinlara yonelik elektrik sektériine
iliskin bes hafta siireyle yiiz ylize bir editim programi diizenlenmistir. Kadlar icin Eneriji
Okulu egitimleri verilmigtir.

Kadin istthdamini artirmaya, girisimciligi gelistirmeye ve Ureten kadinlarin isbirligi ve
dayanisma ortaminda iyi olma hallerine katkiss 6nem arz eden kooperatiflerin
gelistiriimesine ve nitelikli hale getirilmesine yonelik cahismalar yiriitiimektedir. Kadin
Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi s Birligi Protokolii kapsaminda 2025 yilinda yillik is planiari
cercevesinde, il miidirlikleri koordinasyonunda calistay, editim, bilgilendirme toplantilari,
farkindalik galismalar ve kadin kooperatif ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Kayit digi istihdam, kadinlarin sosyal glivenlik kapsami disinda kalmalarina neden
olmakta ve onlari yoksulluk riskiyle karsi karsiya birakabilmektedir. 2024 yili verilerine gére,
erkek calisanlarin ylizde 23,4'l, kadin calisanlarin ise ylizde 32,9'u kayit disi calismaktadir.
Kayit disihkta tarim sektdrli 6ne cikmaktadir. Tarimda kayit digi istihdam orani erkek
calisanlar icin yiizde 75,4, kadin calisanlar icin ise yiizde 91,1 olarak kaydedilmistir. Ozellikle
kirsal alandaki kayith kadin istihdaminin diistik olmasinin en temel sebebi kadinlarin ticretsiz
aile iscisi konumunda olmasidir. Bu dogrultuda kirsal alandaki kadin isgliciinin Gcretli ve
kayith hale getiriimesi, kadin girisimciliginin artirimasi, kadinlara yonelik sosyal alanlarin
olugturulmasi, bakim hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir olarak sunulmasi énem
arz etmektedir. Ayrica kirsaldaki kadin isgiictiniin gériiniirliigiintin ve glivenceli istihdaminin
artinlmasiyla hayatin  her alani icin hedeflenen kadin erkek firsat esitlidinin
gerceklestirilmesi, yiriitilecek calismalarin odak noktasidir. Bu amagcla, Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan saglanan tarimsal destek programlarinda kadin ciftci projelerine 6ncelik
verilmeye devam edilmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda 923 kadin girisimci ile sdzlesme
imzalanmistir.

Kadinlarin istihdama katiimasinin éniinde en biiyiik engel olan ailede ve is yasaminda
Gstlendigi sorumluluklarin kadin erkek firsat esitligi temelinde diizenlenmesi gerekmektedir.
Bu amagcla, erken ddnem c¢ocukluk bakim hizmetlerinin erisilebilir olmasi ve hizmet
gesitliliginin artinimasina yonelik calismalarin disiplinler arasi bakis acisi ile koordinasyon ve
ishirligi icerisinde yiiritiilmesi 6nem arz etmektedir.

Kadinlarin toplumsal yasama etkin katiimlari ile bireysel haklara erisimleri ve iyi olma
hallerinin istihdam yoluyla tesisi yaninda toplumun yarnisini olusturmalari, alinan kararlarin
birincil diizeyde etkiledi§i ve bagladi§i gruplardan biri ve ayrica toplumsal dederler
cercevesinde cocuklan ve gencleri etkileme gliclini haiz olmalan sebebiyle karar alma
mekanizmalarina katiimlan elzemdir. Bu konuda (lkemizde vyillara gore ilerleme



kaydedilmekle birlikte kadinlarin karar alma mekanizmalarina katilimlarinin sinirli oldugu
gériilmektedir. TUIK Istatistiklerle Kadin 2024 verilerine gbre sirketlerde orta ve (ist diizey
yonetici konumundaki kadinlarin orani yiizde 20,6'dir. Bu gergevede, kadinlarin kamu, ézel
sektdr ve siyaset kurumu dahil tim karar alma mekanizmalarina her seviyede katilimina
yonelik calismalann yiritiilmesi énem arz etmektedir.

Ulkemizin oncelikli politika alanlarindan birini olusturan kadina yonelik siddetle
micadele kapsaminda, IV. Ulusal Eylem Plami (2021-2025) 2025 vyili itibaryla
tamamlanacaktir. 2026-2030 dénemini kapsayacak V. Ulusal Eylem Plani hazirlik calismalari
devam etmektedir. 2026-2030 donemini kapsayacak yeni eylem plani, gegmis dénem
uygulama deneyimlerinden elde edilen kazammlar ve eksiklikler dogrultusunda bilimsel
temele dayali, yenilikgi, katilimci ve siirdiirGlebilir bir yaklagimla hazirlanmaktadir.

Diger taraftan, Tlrkiye'de Kadina Yonelik Siddet Arastirmasi tamamlanmis olup
yayimlanmistir. Kadina yonelik siddetle miicadelenin siirdlriilebilirligi acisindan siddet
uygulayanlara yonelik ¢ok yonlii sosyal hizmet midahalesini iceren bir modelin
olusturulmasina iliskin calismalar ve raporlama slireci devam etmektedir.

Bununla birlikte kadina ydnelik siddetle miicadele kapsaminda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhid tarafindan kadin hizmet birimlerince sunulan hizmetlerin standart, olciilebilir ve
izlenebilir bir sekilde yapilandirlarak hizmet niteli§inin artinlmasi amaci ile 81 ilde
uygulanacak olan Kadin Konukevi ve Siddet Onleme ve Izleme Merkezi (SONIM) Hizmet
Standartlan Rehberi, beraberinde i¢ ve dis dederlendirmeyi kapsayan Kadin Konukevi ve
SONIM Oz Degerlendirme Rehberi hazirlanmis ve calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ayrica bilimsel kanita dayali hizmet gelistirme siireglerine katkida bulunacak oneriler
elde etmek (izere ihtisaslagmig kadin konukevlerinin mevcut durumu ortaya konularak
kapasitelerinin gelistiriimesi ve Ulke genelinde yeterli sayi ve kapasitede ihtisaslasmis
hizmet sunumuna yonelik projeksiyonun belirlenmesi amacyla Ihtisaslagmis Kadin
Konukevlerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi ylirlitilmektedir. Proje kapsaminda 2025
yili icerisinde kadin konukevinden hizmet alan kadinlarin ve beraberindeki gocuklarinin profil
analizi ile ihtisas kadin konukevlerinin mevcut durum analizine baslanmistir.

Yapilan cahgmalar On Ikinci Kalkinma Plan ile 6ncelikli olarak ulagiimasi éngoriilen
hedeflere yonelik olup tiim kamu kurum ve kuruluslarinin duyarhiikla s6z konusu alanlarda
faaliyet gbstermesi, kadinin gliclenmesi ile kadina yonelik her tiirli siddetin ve aynmciligin
ortadan kaldinimasi amac c¢ercevesinde bitiincil bir sekilde ilerleme kaydediimesi
agisindan dnem arz etmektedir.

b) Amac

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi Gistin kiymeti gérmesi ve kalkinmamiza
ivme kazandinimasi igin kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak {izere hayatin tim
alanlarindaki hak ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve
aynmciliktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve
katiliminin artinlmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesi dnceliginin tiim

plan, program, politika gelisti
(Kalkinma Plani p.726)

rme ve uygulama siirecl

erinde yer almasi saglanacaktir.

Tedbir 726.1. Kurumlarca
toplanan verilerin cinsiyet,
yas, gécmenlik statiisi,
engellilik, cografi konum gibi
nitelikler bazinda Uretilmesi
saglanacak ve buna dayall
analizler gergeklestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yénetimler

1. Egitim, saglik ve istihdam
alanlarinda Uretilen verilerin
cinsiyet, engellilik, yas, gégmenlik
ve cografi konum gibi nitelikler
bazinda gelistiriimesi sadlanacaktir.

Tedbir 726.2. Kadin erkek
firsat esitligine duyarl
biitgeleme galismalar
yayginlagtirilarak biitceleme
stireglerine entegre edilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S), Strateji
ve Biitce Baskanhigi

1. Kadin Erkek Esitligine Duyarh
Biitceleme Projesi Faz II
kapsaminda bltceleme slireglerine
iliskin izleme calismalan
gerceklestirilecektir.

Tedbir 726.3. Spor alaninda
kadinlarin temsilinin artinimasina
yonelik politikalara dayanak
teskil edecek gostergelerin
Uretilmesi sadlanacaktr.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S), Millf
Egitim Bakanligi

1. Kadinlarin spor alanindaki
temsilini 6lgmeye yonelik veri
Uretilmesi igin galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 726.5. Kadin erkek
firsat esitligine duyarhhigin
egitim stireglerine
entegrasyonuna yonelik
galismalar yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), Milli
Egitim Bakanhgs, YOK,
Universiteler

1. Okullarda ve Universitelerde
6grenim gbren dgrencilere kadin
erkek firsat esitligi ile kadinlarin ve
erkeklerin farklilagan ihtiyaglarina
duyarlilik Gzerine farkindalik artirma
egitimleri yapilacaktir.

Kadinlarn egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi ile temsillerinin
artinimasi icin kota ve ilave destekler gibi “gegcici 6zel 6nlemler” tanimlanarak
uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.727)

Tedbir 727.1. Kamu, 0zel
sektor, siyaset dahil tim karar
alma mekanizmalarinda ve
yonetimin her kademesinde
niifusun yansini olugturan
kadinlarin temsili ve katiiminin
artirimasi hedefiyle, asamal bir
gecis icin calismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Icisleri
Bakanhg, Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, STK'lar

1. Kadinlarin karar aima
mekanizmalarina katiimi
konusunda uygulamaya donik
olmak (izere etkin ve esit temsil
odakl istisare toplantilari
gerceklestirilecek ve politika belgesi
olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi (S),
Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi

2. Kadin erkek firsat esitligi
temelinde is ve aile yasaminin
uyumlastiriimasi, kadin istihdaminin
artinimasi ve dinamik niifus
yapisinin korunmast iin yeni nesil
galisma modellerini de igerecek
sekilde ikincil mevzuat calismalan
yapilacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit katihminin yani sira esit ise esit
ticret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artirnimasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.728)




Tedbir 728.1. Merkezi
yonetim, yerel ydnetimler, &zel
sektor ve STK'larla isbirligiyle
kadin istihdamini artirmak tzere
kaliteli, ekonomik ve erigilebilir
bakim hizmetlerine iligkin
alternatif modeller gelistiriimesi
ve pilot uygulamalan takiben
yaygintastirimasi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Kadin istihdamini artirmak (izere
kamu kurum ve kuruluglan, ézel
sektor, yerel ydnetimler ve STK'lar
tarafindan uygulanmakta olan
bakim modellerinin incelenmesi ile
etkin ve erisilebilir alternatif
modellerin gelistiriimesine yonelik
calismalar yiritilecektir.

Tedbir 728.2. Kadinlarin
isglictine katiimlarini artiracak
girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi
alanlardaki programlar
kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg

1. Kadinlarin girisimcilikte,
ekonomik teknolojik alanlarda sahip
olduklan potansiyeli aciga
¢ikarmalarini tesvik etmek amaciyla
caligmalar ylritulecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Calisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
Tarim ve Orman
Bakanlig, Ticaret
Bakanlhidi, STK'lar

2. Egitimde ve istihdamda olmayan
geng kadinlarin ekonomik ve
toplumsal hayata katilimlarinin
artinimasina, kadin girisimciliginin
ve kadin kooperatiflerinin
desteklenmesine yonelik calismalar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 728.3. Ikiz déniisimle
degisen isglicli piyasasina
kadinlarin tam, esit, guvenceli
ve etkin katiimlarinin
saglanmasi, bu kapsamda
ortaya gikacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara
kazandiriimasina yonelik
programlar gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhig (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanlid, Tgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
STK'lar

1. Kadinlara, ikiz donisiim
surecinde ortaya ¢ikacak yeni
becerilerin kazandinimasina yonelik
cahsmalar yiritilecektir.

Tedbir 728.4. Kadin temsilinin
distik oldugu matematik, fen,
teknoloji ve mithendislik
alanlarinda kadinlarin egitim ve
istihdaminin artiriimast igin
kamu ve Ozel sektdriin esitlik ve
kapsayicilik temelinde
doénlisimiine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S),
Universiteler, STK'lar

1. Miihendislik fakUltelerinde ve
liselerde egitim goren kiz
Ogrencilere yonelik destek,
yonlendirme ve farkindalik
galismalari gerceklestirilecektir.

Tedbir 728.5. Kahramanmaras
ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen kadin
Uretici ve girisimcilerin hayata
yeniden kabiimalarini ve
tutunmalarini saglamak igin
{iretimin, yenilik¢i teknolojilerin,
isbirliginin, psikolojik
gliclenmenin de icinde oldugu
program ve projeler hayata
gecirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi (S), ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Politika yapim siireglerine esas
tegkil etmek Uzere 11 deprem ilinde
faaliyet gdsteren kadin {retici ve
girisimcilerin mevcut durumian ile
sorunlarina iliskin bir rapor
hazirlanacak ve yayimlanacaktir.




Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle
miicadele edilecek, siddetin 6nlenmesi ve siddet magdurlarinin giiclenmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.729)

Tedbir 729.1. Kadinlara ve kiz
¢ocuklarina yonelik siddet ve
erken yasta evliliklerle
miicadeleye iliskin yasal
diizenlemelerin siddete sifir
tolerans anlayisiyla daha etkin
bir sekilde uygulanmasi
saglanacakdir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan, STK'lar

1. Kadina Yénelik Siddetle
Miicadele V. Ulusal Eylem Planinin
(2026-2030) taniimina iliskin farkh
sektorierden paydas kurum ve
kuruluglar ile calismalar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 729.2. Kadina y&nelik
siddetle miicadele kapsaminda
koruyucu ve dnleyici hizmetierin
etkin sunumuna ydnelik
kurumsal kapasite gelistirilecek,
hizmet standartlar uygulanacak
ve sistematik, glivenilir ve
karsilastiniabilir verilerin
toplanmasi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Nifusun yogun oldugu illerde
SONIM kuruluglari
yayginlagtirilacaktir.

2. Kadin konukevlerinin
ihtisaslasma c¢alismalan
kapsaminda, kadin konukevierinin
ihtisas kurulusuna doénustiriimesi
calismalarina devam edilecektir.

Icisleri Bakanhd (S),
Adalet Bakanhg, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi, Milli Egitim
Bakanhig, Saglik
Bakanligi

3. Koruyucu ve Onleyici hizmetlerin
etkin sunumuna ydnelik kurumsal
kapasite gelistirilecek ve ilce
jandarma komutanlikiar:
blinyesinde aile ici siddetle
miicadele ve ¢ocuk kisim amirligi
sayisi artirilacaktir.

Tedbir 729.3. Kadinlara ve kiz
¢ocuklarina kars her turli
siddet ile topyek{n miicadele
kapsaminda toplumsal
farkindalik ve duyarlihigin
artinimasina yonelik calismalar
strdirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kadina Yonelik Siddetle
Micadele Modiiler Egitim Programi
kapsaminda okullarda,
Universitelerde ve erkeklerin yogun
oldudu alanlarda farkindahk
efitimleri gerceklestirilecekdir.

2. Kadin konukevlerinden hizmet
alan 15 bin kadina farkindalik ve
bilgilendirme egitimleri verilecektir.

Tedbir 729.4. Yeni teknolojiler
ile tim iletisim kanallari dahil
medyanin kadinlara yonelik
olumlu tutum ve davranig
olusturma cabalari
desteklenecek, kadinin
toplumdaki algisini olumsuz
gosteren her tirli igerikle etkin
bir sekilde micadeleye devam
edilecektir.

RTUK (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Kiltlr ve
Turizm Bakanligi

1. Medyada kadinlara yonelik
olumlu tutum ve davraniglan
destekleyen programiar tesvik
edilecek ve kadinin olumsuz
temsiline iligkin her turll icerik
denetlenecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim) (3) Yiizde 88,7 83,3 91,6
Okullasma Orani, Kadin (Yiiksekdgrenim) (3) | Ylzde 53,9 53,0 54,5
Kadin Istihdam Orani (4) Yiizde 32,5 32,6 33,1
Isglicine Katiim Orani, Kadin (4) Yiizde 36,8 36,5 37,5
Kadin Belediye Bagkani Orani Yiizde 5,6 56 56
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani (4) Yiizde 19,9 19,9 19,9

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Milli Egitim Bakanh@i 2023-2024 8gretim yili 6rgiin egitim istatistikleridir.

(4) TUIK verisidir.

2.3.6. Cocuk

a) Mevcut Durum

2024 yil sonu itibariyla Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore,
yaklasik 85 milyon 665 bin olan Tlrkiye niifusunun yaklasik 21,8 milyonu diger bir ifadeyle
ylizde 25,5ni cocuklar (0-17 yas) olusturmaktadir. Niifus projeksiyonlarina gére mevcut
egilimlerin devam etmesi durumunda bu oranin 2030 yilinda yiizde 22,1, 2040 yilinda ise
ylizde 17,9 olmasi beklenmektedir.

Ulkemizdeki yaklasik 26,6 milyon hanenin yiizde 42,8'inde 0-17 yas grubunda en az
bir gocuk bulunmaktadir. Cocuk bulunan hanelerin 2024 yilinda ylizde 23,3'linde 0-4, ylizde
29,3'linde 5-9, yiizde 29,6'sinda 10-14, ylizde 17,8'inde ise 15-17 yas grubunda gocuk yer
almaktadir.

2024 yilinda, 27 AB tiyesi llkenin gocuk nufus orani ortalamasi yiizde 17,8'dir. AB (iye
{ilkeleri icinde en fazla cocuk niifus oranina sahip iilkeler srrasiyla yiizde 23 ile irlanda,
ylizde 20,8 ile Fransa ve yiizde 20,6 ile isvec'tir. Tiirkiye mevcut cocuk niifus orani ile AB
(iye (ilkelerinden daha yliksek orana sahiptir.

Cocuklar kendi bireysel degerlerinin  Gtesinde  toplumlarin  demografik
slirdirilebilirliginin, Glkelerin gelecekteki isglicii kapasitelerinin, ekonomik blylimenin,
genel olarak kalkinma potansiyelinin temel kaynadidir. Erken cocukluk déneminden
baslayarak ¢ocuklarin saglik, karsilik veren bakim, beslenme, egitim ve gelisimine yonelik
hizmetlerin sunumu ile erisilebiliriginin artinimasina ve niteliginin yikseltiimesine yonelik
calismalar 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda ebeveynlerden ve bakim verenlerden baslamak {izere ¢ocuklara hizmet
sunan calisanlarin kapasitesinin artinimasi, davranis degisikligi yaratici e@itimler verilmesi,
ilgili kamu kurum ve kuruluslarca sunulan hizmetlerin bir plan dahilinde daha
koordinasyonlu ve etkilesimli bir sekilde sunulmasina devam edilmektedir. Cocuklarin
fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetler yayginlastinimakta ve erisilebilir hale getiriimektedir. Cocuklarin gelisimi, bakim
verenlerin istihdami ile sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin artiriimasi ve dinamik nuifus



yapisinin korunmasi icin erken dénem cocuk bakim imkanlan vyayginlastinlarak daha
erisilebilir hale getirilmesine y6nelik calismalar yiritiilmektedir. Bu kapsamda Planl Alanlar
Imar Yénetmeliginde 13 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklikle konut
parsellerinde yapilan glindiiz bakim evlerinin 150 metrekaresi emsal harici tutulmustur.
Ayni diizenlemeyle konut parsellerinde yapi ingaat alani 15.000 m¥den fazla yapi ya da
yapilarin projelendirilmesi durumunda, 0-66 aylik cocuklarin hizmetine tahsis edilmesi ve
alani 200 m?den fazla olmamak {izere giindiiz bakimevi alani ayriimasi hitkme baglanmistir.
2024/7 sayih Cumhurbaskanhgr Genelgesinde Cumhurbaskanhidi iznine tabi bulunan kamu
kurum ve kuruluslarina kres ve cocuk bakimevi hizmeti verilmesi amaciyla arsa arazi satin
alinmasi ya da kamulastirnimasi, yeni insaata baslaniimasi veya bu amacla kiralama
yapiimasina Cumhurbagkanhginin 30 Temmuz 2025 tarihli yazisi ile izin verilmistir.

MEB Orgiin Egitim Istatistiklerine gére Tiirkiye genelinde 2023/24 egitim ve 8gretim
déneminde 6rgiin egitime devam eden 6grenci saytsi 18 milyon 710 bin 265'tir. Okul 6ncesi
editim seviyesinde 5 yas net okullasma orani 2023/24 6gretim yilinda yiizde 84,3 olup bu
oran cinsiyete gore incelendiginde, erkek ve kiz cocuklar igin yaklasik olarak aymidir. Bu
oranlardaki artis erken cocukluk gelisimine énemli katkilar saglamaktadir. Ozel egitim
gerektiren (isitme, gérme, ortopedik ve hafif diizeyde zihinsel engelli) ¢ocuklara hizmet
veren, ozel olarak yetistirilmis personelin bulundudu, gelistirilmis egitim programlarinin
uygulandigi 6zel 6gretim kurumlarinda Orglin editime devam eden 6grenci sayisi 559 bin
725 olmustur. Ozel editim alan dgrenciler 6rgiin egitimdeki 6grencilerin yiizde 3'iini
olusturmaktadir. Ozel 6rgiin egitime devam eden 8grencilerin yiizde 63‘ini erkek
6grenciler, ylizde 37'sini ise kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Erken yaslardan itibaren gocuklarin spora yonelmeleri beden ve ruh sagliklan
acisindan dnemli olmakla beraber ilerleyen yaglardaki disiplinli olma, takim calismasina
yatkinhk, bir amag icin ortak hareket edebilme gibi calisma hayatinda da kisiyi basarili
kilabilecek pek cok beceriyi cocuklara kazandirmaktadir. Bu baglamda Genclik ve Spor
Bakanligi (GSB) ile Milli EGitim Bakanhigi arasinda imzalanan igbirlii protokolii ile 8-10 yas
grubu cocuklarin spora yonlendiriimesi amaciyla gerceklestirilen Sportif Yetenek Taramasi
Projesi kapsaminda her egitim-06gretim yilinda yaklasik 1 milyon 3. sinif 6grencisinin test ve
6lglimleri yapiimaktadir. Spora yatkin 6grenciler, sporculuk kariyerleri igin giiglii bir temel
olusturmayr ve sporcu kimligi kazandirmayr amaclayan Sporcu Egitimi ve Gelisimi
Programina davet edilmektedir. Ayrica 5-18 yas grubundaki cocuklan spor yapmaya tesvik
etmek, cocuklara sporu sevdirmek, spor kuliiplerine sporcu kaynadi saglamak, toplumda
spor kiiltiirtinii olusturmak, katihmailarin en az bir spor dalinda uzmanlagmasini ve sporun
daha genis kitlelere yayilmasini saglamak amaciyla GSB Spor Okullar ve GSB Engelsiz Spor
Okullar faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulkemizde cocuk alaninda onleyici ve koruyucu hizmetlerin gelistiriimesi, alanda
galisan personelin nitelik ve niceliginin artirimasi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi ve 6zellikle risk altindaki cocuklara yonelik
psikolojik destek programlarinin yayginlastiriimasi ¢alismalari devam etmektedir.

Cocuklara yonelik her tiirli riski énlemek amaciyla koruyucu onleyici program ve
faaliyetler gelistirmek, cocuklarin saglikli gelisimlerini  desteklemek, refah icinde
yagsamalarini saglamak, yonlendirme calismalarn yapmak ve izleme faaliyetleri ylriitmek
amaciyla her ilde Cocuklar Givende Ekipleri olusturulmustur. Bu kapsamda ekiplerce alan



taramalarn, cocuklarla mesleki calismalar, hane ziyaretleri, ailelere yonelik rehberlik
faaliyetleri ve egitim kurumlari ziyaretleri gerceklestiriimektedir. Eyliil 2025'te toplam 394
Cocuklar Glivende personeli ile 1.731 gocuda ydnelik mesleki miidahalede bulunulmustur.
Ekiplerin kurulmasindan bugine kadar toplamda sokakta tespit edilerek risk altinda
oldugunda degerlendirilen 53.812, okulda tespit edilerek risk altinda oldudu degerlendirilen
64.865 ve hanesinde izleme ve takibi yapilan 207.056 gocuga iliskin hizmet siireci
baslatilarak mesleki miidahalede bulunulmustur.

Cocuga yo6nelik koruyucu ve onleyici faaliyetler kapsaminda cocuklarin, ailelerin ve
gocukla calisan personelin farkindaliklarinin artirimasina ve gocuklarin ihmal, istismar ve
siddetten korunmasina yonelik egitimler stirdiriilmektedir.

Ulkemiz énciiligiinde, alaninda uzman hukukgular, psikologlar, hekimler, 3retmenler
ve gocuklarin katiimiyla dinyada ilk kez hazirlanan Dijital Diinyada Cocuk Haklan
Sozlesmesi 22 Nisan 2025'te imzalanmgtir.

Cocuklarin gerek cep telefonu, tablet, televizyon ve bilgisayarlar aracihidi ile yaslarina
uygun olmayan igeriklere maruz kalmasi gerekse kendi kisisel bilgilerini bilingsiz bir gekilde
paylasmalari cocuklar agisindan siber zorbalik ve istismar basta olmak (izere cesitli riskler
barindirmaktadir. Cocuklarin dijital risklerden, yazih ve gdrsel medyanin zararlarindan
korunmasi ve bilisim teknolojileriyle yaslarina ve gelisimlerine uygun olarak tanmsmalari
amaayla yiritilen bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica
cocuklar icin zararl oldugunu diistiniilen yaymn ve uygulamalarin dogrudan Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgina ulastirimasi icin Muzir iceriklere Miidahale ihbar Platformu (Cocuklar
Icin Duyarli O-DUY) olusturulmustur. Bu platform (izerinden BIP, Whatsapp veya e-posta
ile ihbarlar alinip degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Agustos 2025 itibartyla sosyal medya
platformlarinda cocuklarin saglikli gelisimleri agisindan zararh oldugu degerlendirilen toplam
2.748 icerige miidahale edilmigtir.

Kiiglikleri Muzir Negriyattan Koruma Kurulunca Temmuz 2025 sonuna kadar 87.149
stireli yayin ile 536 kitap incelenmis, 52 kitap hakkinda kiiglikler icin zararh oldugu yoniinde
karar verilmistir. Ayrica miistehcenlik sugunun tespiti icin Temmuz 2025 sonuna kadar
30.359 adli dosya incelenmistir.

2025 yili Bosanma Istatistiklerine gére 2024 yilinda bosanan ciftlerin sayisi 187.343
olmustur. Kesinlesen bosanma davalarn sonucunda 186.536 gocuk velayete verilmistir.
Cocuklarin velayetinin yiizde 74,4'Unin anneye, yiizde 25,6'sinin ise babaya verildigi
gorilmektedir. Yillara gbre artis gosteren bosanma sayilart ile tek ebeveynli ailelerde ve bu
ailelerde yasayan cocuklarda artis yasanmaktadir. Tek ebeveynli ailelerin barinma, gegim,
beslenme, ulasim, cocuk bakimi ve egitimi gibi &nemli sorunlari bulunmaktadir. Ozellikle
kadinlarin bu durumda olmasi gz 6nilinde bulundurularak yiritiilen calismalara ek destek
politikalar gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan 81 ilde olusturulan, koruma ve bakim
altinda bulunan cocuklar ile aileleri basta olmak (zere farkli risk gruplarindaki cocuklarin
Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM) araciligiyla izlemelerinin yapiimasi ve zamaninda miidahale
edilebilmesi icin Cocuklar Giivende Programi baslatilmistir. Bu kapsaminda ¢ocuk hakkinda
editim, danismanlik ve saglk alaninda tedbirler alinmakta, gocugun ailesine Sosyal



Ekonomik Destek (SED) hizmeti ya da sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflari araciligi
ile destek saglanmakta, gocugun ailesine yonelik rehberlik hizmeti verilmekte, aile hakkinda
adli islem baglatilabilmekte, en son c¢are olarak gerek goériilmesi halinde gocuk kurum
bakimina alinmaktadir. Agustos 2025 itibarryla Cocuklar Giivende Programi ile 205 bini asan
izleme ve degerlendirme galismasi yapilmistir.

Korunma ihtiyaci olan gocuklarin éncelikli olarak aile odakl hizmetlerden faydalanmasi
Onem tasimaktadr. Bu kapsamda s0z konusu cocuklara sunulan hizmetlerin
gelistiriimesine,  hizmet  standartlarimin  olusturulmasina, bakim  hizmetlerinin
ihtisaslagtirimasina ve bu konuda toplumsal farkindahgin artinimasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

Thtiyac sahibi durumda bulunan ailelere cocuklarini saglik kontroliine géndermeleri
(saglik kontrolli sartiyla dogum sonrasi iki ay icin), anne adaylarinin ise hamilelik siiresince
saglik kontroliine gitmeleri (gebelik déneminde aylik anne igin ve gocuk igin olmak (izere
ayn ayr) ve dogumlarini hastanede yapmalan sartiyla (tek seferlik) yapilan sarth saghk
yardimi kapsaminda Temmuz 2025 itibanyla 552.499 kisiye 121 milyon TL yardim
yapilmistir. Thtiyac sahibi olan ailelere, cocuklarin drgiin editime devam etmeleri ve okulun
acik oldugu aylarda bir ay igerisinde dort giinden fazla devamsizlik yapmamalar sartiyla
yapilan sarth egitim yardimi kapsaminda ise Temmuz 2025 itibariyla 1.115.907 kisiye 216,6
milyon TL yardim yapimistir.

Gelir seviyesi diisiik ailelere yonelik cocuklarin 6z aile veya yakinlar yaninda daha iyi
kosullarda yetismelerini saglamak amaciyla SED hizmetlerinden Agustos 2025 itibariyla
178.469 cocuk yararlanmaktadir. 2025 yili itibaryla SED hizmeti kapsaminda gocuk basina
ddenen aylik destek miktari cocuklarin devam ettigi egitim kademesine gére artmaktadir.
SED Hizmetinin Etkinliginin Artiriimasi Projesi kapsaminda ailelerde farkindalik olugturmaya,
gocuklarin kaliteli ve verimli zaman kullanabilmesine ortam ve imkan saglamaya yonelik
faaliyetler yiritiilmektedir. Ayrica SED hizmetinden yararlanan aileler ISKUR meslek
edindirme kurslarina yonlendiriimektedir.

Agustos 2025 sonuna kadar evlat edinilme kosullarini tagiyan toplam 20.592 ¢ocuk
evlat edinme hizmetinden faydalandiriimig olup aileleri yaninda bakim imkani bulunmayan
ve evlat edindirilemeyen 10.673 ¢ocuk ise koruyucu aile yaninda yasamaktadir.

Temmuz 2025 itibartyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh 1.363 yatil
kurulusta (116 Cocuk Evleri Sitesi, 1.185 Cocuk Evleri, 62 Intisaslastinimis Cocuk Evleri
Sitesi olmak {izere) 14.528 cocuga koruma ve bakim hizmeti sadlanmaktadir. Kurum
bakimindaki cocuklara yonelik yasam becerilerini geligtirici programlar ve sosyal kiltiirel
faaliyetler ylritiimektedir. Kurum bakimindan resit olarak aynlan ve kamuda istihdam
edilen genclerin is hayatina uyumlarini kolaylastirmak ve istihdam siirecindeki kalicthgini
desteklemek (izere yilda {i¢ kez yapilan merkezi yerlestirme islemleri sonrasinda is hayatina
uyum seminerleri diizenlenmektedir. Adustos 2025 itibariyla kamuda ise yerlestirilen
gocuk/geng sayist 579 olup 1988 yilindan itibaren ise yerlestirilen kiimilatif cocuk/geng
sayisi 64.817'dir.

Cocuklarin Gstiin yaran ilkesinden hareketle ¢ocuk refahinin artirlmasi ve ¢ocuklarin
editime erisimini artirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak (zere sosyal yardim



faydalanicisi hanelerdeki ilkégrenim ve ortabgrenim diizeyinde 6rgiin egitime devam eden
6grencilerin giyim, ayakkabi, canta, kirtasiye gibi egitim ile ilgili temel ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin kaynak tahsisi yapiimaktadir.

Ihtiya¢ sahibi ¢ocuklarin ézel 8gretim kurumlanindan (icretsiz olarak yararlanmasi
kapsaminda calismalar devam etmekte olup Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
acis izni verilen ozel kres, glindiiz bakimevleri ile 6zel gocuk kuliiplerinin kapasitesinin
ylzde 3G c¢esitli nedenlerle okul Oncesi egitimden yararlanamayan cocuklarin
desteklenmesi icin ayrilmaktadir. Bu kapsamda Adustos 2025 itibariyla toplamda 2.353
kurulusta 3.146 cocuk (icretsiz kres hizmetinden yararlanmaktadir. Kontenjanin tam olarak
kullanilmasi kaynaklarin iyi degerlendirilmesi icin dnem arz etmektedir.

Sehit ve gazi cocuklari, devlet korumasi altinda olan, anne ve babasi vefat etmis olan
ogrenciler yiiksekogretime gegislerinde Genglik ve Spor Bakanligina bagh yurtlara 6ncelikli
olarak yerlestirilmekte ve bu 6grencilerden yurt (icreti ile glivence bedeli alinmamaktadir.

Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programinin yenilenmesi icin yeni program
galismalarna baslanmasi amaciyla Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ile UNICEF
isbirliginde yiiriitiilecek olan Ortak Isbirligi Yoluyla Cocuk Isciligi ile Miicadele Projesi 2
Haziran 2025 tarihinde baglatimis olup Proje kapsaminda sorumlu ve ilgili kuruluglarin
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte ilgili kurumlar
tarafindan mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin érgiin 6gretime yonlendiriimesi ve telafi
editimleri, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler yoluyla desteklenmesi calismalari
yliritiilmektedir. 2024 yili Hanehalki Isgiicii Arastirmasina gére isgiiciine katiima oranlan
bir 6nceki yila gore énemli artislar gostererek 2024 yilinda 15-17 yas grubunda cinsiyete
gore erkek gocuklarda ylizde 35,6, kiz gocuklarda yiizde 13,7, toplamda ise yiizde 24,9
olmustur.

Cocuk yasta ve zorla evlilikleri dnlemeye yonelik calismalarin gocuklarin yoksulluk,
gbcmen olma gibi 6zel durumlan ve kiiresel salgin, deprem ve benzeri riskler de dikkate
alinarak gelistiritmesi gerekmektedir. 2024 yili evlenme istatistiklerine gore 2024 yilinda
resmi evlilikler icerisinde cinsiyete gbre 16-17 yas grubunda, 9.354 kiz cocugunun, 617
erkek cocugunun eviendigi goriilmektedir.

Giivenlik birimlerine gelen veya getirilen cocuklarin karistigi olay sayist 2024 yilinda,
2023 yilina gore ylizde 9,8 oraninda artarak 612.651 olmustur. Bu olaylarda gocuklarin
279.620'si magdur olarak, 202.785'i suca siiriiklenme sebebiyle (kanunlarda suc olarak
tanimlanan bir fiili isledigi iddiasiyla), 96.438'i bilgisine bagvurma amaciyla, 18.561'i kayip
(hakkinda kayip miiracaati yapilip daha sonra bulunan) olmasi sebebiyle, 8.729'u kabahat
isledidi iddiasiyla, 6.518' ise bu nedenlerin disinda kalan diger nedenlerden dolayi glivenlik
birimlerine gelmis veya getirilmigtir. Suga suriiklenme sebebiyle giivenlik birimine gelen
veya getirilen gocuklarin yiizde 40,4'line yaralama, ylzde 16,6'sina hirsizlik, ylizde 8,2'sine
uyusturucu veya uyarict madde kullanmak, satmak veya satin almak, yiizde 4,6'sina tehdit,
ylizde 4,2'sine genel tehlike yaratan suglar, yilizde 26'sina ise bu nedenlerin disinda kalan
diger suclar isnat edilmistir.

Ulkemizde son zamanlarda giderek artan akran zorbahi§i da cocuklar arasinda énemli
bir sorun alanidir. PISA raporu galismalarn kapsaminda okuma becerileri, matematik ve fen



okuryazarhigi alanindaki akademik becerilerin yani sira 6grencilere okulda zorbalikla
iliskilendirilebilecek davranislarla ilgili deneyimleri sorulmustur. Arastirma ile okullarda
fiziksel, iliskisel, sdzel ve gasp olmak (izere dort farkli zorbalk tiirii 6lglilmiistlr. PISA 2022
verilerine gore zorbalik, uygulamaya katilan dlkelerin tamaminda goriilmiistiir. Tlrkiye'deki
6grenciler de en sk sozel ve iliskisel zorbalk yasadiklarimi bildirmiglerdir. Aragtirma
sonuglarina gére, OECD {ilkelerinde zorbalik iceren davranislardan herhangi birine ugrayan
6grenci ortalamasi OECD Ulkelerinde ylizde 20, Tirkiye'de ise yiizde 27 olmustur. Bilimsel
arastirmalarda akran zorbali§i siber zorbalikla birlikte ele alinmaya baslanmistir.
Problemlerin ¢dziimiinde sadece ebeveynler degil bu konuda 6gretmenler, okul ydnetimleri,
ilgili bakanhklar gibi pek cok kesimin beraber hareket etmesi gerektigi anlagiimaktadir. Bu
kapsamda okullarda ve gocuklarin yogun olarak bulunduklar gevrelerde gerekli tedbirlerin
alinmasi, mevzuat diizenlemesi, egitim ve denetimlerin artirimasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Cocuk koruma mekanizmalarinin glclendirilmesi ve 5395 sayih Cocuk Koruma
Kanununda yer alan cocuklara 6zgi tedbirlerin etkin ve koordineli olarak uygulanarak
izlenmesi ve gocuk adalet sisteminin onarici adalet yaklagimiyla yeniden yapilandinimasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Adli siirecte cocuk dostu milakat usullerini
desteklemek Uzere kurulan adli destek ve magdur hizmetleri midurlklerinin sayisi Eyliil
2025 itibariyla 177'e yiikselmistir. Ozel ortamlarda ifade ve beyanlarinin alinmasi gerektigi
veya fail ile yiiz ylize gelmesinde sakinca bulundugu degerlendirilen magdurlarin ifade ve
beyanlarinin alinmasinda kullanilan adli gdriisme odalarinin sayisi ise Eyliil 2025 itibanyla
81 ilde 165 adliyede toplam 175e gikmistir.

Ulkemizde yaklasik kayith 1,2 milyon gegici koruma statiisiinde cocuk bulunmaktadir.
Cocuk Haklari Komitelerince kamp disinda yasayan ve gegici koruma altindaki yabanci
cocuklarin topluma uyumlarinin saglanmasi amaciyla diizenlenen ¢ocuk haklarina, koruyucu
ve Onleyici hizmetlere yonelik farkindalik caligmalari, Suriyeli ve Turk gocuklarin bir arada
yasama becerisini gelistirecek ve birlikte zaman gecirmesini saglayacak etkinlikler
diizenlenmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidinca gdg siirecinde veya goc sonrasinda ailesinden
ayn dismiis cocuklarin aile bitinlliglinin saglanmasi amaciyla aile takibi ve
birlestiriimesine yonelik calismalar yiiritiilmektedir. Ulkemize diizensiz gbc yolu ile gelen
ve refakatsiz oldudu tespit edilen 13-18 yas grubu gocuklara toplam 340 ¢ocuk kapasiteli 9
Intisastastirimis Cocuk Evleri Sitesiyle hizmet verilmektedir.

b) Amag

Gelecegimizin teminatt gocuklanmizin Gistiin yaran temelinde iyi olma hallerinin
desteklenmesi, hayata esit ve saglikl kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren
nitelikli egitim imkanlarina esit firsatlarda erisebilmeleri, saglikhi bir sekilde beslenmeleri,
barinmalari ve gelismeleri igin en uygun ortamin olusturulmasi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirimasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Is birligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Dogum oncesi donemden baslayarak cocuklarin saghk, beslenme, erken 6grenme,
karsilik verici duyarl bakim, giivenli cevre ve sosyal koruma politikalarina yonelik
hizmetlerin sunumu ile erisilebilirliginin artirimasi ve niteliginin yiikseltilmesi

saglanacaktir. (Kalkinma Plan

1p.731)

Tedbir 731.6. Gelisim geriligi
riski tagtyan gocuklar, engelli
cocuklar ve Gstiin yetenekli
¢ocuklar icin aile temelli ulusal
erken miidahale programi
gelistirilecektir.

§a§hk Bakanligi (S),
Universiteler

1. Erken ¢ocukluk dénemi ile ilgili
Bebek Akademisi kapsaminda
egitimler diizenlenecektir.

2. Tarama programlarinda risk gériilen
cocuklar icin, MHRS'de aile
hekimlerine verilen 6zel kontenjan
kapsaminda randevularin aile
hekimlerince alinabilmesi
saglanacaktr.

3. Taburculuk sonrast yiiksek riskli
bebeklerin kontrollerinin takibi igin
yiiksek riskli bebek modiilii
olusturulacakir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Milli
Egitim Bakanhgi, Saghik
Bakanhgi

4. Gelisim Geriligi Riski Taslyan veya
Engeli Olan Cocuklar icin Turkiye'de
Aile Temelli Ulusal Erken Mldahale
Sisteminin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda
baglatilan pilot uygulamanin izleme ve
degerlendirme calismasi yapilacaktir.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir. (Kalkinma Plam

p.732)

Tedbir 732.1. Cocuklarin
kiiltlir, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yoneimesini
Gzendirmeye yonelik
uygulamalar gelitirilecek, her

Milli Egitim Bakanhg
(S), Genglik ve Spor
Bakanhg, Kiltir ve

Turizm Bakanhg

1. Uygun olan segmeli derslerin
Ggretim programlarinda sanat ve
kiltr okuryazarlik becerileri ve ilgili
alan becerilerine yer verilerek
glincellenecektir.

cocugun bir spor ve bir kiiltlr-
sanat alaninda beceri
kazanmasi icin calismalar
ylritilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), Genglik
ve Spor Bakanhigi

2. Kurum bakiminda bulunan
cocuklarin spor yetenek taramalar
yapilarak yetenekli oldukiari
branslarda desteklenmeleri
saglanacaktir.

Tedbir 732.2. Cocuklarin karar
alma siireclerine katiimiarini
saglayan mekanizmalar
artirlarak gliglendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S)

1. Cocuk katthminin glglendirilmesi
amaciyla, 81 il midirltglinde faaliyet
gosteren Cocuk Haklar 1I
Komitelerinin kapasitesinin
artinimasina yonelik galismalar
gerceklestirilecektir.




Tedbir 732.3. Kendi gelecegini
insa eden bir neslin
olusturuimasina katki
sunulmasini teminen iklim
degisikligi ve stirdiirtlebilirlige
yonelik faaliyetlere gocuklarin
katilimi saglanacak, gonilliilik
faaliyetleri hakkinda gocuklar,
aileler ve 6gretmenler
bilinglendirilecek, ¢ocuklarin
yaslilar ve engelliler ile aile ici
ve kusaklararasi iletisimleri
gliclendirilecektir.

Mill Egitim Bakanhdi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanhgi

1. Yesil Vatan Tematik Takvimi
kapsaminda okullarda cevre ve
sirdurilebilirlik calismalarinin
yayginlastirimasi saglanacak ve
belirlenen temalarda senlik faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 732.4. Cocuklarnn
genglik merkezlerine, spor
salonlarina, kiltlir merkezlerine
ve kiittphanelere erigimierinin
kolaylastirimasina yonelik
diizenlemeler ve uygulamalar
yapilacakdir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S)

1. Cocuklarin genclik merkezlerine ve
spor tesislerine erisimlerinin
kolaylastiriimasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Cocuk isciliginin onlenmesine yonelik miicadele kararhihkla siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Plani p.734)

Tedbir 734.1. Cocuk iscilidi ile
miicadele alaninda faaliyetler
etkinlestirilecek, kamu
kesiminde, 0zel sektorde ve
toplumda bu konuda biling
artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg, Icisleri
Bakanhgi, Milli EGitim
Bakanhgi, Emniyet
Genel MudirlGga,
Jandarma Genel
Komutanhgt

1. Cocuk isciligi ile miicadelede
farkindaligi artirmak amaciyla
toplanti/seminer/egitimler yapilacaktir.

Tedbir 734.2. Cocuk isciligi ile
miicadelede, merkezi diizeyde
Uretilen politikalarin yerel
diizeyde uygulanabilirligi ve
izlenebilirligi artirlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhigi (S),
Icigleri Bakanhgi, Yerel
Yonetimler

1. Cocuk isgiliginin izlenebilmesi
amaciyla hazirlanan Cocuk Isciligi Riski
Takip Sistemi illerdeki Cocuk Isciligi ile
Miicadele Birimlerinin kullanimina
agilarak il verilerinin merkezi diizeyde
izlenmesi ve takip edilmesi
saglanacaktr.

Tedbir 734.3. Cocuk igiligi ile
miicadele birimlerinin kapasitesi
artirilacak, yerelde gocuk isciligi
ile miicadele alaninda ¢alisan
kurum, kurulus, Universite,
STK'ar ve 6zel sektdr arasinda
isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genclik ve
Spor Bakanhgs, Icigleri
Bakanhgi, Kiltir ve
Turizm Bakanhg, Millf
Egitim Bakanhdi, Tarm
ve Orman Bakanlig,
Emniyet Genel
Midurligl, Jandarma
Genel Komutanhg,
Universiteler, STK'lar

1. Cocuk Isciligi ile Miicadele
Birimlerinin calisma prensiplerinin
belirlendigi bir dokiiman hazirlanarak
ilgili kurumiar ile paylasilacak ve illerde
Cocuk Isciligi ile Miicadele Il Eylem
Plani tamamlanacaktir.




Tedbir 734.5. Calisan
cocuklann cocuk haklan, Is
Kanunu, ilk yardim ile is saghgi
ve glivenligi editimi almalari,
isverenlerin de “Cocuk Haklari
Is Ilkeleri” baglaminda
egititmeleri saglanacak ve gocuk
calistirma kapsamindaki
sorumluluklan hakkinda
bilinglendirme calismalar
yurtiilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
STK'lar

1. Ortak Isbirligi Yoluyla Cocuk Isciligi
ile Miicadele Projesi kapsaminda sivil
toplum kuruluglan ve sosyal taraflar
vasitasiyla isverenleri bilgilendirme
programlari yapilacaktir.

Tedbir 734.6. Ulkemizin cocuk
isciligi ile miicadele
calismalarinin uluslararasi
platformlarda yer almasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Disisleri Bakanligi

1. Cocuk isgiligi ile miicadele alaninda
Tiirkiye'nin elde ettigi basariara iliskin
ilerleme raporu hazirlayarak Ittifak 8.7
Sekretaryasina sunulacaktir.

Cocuk adalet sisteminin gocu

gun istiin yaran ilkesi ve onarici adalet yaklasimiyla

yapilandiriimasi siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.735)

Tedbir 735.2. Cocuk Koruma
Kanununda yer alan ¢ocuklara
6zgli tedbirlerin uygulanmasi ve
tedbir kararlarinin izlenmesine
iliskin mekanizmalar
gelistirilecek ve gocuk dostu
uygulamalar artinlacaktir.

Adalet Bakanhg: (S)

1. Cocuk adalet merkezlerinin sayisi
artirilacakir.

2. Cocuk Koruma Kanunu uyarinca
verilen koruyucu ve destekleyici tedbir
kararlarinin etkin bir sekilde takibi
saglanacaktir.

Tedbir 735.3. Cocuk adalet
sisteminin onarici adalet
yaklagimiyla yapilandinimasina
yonelik etki analizleri yapilarak
yeni modeller gelistirilecektir.

Adalet Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanhg, Icisleri
Bakanhgi, Milli EGitim
Bakankg

1. Yarqi stireglerinde gocuklara yonelik
koruyucu ve onarici yaklagimiar iceren
calismalar yiritllecektir.

2. Birden fazla suca suriiklenen
¢ocuklara yonelik 6zel rehabilitasyon
tedbirleri gelistirilecektir.

Tedbir 735.4. Adli sliregte
gocuklara 6zgl koruma
mekanizmalar gliglendirilecek,
cocuk dostu miilakat usulleri
desteklenecek ve adli gérisme
odalan yayginlastirilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Suga siiriiklenen ¢ocuklar hakkinda
sosyal inceleme raporu
diizenlenmesinin zorunlu hale
getirilmesine iliskin galismalar
yur(tilecektir.

Tedbir 735.5. Cocuklarin suca
maruz kalmalarinin
Onlenmesine yonelik kurumlarin
kapasitesi artirlacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi, Milli EGitim
Bakanhg, Yerel
Yénetimler, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Cocuk suglar ile miicadele
kapsaminda cocuklarin suga maruz
kalmalarinin dnlenmesine yonelik
kurumsal kapasite artinfacak olup 15
Iige Jandarma Komutanhg biinyesinde
Aile Igi Siddetle Miicadele ve Cocuk
Kisim Amirligi olusturulacaktir.

Tedbir 735.6. Ebeveynleri
ceza ve tutukevinde olan
cocuklarin sorunlarinin
¢Oztimlne ve iyilik hallerinin
artinlmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir,

Adalet Bakanhgi (S),
Saglk Bakanligi

1. Yakinlar ceza ve tutukevinde
bulunan cocuklarin ceza infaz
kurumunda bulunan yakinlariyla sosyal
iligkilerinin gelismesini saglayacak
cahismalar yuriitilecektir.

2. Ceza infaz kurumlarinda hikiimld
ve tutuklularin ziyaret siireclerindeki is
ve islemler ile saglik islemleri, geligmis
teknolojik yontemier kullanilarak
dijitallestirilecektir.




Tedbir 735.7. Cezaevinde kalan
gocuklarin bu siireyi etkin ve
verimli gegirmeleri ve psikososyal
durumlarini gelistirmeleri igin
egitim ve faaliyetler
diizenlenecek, destekler
verilecektir.

Adalet Bakanligi (S), Millt
Egitim Bakanhgs

1. Ceza infaz kurumlarindaki suca
stiriiklenen cocuklarin 6rglin 6gretimden
faydalanmasi amaciyla kapah ceza infaz
kurumlarinda kurulan ¢ok programh
liseler yayginlastinlacaktir.

Tedbir 735.8. Cezaevinde kalan
gocuklarin meslek 6grenmeleri
tesvik edilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Adalet Bakanhgi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi

1. Egitim ve Ogretim Is Birligi Protokolii
kapsaminda ceza infaz kurumlarinda
mesleki egitim verilmesi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.736)

Koruma ve bakim altindaki cocuklarin erken cocukluk déneminden baslayarak egitim
seviyelerini yiikseltmeye, sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz kazandirmaya yonelik
cahsmalar artinllacak, bakim sonrasi siirecte sosyal hayata uyumlar desteklenecektir.

Tedbir 736.2. Koruma altindaki
cocuklara kurum bakimindan
ayrilmalar ile baslayan siireg
mevcuttaki uygulamalarin etkinligi
ve etkililigi incelenerek
degerlendirilecek, soz konusu
gocuklarin egitime, istihdama,
sosyal hayata katilimlarini
desteklemek (izere verilen
rehberlik ve destek hizmetleri
cesitlendirilerek gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi

1. Kurum bakim hizmetlerinden
yararlandirilan bireylere talepleri
dogrultusunda is hayatina uyum
konusunda egitim verilerek sosyal hayata
katihm slireclerinde rehberlik
yapilacakdir.

yayginlastiriimasi saglanacakt:

r. (Kalkinma Plani p.737

Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara, ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclan ve 6zellikleri
dogrultusunda nitelikli hizmetler sunulacak, aile odakli

hizmetlerin gelistirilmesi ve

Tedbir 737.1. Koruma altindaki
gocuklarin aile odakh
hizmetlerden faydalanmasi
artirilacak, koruyucu aile hizmet
modellerinin gesitlendirilmesi,
gliclendirilmesi ve
yayginlastirimasina yonelik
egitim, bilinglendirme ve tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), STK'lar

1. Gegici Koruyucu Aile Modeli pilot
uygulamasinin gergeklestiriimesi ve
modelin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 737.2. “Sosyal ve
Ekonomik Destek Hizmeti"nin
etkinligi ve sosyal destek boyutu
gliglendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Genglik ve
Spor Bakanh@, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg,
TUBITAK, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. SED Hizmetinin Etkinliginin Artirlmasi
Projesi kapsaminda SED hizmetinden
yararlanan gocuklar igin akademik,
sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler
diizenlenecektir.

2. SED Hizmetinin etkinliginin tespiti ve
sistemin gliclendirilmesi igin etki analizi
projesi yiritiilecektir.

Tedbir 737.4. Danismanlik
tedbiri uygulamalarinin
gliglendirilmesi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Milli Egitim
Bakanhgi

1. Danismanlik tedbiri uygulamalan
kapsaminda egitici egitimleri
gerceklestirilecek ve 81 ilde danismanhk
tedbiri uygulayan personele yonelik
yayginlastirma egitimleri diizenlenecektir.

Millf Egitim Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg

2. Danismanlik tedbiri uygulamalarinda
kullanilan modiiller revize edilerek giincel
ihtiyaclara uygun yeni programlar
hazirlanacak ve cocuklar ile ailelerle

yapilacak ¢alismalarda kullanilacaktir.

Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti 6nleyecek program ve uygulamalar gelistirilecek,
risk altindaki cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psikososyal destek programlari
yayginlagtinlacaktir. (Kalkinma Plani p.738)




Tedbir 738.2. Erken gocukluk
déneminden baslamak lzere
gocuklara ve ebeveynlerine
ihmal, istismar ve siddet
konularinda farkindahk
egitimleri verilecek, gocuklarin
yasam becerileri
giiclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Milli
Egitim Bakanhg

1. Cocuklarin Yagam Becerilerinin
Glglendirilmesi ve Geligtirilmesine
Yonelik Farkindalik Egitim Programi
kapsaminda 0-6 yas grubu gocuklarn
ebeveynlerine yonelik egitimler
yayginlastiniacaktir.

2. Cocuklarin Yasam Becerilerinin
Gliglendirilmesi ve Gelistirilmesine
Yonelik Farkindalik EGitim Programinin
7-18 yas grubu gocuklar ve
ebeveynlerine yonelik egitim modtleri
uygulamaya konulacakbir.

3. Ebeveynlere, bakim verenlere ve
gocukla caligan personele yonelik
¢ocuklarda mahremiyet bilinci egitimi
verilecektir.

Tedbir 738.4. “Cocuk Izlem
Merkezleri"nin sayilan ve
etkinlikleri artirlacaktir.

Saglk Bakanhdi (S),
Adalet Bakanlig, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Icisleri

1. Iki adet Cocuk Izlem Merkezi
acilacaktir.

Bakanhgi
Tedbir 738.5. Cocuk koruma | Aile ve Sosyal Hizmetler | 1. Ihtisaslasmis Cocuk Evleri
ilk miidahale ve degerlendirme | Bakanhgi (S) Sitelerinde ilk kabul ihtisas alanlar

birimlerinin gliglendirilmesi ve
etkinliginin artinimasina yonelik
cahsmalar yuritilecektir.

ayrilacaktir.

Tedbir 738.6. Ulke genelinde
tarama, tespit ve izleme
faaliyetleri yUriiten “Cocuklar
Glivende Ekipleri”nin
kapasiteleri artinlacakbir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S)

1. Cocuklar Glvende ekiplerinde
calisan personele yonelik egitim
diizenlenecektir.

Tedbir 738.7. Adliyelerde
gocuklara nitelikli destek sunan
Adli Destek ve Magdur
Hizmetleri Midurlikleri
yayginlastinfacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Adli destek ve magdur hizmetleri
mudUrliklerinin sayisi artirlacaktir.

Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacak, bilgilendirme,
izleme ve yonlendirmeler yapilacak, riskli veya atipik gelisim gosteren gocuklara
uygun gelisimsel miidahaleler geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.739)

Tedbir 739.1. Rehberlik
arastirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetleri
guiclendirilecektir.

Millf Egitim Bakanhgt
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhid,
Igisleri Bakanhg

1. Ogrencilerin kendilerini degerli,
glivende, desteklenmis ve aidiyet
duygusu yiiksek bireyler olarak
yetismelerini saglamak amaciyla
psikososyal destek programlari ve
materyaller hazirlanacaktir.

2. Ortaokul ve lise 6grencilerine
yonelik gelistirilen Mesleki Ilgi ve
Mesleki Beceri Envanterlerinin
bilgisayar destekli uygulamasi
yayginlastiniacaktir,

3. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde
kullaniimak lizere Dil Konusma
Bozuklugu Tanilama Bataryasi
gelistirilecektir.

4. Yedi engel tirine ydnelik gelisimsel
tarama Olgekleri gelistirilecektir.




5. Mesleki Deger Envanterinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
calismalari yapilacaktir.

6. Tirk Ulusal Zeka Olcedi
kapsaminda Ogrenme Gligliigu
Bataryasi hazirlanacaktir.

7. Dikkat Eksikligi Hiperaktivite
Bozuklugu Bataryasi hazirlanacaktir.
8. Zorlayici yasam olaylar sonrasinda
kullanilacak Sinif Temelli Miidahale
Programi okullarda uygulanacaktir.

Tedbir 739.2. Ebeveyn kaybi
yasamis cocuklarin bitincl
gelisimleri desteklenecek ve bu
alanda calisan personelin
kapasitesi artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S)

1. Ebeveyn kaybi yasayan cocuklara
yonelik hane ziyaretleri
gerceklegtirilecek ve bu gocuklaria
calisan personel igin editim
diizenlenecektir.

Tedbir 739.3. Egitim ve saghk
kurumiarinda ebeveyn
rehberligine yonelik galismalar
yur{itilecektir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakaniig,
Saglik Bakanhg

1. Aile igindeki birlik ve beraberligin
korunmasi, ailenin desteklenmesi ve
gliclendirilmesi igin biilten
hazirlanacaktir.

2. Bag@imlilikla miicadelede onleyici
faaliyetler kapsaminda hazirlanan
Aileler Igin Bagimiihkla Miicadele
Psikoegitim Programinin uygulamast
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 739.4. Okullarda ve
sosyal hizmet merkezlerinde
saglik, ilk yardim, beslenme,
finansal okuryazarlik, teknoloji,
hukuk ve sosyal medya
okuryazarhigi becerilerini
gliclendirecek programlar
yritilecektir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakaniigi,
Saglik Bakanhdi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
TSE

1. Okulum Temiz Belgelendirme
Programi kapsaminda egitim
faaliyetleri yirtitiilecektir.

2. Cocuklarimiz Ik Yardimla Daha
Glivende Projesi kapsaminda 6grenci
ve velilere uygulamali ilk yardim
editimleri ve seminerler verilecektir.
3. Okulumda Saghkh Besleniyorum
Programi kapsaminda dgrenci ve
velilere saglikli beslenme, fiziksel
aktivite ve obezite ile miicadele
konularinda egitimler verilecektir.

4. Secmeli ders programlarinda saglik,
ilk yardim, beslenme, finansal
okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve
sosyal medya okuryazarligi
becerilerine yer verilmesi
saglanacaktr.

Tedbir 739.5. Cocuklara
yénelik danismanlik ve destek
hizmetlerinin kapsaminin
genisletilmesi amaciyla gocuk
yasam merkezlerinin sayilar
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Milli
Egitim Bakanhg

1. Cocuk Yasam Merkezlerin yatinm
analizi raporu, merkezlerde
uygulanacak programiar, personele
verilecek hizmet ici egitim belgeleri ve
ilgili mevzuat hazirlanacaktir.

2. Malatya, Adiyaman,
Kahramanmaras ve Hatay'da Cocuk
Yasam Merkezi kurulacaktir.

Tedbir 739.6. Cocukiuk
caginda obezitenin
sonlandiriimasina, saglkh
beslenmenin ve fiziksel
hareketliligin artirimasina
yonelik calismalar
surdrilecektir,

Saglk Bakanhgi (S),
Millf Egitim Bakanhg

1. Fiziksel aktivite, beslenme, obezite,
asin tuz ve seker tiiketimi konularinda
cocuk, ergen, anne-baba ve cocugun
bakimindan, egitim ve 6gretiminden
sorumlu bireylere egitim verilecektir.




Cocuklarin saglikli gelisimlerini olumsuz etkileyecek oyun ve dijital uygulamalar ile
kitap ve sosyal medya iceriklerinden korunmasina yonelik tedbirler alinacak, siber
suglar konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. (Kaltkinma Plani p.740)

Tedbir 740.1. Cocuklarin
dijital risklerden, yazil ve gorsel
medyanin zararlanindan
korunmasina yonelik ¢alismalar
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), Genglik
ve Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakanldi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi

1. Cocuklarin dijital ortamda
karsilasabilecekleri risklere kars
korunmalarini saglamak, ebeveynlere
rehberlik etmek ve toplumda
farkindalik olugturmak amaciyla bir
internet sitesi olusturulacaktrr.

2. Sosyal medyada bilinglendirici
videolar yayinlanacaktir.

Tedbir 740.4. Cocuklarin siber
suglar ve siber zorbaliklar
konusunda bilinglendiriimesi
saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Genglik ve Spor
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Cocuklarin siber suglar ve
zorbaliklar konusunda farkindalik
kazanmast icin yapay zeka destekli
bireysel 6§renme platformu MEBI'nin
rehberlik modiiliine bilinglendirici
videolar yliklenecektir.

2. Ogrencilere siber zorbalik ve bilingli
teknoloji kullanimi konusunda
egitimler verilecek ve segmeli ders
programlan gincellenecektir.

Bagimhilik olusturan davranis ve maddelerden gocuklarin korunmalan saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.742)

Tedbir 742.2. Cocuk Ergen
Madde Bagimiiigi Tedavi ve
Egitim Merkezleri (CEMATEM)
ile buralarda istihdam edilen
nitelikli personel sayisi
artinlacaktir.

Saglik Bakanligi (S)

1. Bir adet CEMATEM hizmete
acilacaktir.

Tedbir 742.4. Bagimlilikla
miicadele amaciyla ¢ocuklara,
ailelere ve ¢ocuklarla galisan
profesyonellere yonelik
bilinglendirme calismalar ve
egitimler siirdiirlilecektir.

Milff Egitim Bakanhg
(S), Genglik ve Spor
Bakanhdi, Saglik
Bakanhgi,

1. Bagimliikla miicadele kapsaminda
MEBI rehberlik moddiliine aile,
Ggretmen ve ¢ocuklara yonelik
bilinglendirici videolar yiklenecektir.
2. Ogrencilerin her tiirlii zararh
aligkanliklardan uzak tutulmasi ile
korunmasina yonelik 6grencilere,
ailelere egitim verilecektir.

3. Ortaokul ve lise 6grencilerine
ybnelik gelistirilen Akran Egitim
Programi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

4. Kumar bagimliligini 6nleyici
egitimler yayginiastirilacaktir.

Afet durumlarinda gocuklarin maruz kalacagi olumsuziuklarin giderilmesine ve
haklarinin korunmasina yonelik projelerle afet dncesi bilinclendirme ve afetlere

hazirlikli olma calismalan ya

yginlagtinlacaktir. (Kalkinma Plani p.744)

Tedbir 744.1. Afet
durumlarinda gocuklarin maruz
kalacagl olumsuziuklarin
giderilmesine ve haklarinin
korunmasina yénelik projelerle
afet dncesi bilinglendirme ve
afetlere hazirlikli olma
calismalari yaygmlastirlacaktr.

Mill Egitim Bakanhdi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi,
Icisleri Bakanhgi, Saglik
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanhg

1. Afet Bilinci ders programi
glincellenecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

3-5 Yag Net Okullagma Oran Yizde 48,9 49,3 51,0
Koruyucu Aile Hizmetinden Yararlanan

Cocuk Saysi (0-18 Yas) Kisi 10 500 11 600 12 800
SED Hizmetinden Yararlanan Gocuk Sayisi -
(0-18 Yas) Kisi 172 500 174 200 176 000
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.7. Genglik
a) Mevcut Durum

Ulkemizin “nitelikli insan, gliclii aile, saglikli toplum” kalkinma vizyonunun en 8nemli
Oncelikleri arasinda yer alan genclerin, insani ve milli degerlere sahip, degisime ve gelisime
acik, kendine guivenen, topluma ve sorunlara duyarl, sosyal, siyasal ve ekonomik hayata
aktif katiim gosteren nitelikli ve saglikli bireyler olarak yetismesi énemli gériilmektedir.

2024 yil sonu itibariyla Tirkiye'nin geng nifusu (15-24 yas) toplam niifusun ylzde
14,9'unu (12.763.159) olusturmakta, gen¢ niifus ortalamasi yilizde 10,7 olan AB-27
ortalamasinin {istlinde yer almaktadir.

Mevcut geng niifusuyla Gnemli bir demografik firsata sahip olan Tirkiye'nin bu
potansiyeli etkili bir sekilde degerlendirebilmesi igin editimde nicelik ve niteligin artirimasi,
issizligin Gnlenmesi, genglerin iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina aktif
katliminin  sadlanmasi, teknolojinin dogru ve etkin kullanimasi amaciyla kalkinma
vizyonunu destekleyecek politikalar hayata gecirilmektedir.

TUIK verilerine gére egitimde ve istihdamda olmayan genclerin orani 2023 yilinda
yiizde 22,5 iken 2024 yilinda yiizde 22,9 olmustur. Geng erkeklerde egitimde ve istihdamda
olmayanlarin orani 2023 yilinda ylizde 15,6 iken 2024 yilinda yiizde 16,2, gen¢ kadinlarda
bu oran 2023 yilinda ylizde 29,8 iken 2024 yilinda yiizde 30,1 olarak belirlenmistir.

Genglerin egitimde ve istihdamda olmama nedenlerine uygun olarak isgiici piyasasina
gecisi sadlayacak bilgi, beceri, calisma aligkanhdi, toplumda birey olarak ayakta kalabilme
yetenegini ve disiplin kazandirmay amaglayan aktif isglicii programlan kapsaminda Isgiicii
Uyum Programy, Is Pozitif Programi, ISKUR Genclik Programi gibi uygulamalar yiiriitilmekle
birlikte gesitli isbag editim ve mesleki editim kurs faaliyetleri ve destekleri stirdiiriiimektedir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genglere iliskin gdstergeler de dikkate alinarak erken
yaslarda etkin is ve meslek danismanhigi hizmetlerine devam edilmesi, mesleki egitime
yonlendirmelerin ve is-yasam dengesini kurmak (izere politika ve hizmetlerin devamiiiginin
saglanmasi 6nemlidir.

2022-2023 6gretim yilinda yizde 46 olan yiiksekdgretim net okullasma orani, 2023-
2024 Ogretim yilinda ylzde 42,7 olmustur. Aymi  dbnemlerde cinsiyete gore
yiiksek6gretimde net okullasma orani erkeklerde ylizde 41,1 iken yiizde 36,7 olarak,
kadinlarda ylizde 51,2 iken yiizde 49 olarak gerceklesmistir.

Hanehalkr Isglicii Arastirmasi sonuclarina gbre geng niifusun istihdam orani, 2023
yilinda yiizde 37,7 iken 2024 yilinda yiizde 39,5'e ylikselmistir. Geng erkeklerde istihdam



orani 2023 yilinda ylizde 49,2 iken 2024 yilinda yiizde 51,7, genc kadinlarda bu oran 2023
yilinda ylizde 25,4 iken 2024 yilinda yiizde 26,4 olmustur.

Geng niifusun istihdami sektorlere gore incelendiginde, 2024 yilinda yiizde 13 tarim,
ylizde 30,7'si sanayi, ylizde 56,3’ hizmet sektorlerinde istihdam edilmektedir. Genc
erkeklerin ylizde 11,8' tarim, yiizde 35,9'u sanayi, ylizde 52,3'( hizmet sektoriinde istihdam
edilirken, geng kadinlarin ylizde 15,4lnlin tarim, ylizde 19,9'unun sanayi, ylizde 64,7’sinin
hizmet sektoriinde istihdam edildigi gézlenmektedir.

Genclerin sosyal hayata aktif katiimlarinin artirilmasi, 6z glivenlerinin, umutlarinin ve
toplumsal aidiyet duygularinin desteklenmesi, gondillliliik bilincinin kazandiriimasi amaciyla
genglik merkezleri, genc ofisler, genclik kamplari ve hareketlilik programlari yoluyla gencler
icin sosyokdiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yiiriit{ilmektedir. Eyliil 2025 itibariyla 560
genclik merkezinde ve 376 geng ofis kurulusunda genclere hizmet verilmektedir. Ayrica,
Adustos 2025 itibariyla 43 genclik kampinda toplam 133.945 geng gergeklestirilen
faaliyetlere katilmistir.

81 ilden genclerin de siirece dogrudan katilimi, ilgili kurum ve kuruluslarin katkilan ve
saha arastirmalari dogrultusunda gerceklestirilen calistaylar ile genclerin ihtiyag, beklenti
ve oOnerilerini merkeze alan Genglik Politika Belgesinin hazirlanmasi calismalari
stirdiriiimektedir.

Diger taraftan llkemizin genglik profilini demografik, sosyal, ekonomik ve sagliik
gostergeleriyle cok boyutlu olarak ortaya koymayi hedefleyen Tlirkiye Genglik Atlasi Raporu
hazirlanmakta olup 15-29 yas araligindaki genclerin giindem algilari, kisisel gelisim
diizeyleri, gelecek beklentileri, egitim tercihleri ve toplumsal katiim egilimlerini kapsamh
ele almay! hedefleyen Tirkiye Genglik Endeksi Arastirmasi ¢alismalarinin yil sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Uyusturucu ile Miicadele Eylem Plani (2024-2028) cergevesinde madde bagimliidiyla
miicadelede etkinlik saglanmasi amaciyla koruyucu ve Gnleyici faaliyetlerin, tedavi, sosyal
rehabilitasyon ve uyum hizmetleriyle mevcut kurumsal yapilarin ve uygulamalarin
gelistiriimesine, ilgili kurumlar arasindaki esglidim ve bilgi paylasiminin gliglendirilmesine,
6nleme, bilgilendirme ve saha arastirmalarina yénelik calismalar siirdliriiimektedir.

Ceza infaz kurumlar ile denetimli serbestlik kapsamindaki hikimili ve yiikimli
genglerin tekrar sug islemesini dnlemek, ilgi, istek ve becerileri dogrultusunda toplumsal
uyumlarini saglamak amaciyla Adalet Bakanhdi ile Genglik ve Spor Bakanhgi arasinda
imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda yiiriitiilen Kapilar Kapanmasin Projesinden toplam
25.705 tutuklu, hikiimld ve yikimli yararlandiriimistir.

b) Amag

Genclerin gliclii yasam becerilerine, egitim ve istihdam imkanlarina, insani ve milli
dederlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier ve

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar Projeler
Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme y0niiyle gelisimleri ile yenilikci ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katiimlar
dzendirilecektir. (Kalkinma Plani p.746)




Tedbir 746.3. Genglik
merkezleri ile genc ofislerin
sayist ihtiyaca gore artirilacak
ve benzer faaliyetler
ylritalen kuruluglarla
ortakliklar gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanhigi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg:

1. Genclik merkezlerinin yapimina
devam edilecektir.

2. Geng ofislerin agiimasina devam
edilecektir.

Tedbir 746.4. Genglerin
okuma, anlama, disinme
yetilerini gelistirici, kendilerini
sozel ve yazil olarak ifade
edebilmelerine imkan
saglayici ortamlarin sayisi ve
niteligi artinlacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhigi (S), Kultlr ve
Turizm Bakanhdg, Milli
Egitim Bakanligi, RTUK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kitap Okuma Halkalar faaliyetleri
ve yapilacak kitap tahlilleri ile
genclere kitap okuma aligkanligi
kazandiriimasi saglanacakr.

2. Egitim Yonetim Sistemi kullanici
dostu bir sistem olmasi yoniinde
gelistirilecektir.

3. Egitim Deneyim Uygulama internet
sitesinin (edu.gsb.gov.tr) igerigi
genglerin ihtiyaclarina gére
zenginlestirilecektir.

4. Genglik Radyosu ve diger radyo
kanallari ile sosyal medyada genclerin
gelisimlerine katki saglayacak
konulara iliskin yayinlar yapilacaktir.
5. Kamu kurumlari ve STK'larla
ishirligi icerisinde yayin faaliyetlerinin
sayisi ve niteligi artirilarak okullar,
yurtiar, genclik merkezleri, geng
ofisler, kitap kafeler ve spor tesisleri
gibi yerlerde genglerin hizmetine
sunulacaktir.

Tedbir 746.5. Genglerin
proje ve faaliyetlere
katiimlar artirilarak
sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler
vayginlastinlacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanlidi (S), Millf
Egitim Bakanhgi

1. Genglik merkezleri ve geng ofisler
aracidlyla Kigisel Gelisim Atélyesi,
Inovasyon Atdlyesi, Bilim ve Teknoloji
Kullibii alismalan siirdGriilecektir.

2. Yurtlarda kalan genglere yonelik
sosyal sorumiuluk projeleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 746.9. Genclik
merkezleri ve genglik
kamplarinda ylrutilen
programlar basta olmak
lizere, genglerin kigisel ve
sosyal gelisimine katki
saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Kiiltlir ve
Turizm Bakanhg, Milfi
Egitim Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg,
Tarim ve Orman
Bakanhg

1. Genglik merkezleri ve genclik
kamplari bagta olmak Uzere genglik
tesislerinde genglerin kisisel, sosyal
ve kiiltiirel olarak gelismelerine katki
sunmayi amaglayan gezi, yarisma,
kiiltiir-sanat, teknoloji-inovasyon,
bilgilendirme-bilinglendirme
programlar gesitlendirilip faaliyetlerin
sayisi ve niteligi artinlacaktir.

Tedbir 746.10. "Tirkiye
Ulusal Genglik Konseyi"nin
aktif hale getirilmesine
yOnelik calismalar
tamamianacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S)

1. Tirkiye Ulusal Genglik Konseyinin
aktif hale getirilmesine yonelik
calismalar tamamlanacaktir.




Tedbir 746.11. Genglerin
gonillillik faaliyetlerine
iliskin bilinglendiriimesi ve
katihmlarinin artinimasina
yonelik calisma
ylritilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Icigleri
Bakanhd, Kiltir ve
Turizm Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Tarm
ve Orman Bakanhgy,
YOK, Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Genglik merkezleri ve geng ofisler
araciigiyla Gonalliiliik Kultibi ve
Genglerin lyilik Agac kuliip
cahismalarina devam edilecektir.

2. Gonillilik ve GEnGlG Yonetimi
Egitimleri gerceklestirilecektir.

3. AnadoluyuzBiz ve Damia
GOnalltllik Hareketi projeleri
gergeklestirilecek, gonillilik projeleri
kapsaminda genglerin goniilliilik
faaliyetlerine iliskin bilinglendirilmesi
ve katiimiarinin artinimasina yénelik
galismalar ylritilecektir.

4, Universitelerin miifredatinda yer
alan segmeli gonilliltk galismalan
dersinin etkin sekilde ylr(tilebiimesi
amactyla Gniversitelerle isbirlikleri
gerceklestirilecektir.

5. Yurtlarda Gon(il Bag: Etkinlikleri,
GOnGllultk Yonetimi Kursu, Bilgiden
Bilince Konferanslari, Cevre
Faaliyetleri ile Komsum Projesi
uygulanacakbr.

Tedbir 746.12. Ulkemizin
gelistirilebilecek alaniarinda
caligmalar (retmek lzere ilgili
kamu kurum ve kuruluglari,
STK'ar, {niversite ve dzel
sektor ile gengleri bir araya
getiren yénetisim modelleri
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakantigi,
YOK, Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Universiteler biinyesinde faaliyet
gbsteren genglik arastirma
merkezleri, sosyal politikalar
enstitlileri ile ilgili akademik
birimlerin, genclik alaninda bilimsel
ve uygulamali arastirmalar
gergeklestirmelerini desteklemek
amaciyla Genglik Arastirmalari
Destek Programi uygulanacaktir.

Genglerin ve ebeveynlerin 6zellikleri ile sorun alanlarina dzellestirilmis psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlagtinilacak, yetkinlik kazandirici ve

bilgilendirici egitimler artinlacaktir. (Kalkinma Plan

1p.747)

Tedbir 747.1. Okullarda,
yiiksekogrenim 6grenci
yurtlannda ve genglik
merkezlerinde; sagdlik, ilk
yardim, teknoloji, sosyal
medya, finansal ve hukuk
okuryazarh§ konularinda
farkindalik artinc faalivetler
ile beceri giiglendirecek
programlar yiritilecektir.

Millf Egitim Bakanligi
(S), Genglik ve Spor
Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi, YOK

1. GengTek Bilisim Ekosistemi
kapsaminda yapay zeka, siber
guivenlik, robotik, dijital tasarm, e-
ticaret, ag programlama, mobil
programlama, oyun tasarimi, e-spor,
dijital bagimliliklara fizikse! alternatif,
havacilik sistemleri, bilisim hukuku ve
glivenli internet calisma gruplar
olugturularak akran dgretimi ve
meslektag isbirligi temelinde
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 747.3. Genglik
merkezlerinde psikolojik
danismaniik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdami
vayginlastinlarak genclere ve
ebeveynlere yonelik
hizmetler verilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanhi, Icigleri
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Genglerin bagsta afet ve kriz
durumlarinda olmak {izere psikolojik
iyi oluslanint ve dayanikliliklarini
desteklemeye yonelik galismalar
yir{tiilecektir.

2. Genglik merkezlerinde psikolojik
danigmanlik ve rehberlik alanlarinda
genclerle calisan personele kapasite
artinmi igin egitimler diizenlenecektir.




Bagimhhk yapici maddelerle etkin miicadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum

hizmetleri gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.748)

Tedbir 748.2. Genglerin ve
genglik alanindaki
profesyonellerin bagimlilikla
muicadele konusunda
bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi yéniinde
¢alismalara devam
edilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanlidi (S), Adalet
Bakanlig, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi,
Icisleri Bakanligi, Millt
Egitim Bakanhdi, Saglk
Bakanhig

1. Saghkh Yasam ve Spor Atélyesi ve
Kullibli faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

2. Genglere, genglik galisanlarina,
antrendrlere, il, ilce ve genglik
merkezi personeline bagimhilikla
miicadele hakkinda seminer ve
egitimler verilecek, programlar ve
projeler desteklenecektir.

3. Yurtlarda kalan genglere yonelik
bagimlilikla miicadele kapsaminda
Davranigsal Bagimlikiar Atdlyesi,
Davranigsal Bagimiiklarla Miicadele
Konferanslari, Titlinle Miicadele
Konferanslar ve Uyusturucu
Bagimliligi Konferanslari
gerceklegtirilecektir.

Tedbir 748.5. Davranigsal
bagimhliklarla miicadele
kapsaminda kanita dayal
politikalar tasarlanmasi igin
akademik calismalar
desteklenecek, koruyucu ve
Onleyici politikalarin
tasariminda ve tedavi
hizmetlerinin
sekillendirilmesinde kanita
dayal 6nlemler dikkate
alinacakdir.

Saglik Bakanhii (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, YOK,
Universiteler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Davranigsal bagimhliklarla
miicadelede koruyucu ve Gnleyici
politika ve hizmetleri destekleyici
akademik calismalar
gergeklestirilecek, saglik
kuruluslarindaki psikososyal destek
birimi personeline (psikolog, sosyal
calismaci, gocuk gelisimci)
davranigsal bagimlilikla micadele
editimi verilecekdir.

Uluslararasi veya gegici koruma altinda olan gengclerin sosyal uyum sorunlarini en aza
indirmek iizere farkindalk, kiiltiirler arasi etkilesim ve zorlukiarla basa c¢ikma
kabiliyetleri artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.749)

Tedbir 749.2. Uluslararasi
veya gegici koruma altinda
olan genglere ydnelik mesleki
yOnlendirmeler yapilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanlig (S), Calisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanlg, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Gegici koruma altindaki genclere
yonelik calismalan iceren Sosyal
Uyum ve Genglik Katilimi Projesi
yr{tiilecektir.

Egitimde ve isttihdamda olmayan genglere yonelik yapilan analizler gergevesinde

birey, aile ve toplum odakh

biitiinciil bir yaklasimla

egitime veya istihdama

katilimiarini destekleyen program ve projeler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.750)

Tedbir 750.2. Genglerin
liderlik becerileri gelistirilerek
girisimciliklerinin
desteklenmesine yénelik
faaliyetler ylriitiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Genglik ve
Spor Bakanhgdi, Milli
Egitim Bakanhid, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Teknoloji girisimciligi bilincini ve
yetkinlidini artiracak cevrimici
girisimcilik egitimleri verilecektir.

Tedbir 750.3. Egitimde ve
istihdamda olmayan gencler
aglik islere ve mesleklere
yOnlendirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S)

1. E@itimde ve istihdamda olmayan
genglere yonelik danismaniik
hizmetleri verilerek agik islere ve aktif
isglicli programlarina

y6nlendiriimeleri saglanacaktir.




Tedbir 750.7. Genglerin
kisisel, sosyal gelisimleri ile
gelecegdin mesleklerini de
iceren kariyer planlamalarina
katki saglayacak programlar
uygulanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhdi (S),
Genglik ve Spor
Bakanhg, Milll EGitim
Bakanlig, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Genglerin isglicli piyasasina
uyumunu destekiemek amaciyla
isbasi egitim programlari, mesleki
egitim kurslan ve projeler
uygulanacakdir.

Tedbir 750.8. Basta kirsal
bélgelerde yasayan geng
kadinlar olmak Uizere
genglerin calisma hayatina
girmeleri desteklenecek,
kirsala tersine gocii saglayic,
ekonomik ve sosyal hayati
canlandirict projeler
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigs,
Tarim ve Orman
Bakanligi

1. Is Pozitif Programi kapsaminda
kayith kadin istihdaminin artinimasina
yonelik proje ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 750.9. Egitimde ve
istihdamda olmayan geng
kadinlarin yasam
becerilerinin gelistirilmesi ve
istihdama katiimlarinin
saglanmasina yonelik
calismalar yiriitilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milll Egitim
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Egitimde ve istihdamda olmayan
kadinlara yonelik danigmanlik
hizmetleri verilerek, agik islere ve
aktif isglicli programlarina
yonlendirilmeleri saglanacakdir.

Genglere iliskin uluslararasi karsilastirmalara imkan veren, diizenli toplanan veri
sayisi ve kalitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.75

1)

Tedbir 751.1. Genglerin
ihtiyag ve beklentilerini
dlgmek igin anketler
diizenlenecek ve aragtirmalar
yapilacakdir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgs, Strateji
ve Biit¢e Bagkanligi,
TUIK

1. Turkiye Genglik AtlasI Aragtirmasi
ylriitlilecek, Tirkiye'de genglerin
okuma aliskanliklart ile ilgili saha
arastirmasi yapilacak, Genglik ve Spor
Istatistikleri Cerceve Programi
calismalari strdiirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Geng Istihdam Orani (15-24 Yas) Yiizde 39,5 40,5 41,4
Egitimde ve Istihdamda Olmayan Geng Orani | Yiizde
(15-24 Yas) 22,9 234 22,5
Genglik Merkezi Sayisi Adet 522 570 600
Geng Ofis Sayisi Adet 372 400 405
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.3.8. Engelli Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Engellilik kavrami, uzun sireli fiziksel, zihinsel, diisiinsel ya da algisal bozuklugu
sebebiyle toplumun geri kalan kesimi gibi hayata esit ve etkili sekilde katiimasinin éniinde
engel bulunan kesimleri tanimlamaktadir.

TUIK tarafindan belirli araliklarla yapilan Tiirkiye Saglik Arastirmast verilerine gére
toplumun yiizde 5,1'i gbrme sorunu, ylizde 3,4 isitme sorunu yasamakta ve yiizde 4,9'u
herhangi bir yardm almadan ya da yardma arag kullanmadan yiirliyememektedir.
Toplumun yiizde 4,5'i ise yasitlarina gore 6grenmede ve hatirlamada zorluk ¢ekmektedir.
Engellilikle ilgili tim bu gdstergelerde kadinlarin orani erkeklerden daha fazladir. Her alt



kirlimda yillar bazinda iyilesmeler gériilmekte olup gérme sorunu olan bireylerin orani 2016
yilinda yiizde 6,9 iken 2022 yilinda yiizde 5,1, isitme sorunu olan bireylerin orani 2016
yilinda ylizde 4,5 iken 2022 yilinda yiizde 3,4'e, herhangi bir yardim almadan ya da yardimci
bir ara¢ kullanmadan yiiriiyemeyenlerin orani 2016 yilinda yiizde 6,5 iken 2022 yilinda
yiizde 4,9'a, yasitlarina gbre 6grenmede ve hatirlamada zorluk gekenlerin orant ise 2016
yilinda yiizde 6,7 iken 2022 yilinda ylizde 4,5e gerilemistir.

TABLO II: 50- Engellilikle Iigili Gostergeler

(Yiizde)
2016 2019 2022

Gosterge

Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
G6rme Sorunu Olan Bireylerin Orani 69 53 86 58 44 7.2 51 37 65
Isitme Sorunu Olan Bireylerin Orani 45 39 50 44 38 50 34 31 37
Herhangi Bir Yardim Aimadan ya da
Yardimc Bir Arag Kullanmadan 65 40 89 55 31 79 49 29 68
Yiirliyemeyenlerin Orani
Yasitlarina Gore Ogrenmede Ve
Hatirlamada Zorluk Geken Bireylerin 6,7 33 10,0 54 33 74 45 29 61
Orani

Kaynak: TUIK, Tirkiye Saglik Aragtirmasi, 2016, 2019, 2022

Engellilerin istihdami kapsaminda engelli calistirmakla yikimli isyeri sayisi Temmuz
2025 itibaryla kamu sektdrinde 1.389, 6zel sekt6rde 20.960 olarak gergeklesmistir. Engelli
calistirmakla ytikiimll isyerlerinde calistirimast gereken engelli sayisi kamu sektoriinde
23.829'a, dzel sektérde ise 132.913'e yiikselmistir. 2002 yilinda 5.777 olan engelli memur
sayisl Temmuz 2025 itibariyla 80.923'tlir. Agik isgiicii piyasasinda istihdami zor olan zihinsel
ve ruhsal engelli bireylerin istihdamini saglamak izere korumali isyeri modeli uygulanmakta
ve bu kapsamda korumali isyerleri devlet tarafindan desteklenmektedir. 16 korumali is
yerinde 130 engelli birey istihdam edilmektedir. Engellilerin istihdama erisiminin artinlmasi
icin toplumdaki dnyargilarin gideriimesine ve igyerlerinin erisilebilirliginin saglanmasina
yonelik calismalarin yayginlastirimasina ihtiyag bulunmaktadir.

Engelli bireylerin egitimi kapsaminda 6rglin egitimde &zel egitim okullari ve siniflari,
hizmet sunmaya devam etmektedir. 2001-2002 egitim dgretim yilinda 342 olan okul sayisi,
2024-2025 egitim 6gretim yilinda 1.854'e yiikselmistir. Bu okullarda gérev yapan 6gretmen
sayisi ise 34.510dur. Ozel egitime gereksinim duyan o6grencilerin okullarina licretsiz
tasinmalarinin saglanmasi amaciyla 2024 yilinda 6,4 milyar TL 6denek ayrilmistir. Engelli
bireylerin egitime katihminin artinimas ve siirdiirlilebilirligin saglanmast icin erken dénem
egitime adirlik veriimesi 6nem tasimaktadir.

2022 sayili 65 Yagini Doldurmus Muhtag, Gligsliz ve Kimsesiz Tlrk Vatandaglarina Aylik
Baglanmas! Hakkinda Kanun kapsaminda verilen engelli maaslar, engelli yakini ayhgi ve
evde bakim yardimi uygulamalari slirdiiriilmekte olup engelliler ve ailelerinin ekonomik
acidan desteklenmelerine yonelik calismalar devam etmektedir. Bakima muhtag engellilerin
bakiminin saglanmasi igin hizmet sunan yatili bakim ve rehabilitasyon merkezleri ile umut
evlerinin sayisi 251 iken, glindiizli hizmet sunan kurulus sayisi 142'dir. Engellilere ve
bakmakla yikimli olduklar kisilere yonelik gegsitlendirilmis hizmet modellerinin
gelistiriimesi ihtiyaci devam etmekte olup giindlizlii bakim merkezlerine iliskin mevzuat
altyapisinin  tamamlanmasi  gerekmektedir. Ailesi yaninda bakilan engelli bireylerin
ailelerinin saglik, tatil vb. gibi nedenlerle il disi veya yurt disina ¢ikmasi ya da gegici olarak



engellisine bakamayacak durumda olmasi halinde engelliye (icretsiz olarak gegici ve misafir
bakim hizmeti sunulmaktadir. Temmuz 2025 itibariyla bu hizmetten yararlanan engelli birey
sayisi 245 olup séz konusu hizmetin yayginlastinimasi gerekmektedir. Engellilerin Haklarina
Tliskin Sozlesme kapsaminda kamu personeline engellilik, is yerine uyum konusunda
alinabilecek tedbirler ve genel olarak engelli haklar konulu egitimler verilmis ve farkindalik
toplantilar diizenlenmistir.

2025/8 sayili Ulusal Erisilebilirlik Glini konulu Cumhurbaskanligi Genelgesiyle
erisilebilirligin temel hak oldugu bilincinin gelistirilmesi, glindelik yasamin dogal bir parcasi
haline getirimesi, dogru uygulamalarin yayginlastiriimasi, gelecek nesillerde
strdiriilebiliriginin saglanmasi ve erisilebilirlik kiiltirinin olusturulmasi amaciyla 16 Mayis
Ulusal Erisilebilirlik Glini olarak belirlenmistir.

Dijital alanda internet siteleri ve mobil uygulamalar araciigiyla sunulan bilginin farkl
oOzelliklere sahip kullanicilar tarafindan edinilebilir ve anlagilabilir formatta olmasi amaciyla
internet siteleri ve mobil uygulamalarin tasarim ve giincelleme dahil tim asamalarinda
erisilebilirligin saglanmasi icin 21 Haziran 2025 tarihinde 2025/10 sayili Web Siteleri ve
Mobil Uygulamalarin Erigilebilirligi konulu Cumhurbagkanh§ Genelgesi yayimlanmustir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ASHB) tarafindan hayata gecirilen AILEM Engelsiz
Tletisim Merkezi kapsaminda sozel dili kullanamayan ve iletisim dili olarak isaret dilini
kullanan isitme engelli bireylerin editim, sosyal hayata katlim, calisma hayati, cevre ile
etkilesim, yasal haklari 6grenme ve bunlan kullanma, kamu hizmetlerinden yararlanma vb.
slireclerinde yasadidi iletisim, hizmete ve bilgiye erisim sorunlarinin ¢6ziimii kapsaminda
merkezi uzaktan erisimli gdriintlli hizmet verilmeye devam edilmistir. Bu gercevede, hem
mobil uygulamadan hem de internet uygulamasindan erisilebilen merkez, bugiine kadar
203.125 aramaya ceviri hizmeti sunmustur.

81 ilde 121 birimde hizmet sunan 350 engelli is kogu araciligiyla, Agustos 2025
itibariyla 137.712 engelli danisanla 220.910 goriisme gerceklestiriimistir. Ayni dénemde 205
engelli vatandas aktif isglici hizmetleri kapsaminda isbas! egitim programlarina katiimistir.

b) Amacg

Engelliligin 6nlenmesi, erken tam ve teghisle miidahale edilerek ortadan kaldinimasi
veya en aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam olmak (izere engelli bireylere
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin toplumsal yasamin tim alanlarina
engellerini hissettirmeyecek sekilde katimlarinin ve erisilebilirligin  saglanmasi temel
amaghir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Engellilik konusunda koruyucu ve onleyici calismalar etkinlestirilecek, engellilere
yonelik saghk hizmetlerinin niteligi artirnllacaktir. (Kalkinma Plani p.753)

Tedbir 753.1. Engellilere | Saglk Bakanhgi (S), Aile ve | 1. Engelli bireylere yonelik hazirlanan

yonelik erken tan ve Sosyal Hizmetler Bakanligt | dijital uygulamalarin tanitimi ve
miidahale programlan yayginlastirimasina yonelik iletisim
yayginlagtiniacakar. calismalari ve sosyal medya

paylasimiari yapilacaktir.




2. Engelli bireylere ydnelik saglik
hizmetleri ile bu hizmeti veren
merkezlerin bilinirligini artirici iletisim
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 753.2. Toplum
ruh sa§ligi merkezlerinin
nitelik ve niceligi
artinlacaktir.

Saglik Bakanhg (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Iki adet Toplum Ruh Saghg
Merkezi hizmete agilacaktir.

Tedbir 753.4. Engelli
bireylerin engellilik
durumiarindan dolay:
gereksinim duydugu tibbi
malzemelere erigimlerinin
kolaylastirimasi igin
calismalar yapilacaktir.

Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Aile ve

Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
Hazine ve Maliye Bakanligi

1. Engelli bireylerin ayaktan ve
yatarak tedavilerinde kullanilan tibbi
malzemelere ve cihazlara erigimini
kolaylastiracak mevzuat
diizenlemeleri tamamlanacaktir.

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

p.754)

Tedbir 754.1. Engellilere
yonelik glindtizlti bakim
hizmetleri etkinlestirilecek
ve Ulke geneline
yaygintastinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Glindiizlli bakim merkezlerine
iliskin mevzuat altyapisi
tamamlanacaktir,

2. 2828 sayih Kanunda diizenleme
yapilarak Aktif Yasam Merkezi
taniminin kurulusta tam giin, yarim
glin ya da seansh glindiizlii bakimi
da icerecek sekilde yeniden yapiimasi
saglanacaktir.

3. Engellilere yonelik gegici ve misafir
bakim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Tedbir 754.4. Engelli
bireylerin toplumsal
yasama katihimi ile bakim
ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel
yonetimler ve STK'lar da
dahil olmak {izere ilgili
kurumlar arasi
koordinasyon
geligtirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
STK'lar

1. Kamu kurum ve kuruluglart ile sivil
toplum temsilcilerine ydnelik
engelliligin ana akimlastiriimasi ve
hak temelli yaklagim konularinda
egitim verilecektir.

2. Engelli Haklan izleme ve
Degerlendirme Kurulu toplantilar
gerceklestirilecektir.

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate
alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yagama katilimlari saglanacaktir.

(Kalkinma Plam p.755)

Tedbir 755.1. Bagimsiz
yasami destekleyici
modeller ve iyi uygulama
Ornekleri incelenerek
bunlanin Glkemizde
uygulanabilirligi
konusunda analizler ve
calismalar yapilacakbir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslarn,
Universiteler, STK'lar

1. Toplum temelli hizmetlerin
gesitlendirilmesine yénelik olarak iyi
uygulama Ornekleri incelenerek
raporfanacaktir.

Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin miimkiin olan en erken yasta,
biitiinlestirilmis ortamlarda, kapsayici ve nitelikli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.758)




Tedbir 758.1. Engellilere
yonelik egitim hizmetlerini
dizenleyen mevzuat
gOzden gegirilerek
kapsayict bir mifredat
olusturulacaktir.

Millf Egitim Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigi, Universiteler,
STK'lar

1. Ozel egitim ilkogretim
kurumlarinda glincellenen haftahk
ders programinda yer alan toplumsal
uyum becerileri ile Tiirk Isaret Dili
Dersi 6gretim programlari
uygulanmaya baslanacaktir.

2. Ozel egitim meslek okullarinin
akademik programlarinin
glincellenmesine yonelik calisma
yapilacaktr.

Tedbir 758.3. Erken
gocukluk déneminden
baslamak (izere, gocukiarin
egitime yonlendirilmesi ve
destekler konusunda,
engelli bireye sahip
ailelerin
bilgilendirilmelerine yonelik
egitimler verilecektir.

Millf Egitim Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Saglik Bakanhg,
Universiteler, STK'lar

1. Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin ailelerine daha etkili
destek sunmak amaciyla Travma
Odakli Egitim Programlari
uygulanacaktir.

Tedbir 758.4. Kapsayici
egitim konusunda
engellilere hizmet sunanlar
ve engellilerle birlikte
egitim alanlar ile onlarin
aileleri basta olmak lizere
toplumun tim kesimlerinin
bilgi ve biling diizeyini
artirmak (zere farkindalik
calismalar yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Universiteler,
STK'lar

1. Engellilerin editimi konusunda veri
ve raporlama galismalan yapilacaktir.

Engelli bireylerin istthdaminda isverenlerin, engelli olmayan diger calisanlarin ve
toplumun genelinin farkindahgi artirilarak olumsuz yargilarin giderilmesi ile bilgi ve
biling diizeyinin yiikseltiimesi ve iyi uygulamalarin 6zendirilmesi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.759)

Tedbir 759.2. Kamu
spotlari, sosyal medya gibi
araclarla engelli bireylerin
¢alisma yasaminda yer
alma hakk: ve bu konuda
isveren ve galisanlarca
alinabilecek tedbirlere
yonelik bilgi ve farkindalk
calismalar ylritilecektir.

RTUK (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
STK'lar

1. Engelli bireylerin istihdami
kapsaminda yayinlanan ikame
program sayisi artirilacaktir.

Engelli isci calistirma yiikiimliiliigiine iliskin mekanizmalar degerlendirilerek
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.760)

Tedbir 760.1. Kota/ceza
ybnteminin ve ISKUR
tarafindan uygulanan idari
para cezalannin etkinligi
ve istihdama katkisi ile
uygulamaya iliskin
denetimler artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhds,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Isverenler acisindan birokratik
prosediirler azaltlacak, engelli, eski
hiikiiml{ ve terér madduru
kontenjan takibinin etkinligi
artirlacaktir.

2. Engelli kontenjan hesaplamasinin
SGK verileri kullanilarak
otomatiklestirilmesine yonelik olarak
ylriitilen Calisan Bildirim Sisteminin
hayata gegirilmesi saglanacakdrr.




Tedbir 760.2. Idari para
cezalarinin engellilere
yonelik istihdam
projelerinde etkin
kullanimini saglamaya
yonelik bilgilendirme ve
farkindalk galismalan
yur(tilerek proje retme
kapasitesi gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgt (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhdi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, STK'ar

1. Engelliler igin kendi isini kurma
hibe projelerinin bagvuru siirecinde,
tanitim ve danismanlik faaliyetleri
ylriitiilecektir.

2. Engelli is koglari vasitasiyla
engellilere yonelik sivil toplum
kuruluslan ite isbirligi yapilarak
engelli istihdam projelerinin
bilgilendirme ve farkindalik
calismalan gerceklestirilecektir.

ise alim ve calisma siireclerinde damismanlik, yonlendirme, isbasi egitim ve is ve

meslek danigmanhgi hizmetlerinin etkinligi ve yaygi

Plani p.761)

nhg: artinlacaktir. (Kalkinma

Tedbir 761.1. Il ve iskolu
diizeyinde ihtiyaclar
belirlenerek bu cergevede
danismanlik, yonlendirme,
isbasi egitim ve is ve
meslek danismanhgi
hizmetlerinin planlamasi
yapilacakdr.

Cahsma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg,
ISKUR

1. Isglicii piyasasi arastirmalar
yapilacakir.

2. Isglicii piyasasi arastirmalan
sonuglarina goére is ve mesiek
danismanhgdt hizmetleri sunulacak ve
isbast egitim programlan
duzenlenecektir.

Tiirkiye'de destekli istihd
istihdam modeli olarak u

amin mevzuat altyapisi olusturularak destekli istihdam, bir
gulanacaktir. (Kalkinma Plani p.762)

Tedbir 762.1. Engelli
istihdaminda engelli
bireyin is 6ncesi, is sirasi
ve is sonrasinda bir i ve
meslek danismani
tarafindan desteklenmesini
iceren destekli istihdam
modeline iliskin mevzuat
ve personel altyapisi
_olusturulacaktr.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhigi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligt

1. Destekli istihdam modeline iliskin
mevzuatin olusturulmast ile engelli is
koglarinin niteliklerini artiracak egitim
programiarinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Tedbir 762.2. Destekli
istihdama yonelik
yUritilen pilot projeler
yayginlagtinlacaktr.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi

1. Destekli istihdam modeli baz
alinarak hayata gegirilen engelli is
koclugu hizmeti, egitim, calistay,
saha ziyaretleri vb. ile desteklenerek
yayginlastirilacaktir.

Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili,

dijital ve gorsel medya yayinlan ile kamusal hizmetl

uygun hale getirilecektir.

(Kalkinma Plani p.763)

er engellilerin erisilebilirligine

Tedbir 763.1.
Erigilebilirligi ilgilendiren
islerde calisan meslek
gruplan basta olmak {izere
toplumun tim
kesimlerinde erigilebilirlik
konusunda bilgi ve
farkindaldin artinlmasina
yonelik calismalar

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Icisleri
Bakanhg, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Yerel
Yonetimler

yapilacaktir.

1. Farkli meslek gruplarina ynelik
erisilebilirlik konusunda egitimler
diizenlenecektir.

Ulusal Engelliler Veri Tabaninda ulusal bakim ihtiyaclari ve uluslararasi standartlarla
uyumluy, giincel, kapsamli ve kaliteli engellilik gostergelerinin iiretilmesi igin
calismalar yapilacaktir. (Kalkinma Plam p.764)




Tedbir 764.1. Ulusal
Engelliler Veri Tabanindaki
kapsam eksikliginin
giderilmesi ve veri
kalitesinin iyilestiriimesine
iliskin yir(tllen
giincelleme calismalan
tamamlanacaktir.

Saglik Bakanhigi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanlg,
Universiteler, TUIK

1. e-Rapor platformunda yer alan
Eriskinler Icin Engellilik Saghk Kuruiu
Raporlan ve Gocuklar icin Ozel
Gereksinim Raporu (COZGER)
sistemlerindeki veriler incelenecek,
ulusal/uluslararasi taleplere uygun,
glincel, kapsamhi ve kaliteli engellilik
gostergelerinin retilmesi icin
calismalar gerceklestirilecektir.

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireclerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlagtirilacaktir. (Kalkinma Plani p.7

65)

Tedbir 765.1. Spor
tesisleri ve aletleri
erisilebilir hale getirilecek

Genglik ve Spor Bakanhgi
()]

1. Yeni yapilacak spor tesisleri
erisilebilir olarak yapilacak ve mevcut
tesislerin de erisilebilir hale gelmesi

ve kullanimlar ¢alismalarina devam edilecekir.

desteklenecektir.

2.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele
a) Mevcut Durum

Yoksullugun azaltiimasi, ézel politika gerektiren cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler,
yashiar gibi toplumun tiim kesimleri gdzetilerek kimsenin geride birakiimamasi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin etkinlestirilerek yayginlastirimasi ile genel yasam standardinin
artirimasi (lkemizin siirdurGlebilir kalkinma 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

2025 yili itibariyla huzurevi sayisi 171, engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi sayisi
286, sosyal hizmet merkezi sayisi 432, cocuk evleri sitesi sayisi 120, gocuk evi sayisi 1.187,
ihtisaslasmis cocuk evleri sitesi sayist 59 olmus, 112 olan kadin konukevi sayisi ise ayni
kalmistir. Sosyal hizmet kuruluglarinin ihtiyag halinde sayilarinin artirimasi ve sunulan
hizmetlerin etkinliginin saglanmasina yonelik calismalar 6nem tasimaktadir.

TABLO II: 51- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina Bagh Sosyal Hizmet
Kuruluslarinin Sayi ve Kapasiteleri

Kurulus Tiirleri 2022 2023 2024 2025 (1)

s Sayi Kapasite Sayi Kapasite Sayi Kapasite Sayi Kapasite
Cocuk Evi (0-18 Yas) (2) 1187 6841 1185 6815 1185 6796 1187 679
Gocuk Evleri Sitesi (Sevgi
Evleri) 113 7 097 116 7284 119 7432 120 7492
Cocuk Destek Merkezleri 65 2 107 64 2107 58 1875 59 1709
Huzurevi 169 17602 168 17542 169 17 651 172 17908
Engelli Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi (3) 283 8309 286 8273 282 10 803 286 10807
Sosyal Hizmet Merkezi 397 410 420 432
Kadin Konukevi ve Ilk Kabul
Birimi (4) 112 2779 112 2805 112 2814 112 2819
SONIM 81 82 84 85

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

(1) Eyll 2025 itibanyladir.

(2) Gocuk evleri mistakil apartman dairelerinden ibarettir.

(3) Yatil engelli bakim ve rehabilitasyon merkezileri, umutevleri ve mistakil glindiiziii bakim kuruluglarin toplamidir.
(4) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli kadin konukevlerini ifade etmektedir.

2024 yilinda sosyal hizmet kapsaminda yapilan harcamalarda artig yasanmis olup Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi bilinyesinden gocuk ve genglere yaklasik 29 milyar TL, yash



bireylere yaklagik 11 milyar TL, engelli bireylere yaklasik 19,9 milyar TL, aile, toplum ve
kadina yonelik faaliyetler icin ise yaklasik 2,6 milyar TL kaynak kullaniimistir, Milli Egitim
Bakanligina ise yaklasik 6,9 milyar TL engelli bireylerin 6zel egitimleri igin kaynak tahsis
edilmistir.

TABLO II: 52- Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Gore

Dagilimi
(Bin TL)

Harcama Yapilan Kesim Kurulus 2022 2023 2024
Cocuk-Geng ASHB 7529 799 14 886 283 28 678 939
Yash ASHB 2786 799 5 755 557 10942 619

Kurum Bakimi ASHB 2021846 4214643 8 145 817
Engelli |Ozel Kurulusta Bakim ASHB 2447 973 6 244 093 11 806 993

Ozel Egitim MEB 5532 000 18 671 700 6 845 861
Aile, Toplum, Kadin ASHB 860 608 1271171 2 561 925
Toplam 21 179 025 51 043 447 68 982 154

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (ASHB), Milli Egitim Bakanligt (MEB)

Sosyal yardimlar, ihtiyaci olanlara yonelik egitim ve saghk alanlanini da kapsayacak
sekilde kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yayginlagtinimis olup sosyal deviet anlayisinin
bir geredi olarak sosyal yardimlara ayrilan kaynak artisina uygun olarak sosyal yardimlarin
GSYH'ya orani da artmaktadir. 2008 yilinda ylizde 1,02 olan sosyal yardim harcamalarinin
GSYH'ya orani 2024 yilinda yiizde 1,01 seviyesinde gergeklesmistir.

Kisi bagina diisen gelir tutarini esas alarak ihtiyag¢ sahibi tim hanelerin giiglendirilmesi
icin uygulanan programlardan biri olan Aile Destek Programui 2024 yili sonunda
tamamlanmustir.

Sosyal yardimlarda daginikhigin gideriimesi ve etkinligin artinimasi igin BUtiinlesik
Sosyal Yardim Bilgi Sisteminden elde edilen veriler kullanilarak, sosyal yardimlarin
rasyonellestirilmesine yonelik projeksiyon galismasi yapilmistir.

Sosyal yardimlarda dijital déniisiim saglanarak sosyal yardim basvurulan ve sosyal
incelemelerin dijital ortamda yr{tiiimesi kapsaminda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflarina (SYDV) daditimi tamamlanan tabletlerin kurulumu ve kullanimi icin teknik destek
sadlanmistir. Hizmet sunumunda etkinligin artiriimasi igin tablet kullaniminin {ilke genelinde
yayginlastirimasina yonelik galismalar siirdtrilmektedir.

SYDV'ler tarafindan tespit edilen sosyal hizmet ihtiyaci olan hanelerin ASDEP Bilisim
Sistemine iletilmesi amaciyla bilisim sistemleri arasinda entegrasyon saglanmis olup sisteme
dahil olan kamu kurumlarinin artinlmasi énemlidir.

Sosyal yardimlarda etkinligin artinimasi icin kamu kurumlarn, belediyeler ve sivil
toplum kuruluglan arasindaki bilgi paylagiminin ve Biitiinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi,
Aile Bilgi Sistemi ve e-belediye sistemi arasindaki entegrasyonun artiriimasi ihtiyaci devam
etmektedir.



TABLO II: 53- Sosyal Yardim Hizmeti Veren Kamu Kuruluslarinin Sosyal
Yardim Harcamalari

2022 2023 2024
Kurum |Yardim Tiird Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar
Sayisi (Bin TL) Sayisi (Bin TL) Sayisi (Bin TL)
Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Toplam 4498 852 (1) 4989 456 4574684
Hane Sayisi
asli ve Engelli Ayligt 1533 509 21 576 925 1520 902 35970 361 1503 087 62734 338
ISosyal ve Ekonomik
N Destek (Gocuklar 232273 3497 109 283 684 6 826 921 252 348 11 596 646
Aile ve A
Sosyal uhtag Aileler)
Hizmetler |Evde Bakim 565 055| 17 939 582 560 060] 31657 199 542619| 54798 377
Bakanhgt  |SyDV'ler (Fon)
[Tarafindan Verilen
ITim Sosyal 31518 564 95 278 489 106 771 942
Yardimlara Aktarilan
Kaynak
Genel Sagk SOOMaS | gaggaqr| 33552337 9021162 61107145 9444458 105626 543
Muhtag Ayligr (yetim
¢ engeliler) 4 241 93 366 4603 153 406 6358 337530
vakiflar  limaret Hemetler 149 898 198399 175 433 660 388 270150 1710673
Miidiirliigti [Burs (ilk ve
ortadgretimdeki 20 995 48 138 48 515 182 267 49 062 446 223
muhtag 6grenciler)
Burs (itk ve
MEB ortadgretimdeki 283 002 1896 591 348 367 3 258 905 349 861 6 504 385
imuhtag 6grenciler)
Burs
KYGM (yliksekogretimdeki 567 289 5118 225 813 598 8 636 656 635 585 14 471 650
imuhtac 6§renciler)
: - 2 066 649 1891 440 1579 863
TKI-TTK Kémir Yardimi (Hane) 3961487 (Hane) - (Hane) 6965 934
?:)'e"’ye'e' ITtim Sosyal Yardimlar 23707 573 43 263 018 79 108 213
TOPLAM 143 108 297 286 994 755 451 072 454
TOPLAM/GSYH (Yiizde) 0,93 1,06 1,01

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

(1) Salgin 6zelinde hayata gegiriten yardimlardan faydalanan hane sayilari dahil edilmigtir. Bu haneler dahil edilmediginde ulagilan

hane sayisi 2022 yiinda 4.419.286'drr.
(2) Belediyelerin sosyal yardim harcamalan projeksiyon ydntemi ile tahmin edilmistir.

(3) Gegtigimiz yillarda TKI tarafindan verilen kdmir yardimi nakliye masraflar 2023 yihnda SYDV'ler tarafindan kargitanmistir,

En zengin yiizde 20'lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldigi payin en yoksul yiizde

20"k grubun aldigi paya orani (P80/P20) 2024 yilinda bir énceki yila gore 0,2 puan

azalarak

7,7 olarak gerceklesmistir. Esdeder hanehalki kullanilabilir fert geliri medyan degerinin
ylzde 60inin altinda gelirle yasayan nifusun toplam nifusa orani alinarak hesaplanan

goreli yoksulluk orani 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 0,1 puan azalmistir.

TABLO II: 54- Yoksulluk Gostergeleri (1)

(Yiizde
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
P80/P20 7,5 7,8 7,4 8,0 7,6 79 79 7.7
Goreli Yoksulluk (2) 20,1 21,2 21,3 21,9 21,3 21,6 21,3 21,2

Kaynak: TUIK Gelir ve Yagam Kosullar Aragtirmalan ve Hanehalki Biitge Aragtirmalari
(1) Gelir ve Yagam Kogullari Aragtirmas: sonuglarina iligkin gelir bilgileri bir &nceki takvim yilini referans almaktadir.

(2) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hanehalk: kullaniabilir geliri medyan degerinin ylizde 60" yoksulluk sinirt olarak alinmigtir.



b) Amag

Ihtiya¢ duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi
sosyal hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin sadlanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin
artirimasi, aile odakli bir yaklagimla sosyal dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim,
saglik ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de iceren yoksullugun tim yonleriyle
miicadele edilerek giderilmesi ve sosyal icermenin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal hizmet modellerinin

gesitlendirilmesi ve yayginlastirimasi saglanacak, bu
hizmetlerin niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.

768)

Tedbir 768.1. Bakim
hizmetlerinde 6ncelikle aile
yaninda veya evde bakim
tegvik edilecek, destek
hizmetleri ile glind(izlii bakim
hizmetleri
vayginlastinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Tlirkiye genelinde ihtiyag duyulan
glindiizl(i bakim merkezlerine yonelik
ihtiyag tespiti yapilacak, ihtiyaca gore
glndlizi( bakim merkezleri
yayginlastinlacaktir.

2. Koruyucu Aile Hizmetinin tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Tedbir 768.2. Sosyal
hizmetlere iliskin standartlar
belirlenerek etkin bir izleme,
degerlendirme ve denetleme
mekanizmas! kurulacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S),
Universiteler, STK'lar

1. Aile ve Toplum Temelli Sosyal
Destek Modeli ile sosyal hizmet ve
destege ihtiyac duyan bireylerin
erken doénemde tespit ediimesi ve
yasadiklan gevrede kapsayici,
erisilebilir, stirdlrilebilir destek
mekanizmalanyla bulugturulmasi igin
bilgilendirme ve yonlendirme
siireclerinde gorev alan paydaslarla
ishirligi yapilacaktir.

Tedbir 768.3. Sosyal hizmet
alaninda faaliyet gosteren
personelin niteligi artinlacak
ve ihtisaslasmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S),
Universiteler, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Bakim siireclerinde yer alan
personelin ¢esitli alanlar agisindan
uzmanlasmasina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

2. Intisas ¢ocuk bakim kuruluglarinda
gbrev yapan meslek elemanlarina
ihtisas editimleri verilecektir.

(Kalkinma Plam p.769)

Sosyal hizmet ve yardimlann bilinirligi saglanarak goniilliilitk 6zendirilecektir.

Tedbir 769.1.
Vatandagslarin ve sivil
toplumun sosyal hizmet ve
yardimlara katihmina yonelik
tanmitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ylirtiilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Calisma
ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Engellilik alaninda faaliyet g6steren
STK'larin kapasitelerinin
gliclendirilmesine yonelik
savunuculuk, hak temelli yaklagim,
sikayet mekanizmalari, proje
gelistirme gibi konulan kapsayan
materyal gelistirilecektir.

2. Yashiik alaninda faaliyet gosteren
STK'lann kapasitelerinin
guiclendiriimesine yonelik ¢alistay
gergeklestirilecektir.

3. SYDV'lerin fon toplama
kapasitesinin gelistirilmesi ve
bilinirliginin artinlmast igin
vatandagslara yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
ylrdtilecektir.




Sosyal yardim sisteminin etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.771)

Tedbir 771.2. Sosyal
yardim sistemi gdzden
gegirilecek, isglicline katilima
mani olmayacak sekilde
bitiinlesik bir yapida, aile
odakh ve fert bagina asgari
bir geliri garanti edecek
sekilde yeniden
kurgulanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Calisma
ve Sosyal Givenlik
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Yerel
Yénetimler

1. Sosyal yardim programlarinin
biitiinlegik bir yapida aile odakh
olarak hayata gegirilmesine yonelik
teknik altyapi, analiz ve raporlama
galigmalan ydritilecektir.

2. Sosyal yardim programlarinin
biitiinlesik bir yapida aile odakh
olarak hayata gegirilmesine yonelik
mevzuat calismalar ylritilecektir.

Tedbir 771.3. Sosyal
yardimlara iliskin diizenli
takip ve inceleme
mekanizmas olusturulacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Calisma
ve Sosyal Guvenlik
Bakanlgi, Hazine ve
Maliye Bakanhg, Yerel
Yonetimler

1. Sosyal yardim programlarina
yonelik izleme ve degerlendirme
calismalan yurttllecek, yardim
programlarinin y(r(tliclisti SYDV'lerin
performansi dlglilecektir.

Sosyal yardim istihdam bag

lantisi giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.772)

Tedbir 772.1. Sosyal
yardim sistemi ile aktif ve
pasif isglicli programian
arasinda baglanti
kurulacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Caisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi

1. Sosyal yardim yararlanicilarinin
ISKUR tarafindan uygulanan Toplum
Yararina Programlar, Mesleki Egitim
Programlari, Isbasi Egitim
Programlari ve Agik Isler araciligiyla
istihdama katilmalari saglanacaktr.

Tedbir 772.2. Sosyal
yardim faydalanicilarina
yonelik is arama destedi gibi
uygulamalar
yayginlagtinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Galisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanlg

1. Galigabilir durumdaki sosyal yardim
yararlanicilari tespit edilerek
istihdama kazandiriimak Uzere ISKUR
sistemine kaydedilecektir.

2. Dlizenli sosyal yardimlardan
faydalanan ve istihdam edilen
kisilerin, isveren sigorta primleri
karsiianacaktir.

Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.773)

Tedbir 773.1. Egitim odakli
sosyal yardimlarin etkinligi
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Milli
Egitim Bakanhgi

1. Egitim odakli sosyal yardimlarda
yardim kriterleri gercevesinde diger
kurum ve kuruluslardan alinan
verilerin etkinligi artinlacak ve egitim
odakli sosyal yardimiarda birim tutar
artis calismasi gerceklestirilecektir.

Sosyal yardim ve hizmetler

dogrultusunda giiglendirilecek ve kurumliar arasi ko

(Kalkinma Plani p.774)

altyapis, afetler gibi olaganiistii durumiara hazirlikli olma

ordinasyon artirilacaktir.

Tedbir 774.1. Oncelikle
yoksullar, kadinlar, cocuklar,
engelliler ve yaslifar olmak
{izere nifusun timinin
afetler ile ekonomik, sosyal
ve gevre sorunlar gibi
durumlar igin direngleri
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi,
Igisleri Bakanhigl, Tarm
ve Orman Bakanligs,
STK'lar, Yerel
Yonetimler

1. Ihtiyag sahibi kadinlara verilen
koruyucu onleyici egditimler arasinda
yer alan Afet Bilinci ile Doda ve Cevre
Bilinci egitimleri yayginlastiracak, sifir
atik uygulamalan yayginlastirilarak
hedef kitledeki vatandaslarin
farkindaliklarinin artinimasi
saglanacaktir.

2. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
(ASHB) biinyesinde kadinlara yonelik
hizmet sunan kurulus binalan afet ve
acil durumlara hazirlikl hale
getirilecektir.

3. Sosyal ve Ekonomik Destek (SED)
Hizmetinde afet durumlarinda hiz
miidahale igin afet durumu rapor
gelistirmesi yapilacaktir.




4. ASHB'ye badh yatili ve glindiizlli
bakim kuruluglarindan hizmet alan
engelli ve yash bireylere yonelik yerel
kaynaklarla isbirligi icerisinde
egitimler diizenlenecektir.

5. Afet ve acil durumlarda psikososyal
destek hizmet kalitesinin gelistirilerek
afetlere direncli toplum olusturulmasi
amaciyla personel kapasitesini
gelistirmeye yonelik egitimler
diizenlenecektir.

1. Kirsal Kalkinma Yatinmlannin
Desteklenmesi (KKYD) ve AB Katiim
Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal
Kalkinma (IPARD) programlarinda
kirsal kesimin gelirinin artirimasi,

Tedbir 774.2. Kirsal
kesimde iklim degisikligi ve
kurakiik kaynakl yoksullugun
etkilerinin hafifletilmesi icin
tarimsal faaliyetler

Tanm ve Orman
Bakanhgt (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik

gesitlendirilecek, tarim Bakanligt tanmsal faaliyetlerin gesitlendirilmesi

arazilerinin etkin ve verimii ve kirsalda istihdamin artinimasi

kullanmmi saglanacaktir. konusunda yoksul kesime 6ncelik
verilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)

Goreli Yoksulluk (3) Yiizde 21,2 21,1 20,5

P80/P20 (4) - 7,7 7,6 7,5

Kaynak: TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
(3) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeder hanehalki kullaniabilir geliri medyan de§erinin ylzde 60" yoksulluk sinirt olarak alinmistir,
(4) En yiiksek gelire sahip ylizde 201k niifus kesiminin gelirinin en disiik gelire sahip ytizde 20lik niifus kesiminin gelirine oramdr.

2.3.10. Gelir Dagilimi
a) Mevcut Durum

Gelir dagilimi g6stergesi olan Gini katsayisi kapsayici sosyal transfer ve gelirler
politikasi uygulamalarinin etkisiyle 2023 yilinda 0,420 seviyesinde iken 2024 yilinda 0,413
seviyesine gerilemistir. Sirali ylizde 20'lik gelir gruplarinin toplam gelirden aldigi pay
incelendiginde en disiik gelire sahip yiizde 20'lik grubun toplam gelirden aldi§i payin bir
onceki yila gére 0,2 puan artarak ylizde 6,3 olarak gerceklestigi, en yiiksek yiizde 20lik
gelir grubunun toplam gelirden aldigi payin ise 0,6 puan azalarak ylizde 48,1 seviyesine
geriledigi goriilmektedir.

TABLO II: 55- Esdeger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gore Gelir Gruplarinin
Toplam Gelirden Aldiklari Paylar ve Gini Katsayisi (1)

(Yiizde)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Birinci Yiizde 20 (En yoksul) 6,1 6,2 59 6,1 6,0 6,1 6,3
ikinci Yiizde 20 10,6 10,9 10,6 10,8 10,4 10,2 10,4
Ugtincti Yiizde 20 14,8 15,2 149 15,1 14,7 14,3 14,6
Dérdiincii Yiizde 20 20,9 21,4 21,1 21,3 20,9 20,6 20,7
Besinci Ylizde 20 (En zengin) 47,6 46,3 47,5 46,7 48,0 48,7 48,1
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100
Gini Katsayisi 0,408 0,395 0,410 0,401 0,415 0,420 0,413

Kaynak: TUIK Gelir ve Yagam Kogullan Aragtirmalar: ve Hanehalla Biitge Aragtirmalari
(1) Gelir ve Yagam Kosullari Aragtirmast sonuglarina fliskin gelir bilgileri, bir dnceki takvim yilini referans almaktadir.




Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan agiklanan insani Gelisme Endeksi
(IGE) siralamasinda {ilkemiz 0,855 endeks degeri ile 193 iilke ve bdlge arasinda 51. sirada
yer alarak cok yiiksek insani gelisme kategorisindeki yerini korumustur. iGE degeri 1990-
2023 yillan arasinda yiizde 42,6 oraninda artig gostermis ve bu dénemde dodumda
beklenen yasam siiresi 9,3 yil, ortalama egitim siiresi ise 4,5 yil artmistir.

b) Amag

Gelirler politikast basta olmak (zere enflasyonla miicadelede kullanilacak
makroekonomik politikalarin gelir dagilimini iyilestirici ydnde uygulanmasi, vergi yapisinin
gelir dagihimini iyilestirecek sekilde gdzden gecirilmesi, sosyal transferler araciidiyla firsat
esitliginin artirnimasi, isglicii piyasasinda ortalama Ucret seviyesinin yiikseltiimesine yonelik
politikalar yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum iginde adil daditiimasi, yoksulluk ve sosyal
dislanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katlimlarinin
artinimasi ve firsat esitsizliginin gelecek nesillere sirayet etmesinin 6niine gegilmesi
suretiyle gelir dagiiminin iyilestirilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier ve
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar Projeler

Sosyal yardim sisteminin kapsamu ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla

firsat esitligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.777)

Tedbir 777.2. Aktif isglici | Calisma ve Sosyal 1. Dijital déniislimiin gerceklestidi

programiarinin kapsami Glivenlik Bakanligi (S), sektdr ve meslekler incelenerek bu

genisletilerek dijitallesme ve | YOK, Universiteler alanlarda nitelikli isglicii yetismesine

teknolojik gelismenin yonelik aktif isglict programlan

getirdigi daha ylksek dcretli uygulanacaktir.

islerde istihdamin artiriimasi

saglanacaktir.

Tedbir 777.3. Kayit disi Calisma ve Sosyal 1. Kayit digi istihdamin 6nlenmesi

istihdama yénelik denetim Giivenlik Bakanligi (S) amaciyla sektorel, yaygin/yogun ve

faaliyetleri artirifacaktr. risk odakl denetimler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 777.4. Genglere Calisma ve Sosyal 1. Isbagi egitim programlarinin

yonelik isbast egitim Glivenlik Bakanhgt (S) uygulanmasina sektdr, meslek ve

programlari kapsaminda hedef grup odakli olarak devam

verilen prim ve {icret edilecektir.

desteklerinin etkinligi 2. Meslek lisesi mezunu genglerin

artirlacaktir. mezun olduklar alanda istihdam
edilmelerini saglamak amaciyla isbasi
egitim programlan kapsaminda
sunulan destek mekanizmalari
gliglendirilerek genglerin isglcl
piyasasina entegrasyonu artirilacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergesi Birim 2024 2025 (1) 2026 (2)
Gini Katsayis! - 0,413 0,410 0,400
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.11. Kiiltiir ve Sanat
a) Mevcut Durum

Somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasimizin yurt iginde ve yurt disinda korunmasina
ybnelik restorasyon, sayisallastirma ve envanter calismalarma devam edilmistir.
Restorasyon calismalarinda tek eser dlcedinden tematik projelere dogru biitiincil bir
anlayisa yonelme gdzlenmektedir. Sayisallastirma galismalan tamamlanan yazma eserler
internet ortaminda faydalanicilarin erisimine agilmistir. Bu gelismelere karsilik restorasyon
calismalarinda niteligin gelistirilmesi ve eserin 6zgiin amacina gore isleviendirilmesi,
envanter calismalarinda kapasitenin gelistiriimesi ve kurumlar arasi esgiidimiin saglanmasi
ihtiyaci devam etmektedir.

Ulkemiz kiltiir ve tabiat varliklar agisindan oldukca zengin bir mirasa sahiptir. Ulke
genelinde yaklasik 129 bin korunmasi gerekli tasinmaz kdltlr varhidi, 27 bin sit alani
bulunmaktadir. Kiiltlirel mirasimizin stirdiriilebilirliginin korunmasi, kiltirel kimligimizin
gelistirimesi ve yasatilarak gelecek kusaklara aktariimasina yonelik 2002 yilindan
glinlimiize yaklasik 2.700 kiiltir varliginin koruma ve onarim calismalari gerceklestirilmistir.
Kiltlrimiziin uluslararasi diizeyde tanitimi amaciyla yir{tilen cahismalar sonucunda,
UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi Listelerinde Ulkemize ait varliklarin sayisi artmistir. 2025
itibariyla Diinya Miras Listesinde bulunan kiiltiir varli§i sayisi 22'ye, gegici listeye giren
kiiltir varhgr sayisi ise 79'a ulasmistir. Ayrica, Tirkiye Somut Olmayan Kiiltiirel Miras
Listelerine kaydettirdigi 31 unsur ile ikinci Utke konumundadir. Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras Tirkiye Ulusal Envanteri kapsaminda kayith unsur sayisi 352'ye ulagmigtir. Somut
olmayan kultirel mirasimizin belirli unsurlarinin icrasi ve yeniden yorumlanmasi igin yiiksek
derecede bilgi ve becerileri haiz kisilerin bulundugu Yasayan Insan Hazineleri Ulusal
Envanterine kayith kisi sayist 92'dir. Alan arastirmasi, faaliyet ve etnografik belge badisi
yoluyla Halk Kultliri Bilgi ve Belge Merkezine kaydedilen belge sayisi 210.633'e
yikselmistir. Aynca 2025 yilinda Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tasiyicisi olarak merkeze
308 sanatcl kaydedilmis ve kayith toplam sanatci sayisi 7.039'a yiikselmistir. Halk Kiltiird
Bilgi ve Belge Merkezinde kayith belge ve materyallerin dijitallestirme islemleri
tamamianmistir.

Selguklu, Beylikler Dnemi ve Osmanli'dan gliniimiize intikal eden yurt icindeki 52.000
tasinmaz vakif kiltlr varhdinin tespit ve tescil edilmesi, envanterinin gikariimasi,
belgelerinin arsivienmesi ve projelerinin hazirlanarak restorasyon ve onarimlarinin yapilmasi
calismalanna devam edilmektedir. 2003-2025 yillan arasinda 5.927 vakif kiiltir varhgnin
restorasyonu veya onarimi tamamlanmistir.

Kiltlir merkezi, miize, kiitliphane, tiyatro salonu gibi kiltiirel altyapi unsurlarinin sayisi
artmigtir. Eyltl 2025 itibaryla Kiiltiir ve Turizm Bakanh§ina bagh 122 kiitiir merkezi, 1.301
halk, cocuk ve edebiyat miize kiitiiphanesi, 23 yazma eser kiitliphanesi, 217 miize ve 147
6ren yerinin yani sira 444 6zel miize ve 2.336 sinema salonu hizmet vermektedir. Devlet
Tiyatrolar Genel Middrliigl biinyesinde hizmet veren tiyatro salonu sayisi 63, Devlet Opera
ve Bale Genel Miidiirliigii blinyesinde hizmet veren opera-bale salonu sayisi ise 11'dir.



TABLO II: 56- Kiiltiirel Altyap istatistikleri

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 |2025(1)
Kiitliphane Sayisi 1144 1136 1131 1212 1252 1257 1295 129 1301

Sinsima Sdlatiy 987 1834 2356 2850 2537 2705 2402 239% | 2336

Sayisl
Sl 49 79 105 116 12 122 12 12 12
Sayisi
Miize Sayisi 180 188 195 199 209 211 214 216 217
Ozel Miize Sayisi 94 146 216 291 319 357 387 431 444

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanligi
(1) 2025 yili verisi Eylil ayi itibariyladir.

Yasayan kiitliphaneler anlayisi gergevesinde yalnizca bilgi kaynaklarinin korundugu ve
odiing verildigi yerler olmaktan cikarilan kitiiphaneler bilginin Gretildigi, paylasildig,
deneyimlendigi ve toplumun sosyallestidi alanlar haline doniistiirlilmektedir. Tim diinyada
ev, is ve okul haricinde Uiglincii mekan arayisina bir secenek olan kiitiiphaneler kendini bina
ve tefris bakimindan yenileyerek yeni cazibe merkezlerine déniismektedir. Bu gercevede
2015 yilindan bu yana 22 yeni nesil kiitiphane binasinin yapimi tamamlanmig ve 354
kitiphane modern donanim ve yeni bir anlayis ile yeniden yapilandirlarak hizmete
aciimistir. Boylelikle, 150 bin kisilik kapasiteye sahip 750 bin m?'yi asan kapali alanda 1.301
halk kiitliphanesi hizmet verir hale gelmistir. Haziran 2025 itibariyla halk kiitiiphanelerindeki
mevcut kitap sayisi 25.6 milyona, liye sayisi 7.6 milyon kisiye ulasmistir.

Ayrica 2009 yilindan bu yana yiriitiilen Kamu Eliyle Desteklenen Kiiltiir Yatinmlari
Projesi kapsaminda 95 kiitliphane yapimi icin yerel yonetimlere destek verilmistir.

GRAFIK II: 1- Kiitiiphane Sayisindaki Gelismeler

1350 - - 180
151 1296 1301 |
1300 - 144 40 o, 1285 160
128 1252 1257 140 &
_ i 116 0
g 1250 1212 | 120 &
2 1184 £
p L3R 1164 - 100 3
& 1133 1148 6 , 2
-§_ 1150 - 1997 1131 - 80
p c
5 47 L 60 O
=]
2 1100 - 40 =
- 40 3
1050 - a0 =
1000 - T T ——t T T T — T — 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Kiitliphane Sayis| e=={ll=== Yeni Kiitiiphane Sayisi Kiitiiphanesi Olmayan ilge Sayisi

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025 yili verisi Haziran ayi itibariyladir.

ici modern kiitiiphane amaclarina gére tasarlanmis tasitlar araciigiyla yerlesik
kiitiphane hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara hizmet gétiiren gezici kiitliphane
sayisi 78'e ulagmistir.



Tirk Edebiyatinin Disa Acilimi Projesi kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanhidinca
edebiyat ve yayincilik alaninda 2005 yilindan bu yana desteklenen eser sayisi Agustos 2025
itibaryla 4.137'ye ulasmistir. Tiirk edebiyati alaninda yeni ve 6zgilin eserlerin Uretilmesi,
yayimlanmasi ve yeni yazarlarin desteklenmesi amaciyla Edebiyat Eserlerini Destek Projesi
kapsaminda ayni donemde 579 esere destek verilmistir. Yayinciik sektorli tarafindan
tretilen kitap baslik sayisi (Uluslararasi Standart Kitap Numarasi-ISBN almis kitap) 2024 yili
itibartyla 92.595'tir. 2024 itibariyla 413 milyonun Gzerinde kitap Uretimi gergeklestirilmistir.
2024 yilinda Uluslararasi Standart Siireli Yayin Numarasi (ISSN) verilen yayin sayisi 534'tir.

GRAFIK II: 2- Yayin Sayisi
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Kaynak: Killtiir ve Turizm Bakanligi

2024-2025 sanat sezonunda Devlet Tiyatrolar tarafindan 99'u yerli, 137'si geviri
olmak Uizere 236 oyun sahnelenmis olup yerlesik sahnelerdeki ve turnelerdeki faaliyetlerde
6.627 temsil ile 1.925.401 seyirciye ulasilmistir. Haziran 2020'de yola gikan Kamyon
Tiyatrosu bugiine kadar Kahramanmaras ve Hatay deprem bélgesi de dahil olmak (izere 68
ilde 199.738 cocuk izleyici ile bulusmustur. 2'si ulusal, 7’si uluslararasi olmak tizere 9 tiyatro
festivali gerceklestirilmis ve 169.018 seyirciye ulagiimistir.

2024-2025 sanat sezonunda Devlet Opera ve Balesi Miidirliiklerince yerlesik
sahnelerde 822 temsil gergeklestirilerek 506.504 seyirciye ulagiimistir. Eyltl 2025 itibariyla
gergeklestirilen 3 uluslararasi opera-bale festivali kapsaminda sahnelenen 43 temsili
59.194 seyirci izlemistir.

2021 yilinda Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivaliyle baslayan ve sehirlerimizin kent kiiltiiriine,
marka degerine ve tanitimina katki saglamayi amaclayan Kiiltiir Yolu Festivali programina
2025 yilinda Manisa, Kayseri, Mardin ve Malatya dahil edilerek festival diizenlenen il sayisi
20'ye ulasmistir.

Milli gelire, istihdama ve ticarete yaptigi katkilarin yani sira toplumsal biitiinliik, sosyal
icerme, Kkiltirel cesitlilik ve beseri sermayeye faydalar nedeniyle dider ekonomik
alanlardan farklilik arz eden kiltlir ekonomisi Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
glindemindeki énemini korumaktadir. Kiiltiir ekonomisi hem ekonominin genelinden daha



hizli blylimesi hem de cirosuna oranla rettigi katma deder agisindan imalat, insaat ve
ulastirma gibi sektdrleri geride birakmasi hasebiyle Tirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmast icin
onemli bir potansiyel vaat etmektedir. Tirkiye'de kiiltlir ekonomisi agirhkh olarak kamu
sektdrli tarafindan desteklenmekte olup Ozel sektOr ve Uglincli sektdriin alana katkilari
sinirhidir. Kiiresel salgin ve dijitallesme gibi kiiresel sinamalarin getirdigi tehditler karsisinda
cesitliligi ve stirdlrlilebilirligi risk altinda olan kiiltiir endistrileri icin etkili ve yerinde kamu
desteklerine ihtiyag daha da artmistir.

Kiiltlir ekonomisi Turkiye'nin surdirdlebilir kalkinmasi icin 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Telif haklarn endstrilerinin olusturdudu katma degerin GSYH icindeki payi,
2023 yilinda yiizde 3,8 olarak hesaplanmistir. 2019-2023 déneminde yaratici endistrilerin
toplam istihdama katkisi ise yiizde 5'in {izerinde gerceklesmistir.

Diinya Fikri Milkiyet Orgiiti (WIPO) tarafindan yayimlanan Kiiresel inovasyon
Endeksi 2024 Raporuna gore Ulkemiz, gegen yila kiyasla iki basamak yiikselerek 133 iilke
arasinda 37. sirada yer almigtir. Ozellikle Yaratiar Ciktilar kategorisinde énemli bir ivme
kaydetmis olup 16. siraya ylikselmistir.

Kiiltlir ekonomisini olusturan sektorler icinde diinyada en ¢ok diizenleme ve destek
sinema sektoriine yonelik yapiimaktadir. Bu bagdlamda uluslararasi rekabet gliclimiiziin
artinlmasi ve ilkemizin film Gretim merkezlerinden biri haline gelmesi amaciyla 5224 sayil
Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
gercevesinde sinema sektdriine destek saglanmaya devam edilmistir. Eyliil 2025 itibartyla
155'i yerli, 266's1 yabanci olmak (izere 421 yeni film gbsterime girmistir. 9 milyonu yerli film
izleyicisi olmak (izere 17 milyon seyirci sayisina ulagiimistir. Son yillarda nitelikli yapimlarin
ortaya cikmasi ve uluslararasi festivallerde odiiller ainmaya baslanmasi, Tiirk sinemasinin
bir marka olma yolunda 6nemli adimlar attiginin gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

TABLO II: 57- Sinema Sektoriine iliskin Gelismeler

2005 2010 2015 2020 2024 2025 (2)
Vizyona Giren Yerli Film Sayisi 27 65 139 57 133 155
Vizyona Giren Toplam Film Sayisi 221 252 406 176 303 421
Yerli Film Seyirci Sayist (Bin) 11000(1) 21706 34700 13949 14 394 9225
Toplam Seyirci Sayisi (Bin) 27000(1) 41064 60739 17414 24121 16918
Yerli Film Hasilat (Bin TL) 69811 186997 684230 235130 1784960| 1688980
Toplam Hasilat (Bin TL) 177374 380202 316987 299712 3393264| 3500443
fé?:'}‘f)sem'ﬁ“e VerllenDestek 5416 27234 38723 68088  235316| 323294

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhdi, Sinema Genel Miidurligu
(1) Yaklagik seyirci sayianidir.
(2) Eyltit 2025 itibaryladir.

5225 sayil Kiiltir Yatinmlari ve Girigimlerini Tesvik Kanunu kiiltlir alaninda kamu ve
Ozel sektdr arasinda isbirligi adina dnemli bir agiim saglamis olmakla birlikte, sponsorluk
uygulamasinda heniiz istenen seviyeye ulagilamamistir. Kultirel faaliyetlerin {lkenin
biitlinline yayginlastiriimasi amaciyla, yerel yonetimlerin kiltiirel faaliyetlerini artirmalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Kiiltlir alaninda kamu ve 6zel sektor arasinda isbirliginin gelistirilmesi
ve devletin destekleyici roliniin artiriimasi dnemli goriimektedir.



Sahih dini bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla Diyanet Isleri Bagkanliginca egitimler
diizenlenmeye devam edilmistir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 780.028 6drenciye
Kuran-1 Kerim ve manevi degerleri kapsayan dini egitim verilmis, 2025 yili yaz Kur'an
kurslarinda agilan 117.238 derste 2.540.557 cocuga Kur'an kursu hizmeti sunulmustur. Din
istismariyla miicadele kapsaminda vatandaslara yonelik 16.782 konferans, panel veya
seminer, 262.750 vaaz ve irsat programi diizenlenmistir.

Kiiltiir ve sanat alaninda kapsaml ve diizenli arastirmalarin yapilmasi konusu énemini
korumaktadir. Kiiltir istatistiklerinin uluslararasi raporlarda yayimlanan bigim ve icerikten
farkli olmasi nedeniyle kiyaslama yapmakta sikintilar yasanmaktadir. Bu konudaki eksikligi
gidermek ve politika yapicilara analiz imkani verecek verileri temin etmek amaciyla, kiltir
alanina iliskin toplanan istatistiklerin ydntem ve kapsam itibariyla gbzden gegirilerek
glincellenmesine ihtiyag duyulmaktadr.

b) Amag

Kiiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve cesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktariimasi, milli kiiltir ve kadim medeniyetimizin ortak dederleri etrafinda
toplumsal bitiinligin ve dayanismanin gliclendirilmesi, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastinlarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artinimasi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini

gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde

korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlan dogrultusunda islevsellik

kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.780)

Tedbir 780.1. Yurt ici ve yurt | Kiltlr ve Turizm 1. 100 tescilli taginmaz kuiltiir
diginda tasinmaz kutur Bakanhgt (S) varliginin projelendirilmesi ve
varhklanmizin ihyasina y8nelik restorasyonu tamamlanacaktir.
bakim, onarim ve yenileme 2. Yurt iginde 150, yurt disinda 7
faaliyetleri nitelik ve nicelik vakif eserinin restorasyonu
olarak gelistirilecektir. uluslararasi standartlara gore
tamamlanacaktir.

3. Iki peri bacasinin onarimi,
gliglendirilmesi ve restorasyon
islemi tamamlanacaktir.

Tedbir 780.2. Tarihi kent Kultir ve Turizm 1. Kent merkezindeki tarihi eserler
dokularina yonelik kentsel Bakanligi (S), Cevre, biit{incil bir anlayisla restore
tasarimiar yapilacak, tarihi Sehircilik ve Iklim edilerek kentlere agik hava miizesi
kent bélgeleri bu tasarimlara Dedisikligi Bakanlg, hiviyeti kazandirlacaktir,

gore bitincll anlayisla Yerel Yonetimler, 2. Bes adet koruma amach imar
ivilestirilecektir. Universiteler, STK'lar plani tamamianacaktir.

Tedbir 780.6. Kiiltlirim{zin | Kdltlr ve Turizm 1. Tlrk Masal Killiyat: Projesi

temel unsurlari, tarihimizin Bakanligi (S) kapsaminda 300 TUrk masall
Onemli sahsiyetleri ve olaylari, sisteme yuklenecektir.

masal kahramanlar ve 2. Turk Devlet ve Dlslince Hayatina
kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz Y6n Veren Sahsiyetlerin Kisa Yagam
tiyatro, sinema, belgesel, dizi Oykiileri Serisi ve Cevirisi Projesi

ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir. kapsaminda iki sahsiyetin hayat

hikayesini konu alan eserler yabanci
dile gevrilecek ve yayimlanacaktir.




3. Tirk tarihini ve 6nemii kisileri
konu alan dort belgesel film
hazirlanacaktir.

4, Cocuklar Icin Tiirk Masallarindan
Secmeler Projesi kapsaminda 50
masalin 8 dile gevrilmesi ve
seslendirilmesi, cevirisi yapilmig
olan 25 masalin baskisi ve 10
masalin animasyon filmleri
yapilacakiir.

Tedbir 780.7. Canakkale Kuitlr ve Turizm 1. Anadolu Hamidiye Tabyasi 9-10

sehitlikleri ve savas alanlari Bakanhg (S) Numaral Bonetlerinin Restorasyonu

ihya edilerek Tarihi Alan agik tamamlanacak ve Kiyi Koruma

hava miizesine Yapisi gliglendirilecektir.

donusturilecek, yurt digi Turk 2. Kiigtikanafarta Koyt Osmanli

sehitliklerinin ihya edilmesiyle Mezarliklarinin ihyast

ilgili gerekli calismalar ve tamamlanacaktir.

diizenlemeler 3. Orman yanginlar ile micadele

gergeklestirilecektir. kapsaminda 57'inci Alay- Conkbayiri
Hattinda Yangin Risk Yénetim Plani,
Yangin Tahliye Yolu ve Su Deposu
yapim faaliyetleri tamamianacaktir.

Tedbir 780.9. Tirk-Islam Kiiltir ve Turizm 1. Tirk-Islam Dénemi Mezar Taslari

tarihinin farkl dénemlerini
kilttrel, sanatsal ve toplumsal
agidan arastiran arkeolojik
kazi ¢alismalart ve bilimsel
arastirmalar desteklenecektir.

Bakanhgi (S)

ve Kitabeleri Ulusal Envanter
Calismasi Projesi kapsaminda saha
calismalari ylritilecektir.

Tedbir 780.10. Yazma ve
nadir eserler ile bu eserlere
iliskin galismalar cesitli
yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya
ve dijitallestirme galismalariyla
sonraki nesillere aktarimi
saglanacaktir.

Kiltiir ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Temel 40 Tirk-Islam Klasigi
yazma eseri yayinlanarak bu
galismalarin tematik farklilasmayla
birlikte akademik olarak yeniden
{iretime katki saglamasina dair
galismalar ylrtllecektir.

2. 1000 yazma eser restore
edilecektir.

3. 25.000 yazma ve nadir eser
sayisallastirilarak dijital arsivleri
olusturulacaktir.

4. Yurt igi ve yurt disindaki kamu
koleksiyonlar ve dzel
koleksiyonlarda bulunan 3.000
yazma ve nadir matbu eser, satin
alma ve badis yoluyla yazma eser
kitiiphane koleksiyonlarina
kazandirilacaktir.

5. Yazma ve nadir eserler alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde
seminer, sempozyum, sergi gibi 121
kiiltiirel ve bilimsel etkinlik
dizenienecektir.




Tedbir 780.11. Somut
olmayan kuitlrel miras 6geleri
korunacak ve kayit altina
alinacak, yasayan insan
hazinelerinin toplumia
etkilesim imkanlar
artirilacaktir.

Kultlr ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Tirkiye Ulusal Envanterine 14
yeni kiiltlirel miras unsuru
kaydedilecektir.

Kiiltiirel altyapi unsurlarinin

esnek mekansal tasarimlar

daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi,
isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek; farkh etkinliklere imkan veren
elistirilecektir. (Kalkinma Plani p.781)

Tedbir 781.1, Kiltir
yapilarinin sosyal hayatin bir
pargasi olarak ev ve isten
sonra Uglincli mekan olarak
benimsenmesi igin ulagilabilir,
yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktrr.

Katttr ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Biylk ve merkezi kiltiir
yapilarindan makul blyUklik ve
muhtelif yerlere dagiimis esnek
yapilara gegis saglanacak, kiltir
merkezi tasarim ve yapimina
yonelik yerlesim yeri blyUkligu,
nufus projeksiyonu, mevcut kilturel
yap! envanteri gibi kriterler gdz
Oniine alinarak standartlar
belirlenecektir.

2. Sehrin ruhuna uygun, yeni nesil
kiitiiphane anlayist iceren 9
kituphane agilacak, 12
kitliphanenin ingaati
tamamlanacak, 12 kiitliphane
islevsel olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

3. DOrt kiltdr merkezinin yapimi
tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklan artirlacaktir. (Kalkinma Plani p.783)

Tedbir 783.2. Okuma
kiilttriinin olusturulmasi ve
yayginlastinimast amaciyla
kitiiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler
ve ydnetim yaklasimlarindan
da istifade edilerek
kiitiiphaneler mekansal ve
islevsel olarak yeniden
yapilandirifacaktir.

Kuilttr ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Universitelerin merkez
kiitiphanelerinde 10 adet Tiirk
Tarih Kurumu 100. yil kitaphg
agilacaktir.

Tedbir 783.4. Kiiltir ve
sanat hizmetlerinin
sunumunda mahalli idareler,
Ozel sektor ve sivil toplumun
rolli guiclendirilecektir.

Kultir ve Turizm
Bakanhigi (S), Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Tirkiye Kdltiir Yollan Festivalleri
kapsamina dahil edilen il sayisi 25'%e
¢ikartilacaktr.

Tedbir 783.5. Kiltlir ve
sanat alaninda yetenekli
bireylerin erken yasta tespit
edilmesine yonelik yetenek
belirleme uygulamalar
yapilacaktir.

Kuitlr ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Sanat alaninda yetenekli
genglerin kesfedilmesi,
desteklenmesi ve profesyonel
sahnelere hazirlanmasi amaciyla
Geng Turk Koreograflar Gecesi,
Kegfedilmemis Besteler Gecesi ve
Uluslararasi Istanbul Bale Yarigmasi
diizenlenecektir.

Klasik ve Cagdas Tiirk Sanatlan yayginlastirilacaktir, (Kalkinma Plani p.784)




Tedbir 784.1. Turk-Islam
tarihinin farkll donemierine ait
kiilttrel mirasimiza dncelik
verilmek suretiyle, klltlirel
mirasimizin aragtirimast,
korunmasi, glniimiiz
toplumuna ve gelecek
kusaklara aktariimasi
saglanacakdir.

Kuiltlr ve Turizm
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimier

1. Kosova, Makedonya ve Kibris'ta
bulunan vakif eserlerinin arsiv
belgelerinin tespit, tercime ve
transkript caligmalan ylriitilecektir.
2. Kiiltdr varliklanmizi tanitici
mahiyetteki kitabe, tabela,
yonlendirme levhalari, semboller
gibi unsurlar uzman bir heyet
tarafindan incelenecek, bunlar
kiltr varliklarimizin 6zini ve
OzglinltiglinG ortaya gikaracak
sekilde diizenlenecektir.

3. Cumhuriyet Dénemi Tirk Sanati
Tarihi Projesi, Tiirk Sanatinda
Sanatgilar Ansiklopedisi, Turkiye
Giyinme Kimligi Dijital Platformu
proje internet siteleri acilacaktir.

Tedbir 784.4. Toplumsal ve
milli degerlerimizi yansitan,
insaniann bilgi, goris ve
estetik degerlerini ylkselten
tiyatro ve opera eserleri
sahnelenecek ve toplumun
tim kesimlerine
ulastirilacaktir.

Kuiltlr ve Turizm
Bakanhigi (S)

1. Opera ve bale faaliyetlerinin
taninirhginin artinimasi amaciyla 4
uluslararasi festival diizenlenecektir.
2. Tirk kiitdr ve sanatinin
uluslararasi alanda tanitilmasi, yerli
bestecilerimizin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi amaciyla opera ve
bale sanatlan alaninda diinya
promiyeri gerceklestirilecek yerli bir
eser sahnelenecektir.

Tiirkge'nin zenginligi ortaya
gelmesi ve hayatin her alani
p.785)

cikarilarak diinyada yaygin ve gegerli bir dil haline
nda dogru kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plam

Tedbir 785.1. Turk dilinin
zengin bir kelime dagarcigiyla,
kiiltlirel degerlerin nesiller
arasl iletimini sadlayarak
yasatacak sekilde erken
yaslardan itibaren 6grenilerek
konusulmasini teminen ninni,
tekerleme, masal, hikaye, dua
ve siir gibi dil ve kdittir
dgelerinin aktarimini
gliglendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tiim érglin
egitim mifredatina
yansitilacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi (S)

1. Ogrencilerin Séz Varhginin
Tespiti, Gelistiriimesi ve Izlenmesi
Projesi kapsaminda 7.200 ders
kitabi etiketlenecektir.

2. TRT Cocuk'ta yayinlanan 5.400,
TRT Diyanet Cocuk'ta yayinlanan
1.600 ¢izgi film ile EBA'daki 10.000
ders videosu metne
dénustirilecektir.

3. ABIDE ve Tiirkiye geneli ortak
sinavlarda 6grencilerin el yazisiyla
verdikleri cevaplar El Yazisi Tanima
Sistemi aracilifiyla incelenerek s6z
varligi analizleri gergeklestirilecektir.

Kuitlr ve Turizm
Bakanlgi (S)

4. Tirk dil tarihinin dénemlerini,
Tirk diline emek verenleri ve Tirk
Dil Kurumunu anlatan dort belgesel
hazirlanacaktir.

Tedbir 785.4. Tirkcenin
zenginliginin kayit altina
alinmast igin etimolojik s6zliik
tamamianacaktir.

Kuitlr ve Turizm
Bakanligt (S)

1. Turkiye Turkcesi Koken Bilgisi
S6zIUgl calismasl kapsaminda D
harfindeki maddelerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

2. Trkiye Tiirkgesi Agiz Atlast
Projesi tamamlanacaktir.




Tedbir 785.5. Yurt diginda
Turk dili ve kiltirintn
Ogretimi ve tanitimi faaliyetleri
gelistirilecektir.

Kuilttr ve Turizm
Bakanlg (S), Disisleri
Bakanligi, Milll Egitim
Bakanhg

1. Tercihim Tirkge Projesinin
uygulandigi (ilke sayisi 24'e, okul
sayisi 260'a gikartilacaktir.

Tedbir 785.6. Her tirll
basin, yayin ve medya
ortaminda Tiirkgenin glizel
kullanilmasi 6zendirilecek,
mesajini dille ileten tim sanat
eserlerinde kelime zenginligi
tegvik edilecektir.

Kuttir ve Turizm
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi

1. Yedi ilde diksiyon kurslari
dlizenlenecekdir.

2. Diksiyon yaz okulu
diizenlenecektir.

3. Dilde, Fikirde, Iste Birlik Tiirk
Dinyasi Edebiyat Odiilleri ve Turk
Diline Hizmet Oddilleri verilecektir.

Tedbir 785.7. Tirk kiiltir ve
medeniyetine dair referans
niteligindeki metinler belirli bir
program dahilinde akademik
niteligi haiz Gniversiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu
kurumlarinca yayimlanacaktir.

Kuittlr ve Turizm
Bakanhgi (S)

1. Tirk tarihine ait 99 eser
yayimlanacaktir.

2. Trk kilttriine iligkin 24 eser
yayimlanacaktir.

3. Turk diline iligkin 15 yeni eser ve
16 sureli yayin kullanicilarin
istifadesine sunulacaktir.

4, Atatiirk ve Turkiye Cumhuriyeti
Tarihi ile ilgili 22 eser
yayimlanacaktir.

Tiirk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesi icin sinema endiistrisinin
gelisimi saglanarak uluslararasi rekabetciligi artirllacaktir. (Kalkinma Plani p.788)

Tedbir 788.2. Sinema
eserlerinin yurt igi ve yurt
disinda daha fazla seyirciye
ulasmasini saglamak (izere
etkin tanitm ve destek
faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Kuitlr ve Turizm
Bakanlig: (S)

1. Turk dizi ve sinema endstrisinin
uluslararasi alanda bilinirligini
saglamak (izere Cannes ve Berlin
Film Festivalleri ile uluslararas
igerik fuarlarinda stand kurulacaktir.

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve huzur igcinde manevi
biitiinliigiine katk: saglanacak, yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine
ulastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.789)

Tedbir 789.2, Ailelerin
gocuklart izerindeki temel
haklarindan biri olan din
egitim ve 6gretimine yonelik
talepler, zengin gorsel ve
igerikli egitim araclaryla
desteklenmig nitelikli din
hizmetleriyle karsilanacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanligi
)

1. Cocuklar icin Siyer Etkinlik Kitabi
hazirlanacaktir.

2. 11-14 yas grubuna 6zel dini
bilgiler kitaplart hazirlanacaktir.

3. Kur'an kursu dgreticilerine
yonelik yilda (i¢ kez bilgilendirici ve
destekleyici icerikler
yayinlanacaktir.

Tedbir 789.3 Toplumun
glincel ihtiyaglarini karsilamak,
kasitl, yanhg ve hurafeye
dayali yaklagimlan ayirt
ederek temel dini bilgilere
dogru ve saglikh bicimde
erisimini saglamak amaciyla
vazili, gorsel ve isitsel kanallar
araciidiyla etkin bir
bilgilendirme imkani
sunulacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg, Milli
Editim Bakanligi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Dini bilgilere dogru ve saglikli
bigimde erisim saglanmasina
ybnelik basiimig olan eserler
{icretsiz dagitilacaktir.

2. Dini bilgilere dogru ve saghkl
bicimde erigim saglanmasina
yonelik yabanci dil ve lehgelerde
eserler basilacaktrr.

3. Turk Islam sanatlarina yonelik
atélye ve sergi calismalan
yapilacaktir.

Tedbir 789.4. Ailenin
korunmasina yonelik manevi
destek programiari ve
egitimleri artinlacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanlig
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgy, Millf
Egitim Bakaniigi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Aile igi siddetin 6nlenmesine
yonelik manevi egitim faaliyetleri
artinlacak ve gesitlendirilecektir.




Tedbir 789.5. Toplumun milli
ve manevi dederlerini
yipratmaya yonelik sozli,
yazili veya gorsel araglarla
olumsuz algt olusturacak
eylemlerin etkilerini azaltmaya
yonelik bilinglendirme
faaliyetleri ve farkindalik
artinicl galigmalar
yiirGtiilecektir.

Diyanet Isleri Baskanhg
)

1. Toplumun dini konularda
karsilastigi sorunlara sahih ¢ozlimier
sunmak ve bilgi kirliliginin &niine
gecmek amaciyla 15 kurul karari,
fetva ve miitalaa hazirlanarak, 10
ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel toplanti, calistay,
sempozyum, konferans ve seminer
diizenlenecektir.

Kiiltiiriimiiz yurt diginda tan

itilacak, kamu ve STK'larca yiiriitiilen kiiltiirel diplomasi

faaliyetleri gelistirilerek esgiidiim artirilacak ve uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapici

roliinden istifade edilecektir

. (Kalkinma Plani p.790)

Tedbir 790.2. Tirkiye'nin
bilimsel ve akademik birikimi
yurt disinda tanitilacaktir.

Kaittir ve Turizm
Bakanligi (S)

1.Ataturk ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarihine iliskin konularda yurt
disinda 3 panel diizenlenecektir.

Kitap ve siireli yayin yayimcih@ alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.791)
Tedbir 791.2. Nitelikli Kultir ve Turizm 1. Turk kilturine iligkin 10 e-kitap
kdlttrel yayinlara daha fazla Bakanhg (S) yayimlanacaktir.

sayida okurun ulasimini temin
etmek Uzere e-kitap
formatindaki kamu yayini
sayisi artinlacaktir.

2. Tirk tarihine iligkin 5 e-yaymn
hazirlanacaktir.

3. Atatiirk ve Tlrkiye Cumhuriyeti
Tarihi ile ilgili konularda 8 e-yayin
yayimlanacaktir.

4. Dil bilgisi ve dil aragirmalari,
edebi, kiiltirel, akademik ve
bilimsel yayinlar basta olmak tzere
15 e-kitap yayimlanacaktir.

Tedbir 791.5. Tirk edebiyat:
ve yayimaihginin yurt disinda
tanitimina yonelik faaliyetlerin
ve bu faaliyetlerde kulianilan
bilgilendirici iceriklerin
¢evrimici ortamlarda yer
almasi saglanacaktir.

Kattir ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Son 10 yildaki Tlrkiye
Cumhurbaskanhidi Kiiltir ve Sanat
Biylik Odilleri kapsaminda
Edebiyat alaninda &dle layk
gbrilen isimlerin ve eserlerinin yurt
disinda tanitmina yonelik geviri
projeleri, siir-6yki-deneme
yarismalari, okuma giinleri
niteliginde 5 faaliyet
gerceklestirilecektir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin meydana getirdigi tahribatin
giderilmesi caligmalarinda yerlesik kiiltiirii yagatan niifusun ikametlerine dénmesi,
tarihi ve kiiltiirel dokunun biitiinciil olarak ihya edilmesi ve tarihi dokunun bulundugu
eski kent bolgeleriyle yeni kent yerlesimleri arasindaki iliskinin gli¢lendirilerek devam
ettirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.792)

Tedbir 792.1. Yeni kent
yerlesimlerinde sosyal ve
kiiltiirel etkilesime imkan
vererek toplumun refahini
destekleyen, basta kiitiphane
olmak lizere mize, kiltlr
merkezi, kent parki gibi
kdltlrel altyap unsurlarina yer
verilmesi, hafizayr canh
tutacak anitlarla yeni kent
meydanlarinin tasarlanmasi ve
kent kiltrlinin olusmas!
saglanacaktir.

Kdittir ve Turizm
Bakanligt (S)

1. Kahramanmaras ve Hatay
merkezli deprem bolgelerinde yer
alan illerin sosyal, kulttrel ve
psikolojik olarak yeniden ayaga
kaldinimasi noktasinda dengeli ve
surdirilebilir yagam alanlart
olusturmak amaciyla bes kitiiphane
acilacak, iki kiitliphane binasinin
ingaatl tamamlanacak, alti
kiitliphane islevsel olarak yeniden
yapilandiriacaktir.




2. Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen
bblgelerde insa calismalan devam
eden bir kiiltlir merkezinin yapimi

tamamlanacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025(1) | 2026 (2)
Onarim ve Restorasyonu Yapilan Taginmaz
Kiltir Varlid Sayisi (Kimillatif) (3) Adet 1020 1210 1 460
Somut Ol_mayan Kiiltirel Miras Turkiye Ulusal Adet 35) 367 382
Envanterine Kayith Unsur Sayisi
Kiltlrel ve Dogal Miras Devlet Harcamasi -
(SAGP) (Dolar/Kisi Basina) (4) Dolar/Kisi | 46,8(5) 20 60

Kaynak: TUIK, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Kultiir ve Turizm Bakanhigi bunyesindeki taginmaz kultir varlikiar ile Vakiflar Genel Muduritigi binyesindeki vakif kiiltir varliklarim
kapsamaktadir.

(4) Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglan kapsaminda Amag 11 altindaki 11.4.1 numaral géstergedir.

(5) 2023 verisidir.

2.3.12. Spor
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de spora ilgi artarak devam etmektedir ve bu dogrultuda sporcu, spor kullibi
ve antrendr sayilarindaki artis egilimi sirmektedir. Eyliil 2025 itibarryla toplam spor tesisi
sayisi 4.746'ya ulagirken sporcu sayisi 17.703.444, faal spor kuliibl sayisi 25.111 ve
antrendr sayist 354.980 olarak gergeklesmistir. 2025 yil sonuna kadar bes spor tesisi
yapiminin tamamlanmasi beklenmektedir.

2025 yili Tirk sporunun milli takimlar diizeyinde en basarih ddonemlerinden biri
olmustur. Kadin voleybol milli takimi tarihi bir basariyla ilk kez Diinya Sampiyonasinda finale
ylikselerek ikinci olurken, erkek basketbol milli takimi ise 2009 yiinin ardindan ilk defa
Avrupa ikincisi olmustur. Kadin basketbol ve erkek voleybol milli takimlari ise turnuva
siralamalarinda yUkselis kaydetmistir. Takim sporlarinda énemli basanlara imza atimis,
bireysel sporcular da diinya sahnesinde Tirkiye'yi basariyla temsil etmistir. Y{izme, tenis,
boks ve motor sporlarn basta olmak (izere genis yelpazede elde edilen basarilar geng
nesillere ilham verirken Tiirk sporunun gelecegine dair giiclli bir vizyon ortaya koymustur.

Toplumsal yasamda sporu temel bir defer héline getirme hedefiyle 5-18 yas
grubundaki gocuk ve genglerin en az bir spor dalinda uzmanlasmasini vizyon edinen GSB
Spor Okullar ile GSB Engelsiz Spor Okullari, gelecedin saglikli ve donanimli nesillerini
yetigtirmek (izere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirkiye'nin spor turizmi potansiyelinin tanitiimast kapsaminda farkli spor dallarinda
prestijli organizasyonlara ev sahipligi yapilarak sporun kiltlirel ve ekonomik boyutu 6n
plana gikanlmistir. Diizenlenen organizasyonlarda Tirk ve yabanci sporcular miicadele
ederken Turkiye'nin spor turizmi potansiyeli guglendiriimis ve sehirlerin uluslararasi
alandaki taninirhgr artinlmistir.  Gerceklestirilen sportif etkinlikler ve miisabakalar
uluslararasi spor camiasindaki goriindirligi gliglendirmis ve spor diplomasisinde Tiirkiye'nin
glicinu artirmistir.



b) Amag

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor
profesyonellerinin niteliginin artirimasi, sporun her dalinda kiiresel iclide rekabet edebilen
bir seviyeye ulagilarak uluslararasi organizasyonlarda basar elde edilmesi ve herkes igin
spor anlayigiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir yasam bicimine dénistiriimesi

temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plam p.795)

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katiimlan tesvik edilecektir.

Tedbir 795.1. Spor imkanlar
yerel diizeyde gelistirilerek
erken yagslardan itibaren spor
egitimi verilecek, her yastan
vatandasin sportif faaliyetlere
duizenli katilimi tesvik
edilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. GSB Spor Okullar ve GSB Engelsiz
Spor Okullari faaliyetleri yil boyunca
tlim spor dallarinda surddriilecektir.

Tedbir 795.2. Yerel
yonetimler bagta olmak {izere
tiim paydaglarla isbirligi
yapilarak vatandaglarin spora
olan ilgisi artirlacak, saglik
icin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Diyanet
Isleri Bagkanlig, Yerel
Yonetimler

1. Sokaklar Bizim, Kogabiliyorken
Kos, Yiizme Bilmeyen Kalmasin ve
Diyanet Yaz Kur'an Kursuna Kayith
Gocuklara Yonelik Spor Programi ve
kadinlara yonelik spor projeleriyle
vatandasin spora olan ilgisinin
artinimasi saglanacakdir.

Tedbir 795.3. Basta
engelliler olmak (izere 6zel
politika gerektiren
vatandaslarin spora erisimi
kolaylastirilacak, sportif
faaliyetlere katiimiar tegvik
edilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg

1. Ozel gereksinimli bireylerin spora
erisiminin kolaylastiriimasi, spora
olan yliksek potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmast ve kullip sporcusu
olmalarinin saglanmasi amaciyla GSB
Engelsiz Spor Okullan Projesi
calismalar sirdiriilecektir.

Plani p.796)

ilkokul cagindaki 6grencilerin spor dallanim tanimalari ve yasam boyu aktif olarak
diizenli spor yapmalari spor kuliipleriyle isbirligi icerisinde saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 796.3. Okul ve
mahalle spor kulUplerinin
dijital ortama entegrasyonuyla
izlenmesi ve degerlendirilmesi
kolaylastirilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhdi (S), Yerel
Yonetimler

1. Spor bilgi sisteminin gelistiriimesi
calismalarina devam edilecektir.

Sporcu saghg merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artinlarak yayginlastinlacak,
spor hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.797)

Tedbir 797.1. Olimpik,
paralimpik sporcular ile milli
takim ve Tirkiye Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri ve Sporcu
Egitim Merkezleri sporcularina
saglik ve performans destegi
veren sporcu saghg
merkezleri ihtiyag duyulan
bolgelerde
yayginlastirlacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhgr (S)

1. Sporcu Saghk ve Arastirma
Merkezlerinin ihtiyag duyulan
boigelerde yaygimnlastirimasi ve
mevcut kapasitelerinin
gliclendirilmesine iliskin calismalar
ylritilecektir.




(Kalkanma Plani p.798)

Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 798.1. Uluslararasi
organizasyonlardaki sportif
performanslari ve istatistiki
bilgileri iceren veri altyapis

Genglik ve Spor
Bakanlgi (S)

1. Uluslararast organizasyonlardaki
sportif performanslar ve istatistiki
bilgileri igeren veri altyapisi
calismalari gergeklestirilecektir.

pazarlama faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yliriitiiimesine
yOnelik kamu ve 6zel sektor
paydaslariyla isbirligi
yapilacak ve stratejiler
gelistirilecektir.

Turizm Bakanligi

Bakanhidi (S), Kltlir ve

olusturulacaktir.

Tiirkiye'nin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay artinlacaktir. (Kalkinma Plani
p-800)

Tedbir 800.4. Taniim ve Genglik ve Spor 1. Spor turizmi tanitim ve pazarlama

stratejisinin gelistirilmesi ve
uygulanmast kapsaminda kamu-dzel
sektor isbirligi etkin bicimde tesis
edilecektir.

Uluslararasi spor diplomasisinden bir kamu diplomasi araci ve yumusak gii¢ unsuru
olarak yararlanilacaktir. (Kalkinma Plam p.802)

Tedbir 802.1. Iyi uygulama
Ornekleri ve stratejileri
yakindan takip edilerek
{ilkemize 6zgu bir spor
diplomasisi stratejisi

Genclik ve Spor
Bakanldr (S)

1. Tlrk dis politikastyla uyumiu spor
diplomasisi stratejisi hazirlanacaktir.

hazirianacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025 (1) | 2026 (2)
ISI};;I;lellarda Spor Dal Egitimine Katilan Ogrenci Bin Kisi 4924 803,4 850,0
Okul Sporlarina Katlan Toplam Ogrenci Sayis Bin Kisi 2750 2790 2 830
gg;slsall Spor Projelerinden Faydalanan Katilimai Bin Kisi 389 700 750
GSB Spor Okullart ve GSB Engelsiz Spor Okullan e
Katiimai Sayis Bin Kisi 1422 3000 5000
Sportif Yetenek Taramas! Programi Kapsaminda i
Test ve Olcimleri Yapilan Ogrenci Sayisi Bin Kisi 993 1035 1100
Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda
Spora Ozel_.Yeteneg";i Oldugu Saptanan ve Spora Bin Kisi 123,8 103,6 100,0
Baglatilan Odrenci Sayisi
Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda i
Spor Dallarina Yénlendirilen Ogrenci Sayisi Bin Kisi 37,9 50,0 40,0
Engellilere Hizmet Veren Spor Kullibli Sayisi Adet 1835 2 300 2516
Engelli Sporcu Sayisi Kisi 57 824 57 335 60 000
;Jg;/slé?rarass Misabakalarda Kazanilan Madalya Adet 9747 10 500 11500
Lisansh Sporcu Sayisi Bin Kisi 16 928 18 250 19750

Kaynak: Genglik ve Spor Bakaniigi
(1) Gergeklesme Tahmini,
(2) Program




2.3.13. Niifus ve Yaslanma
a) Mevcut Durum

Bir (ilkenin sahip oldugu niifus yapisi, o {ilkenin sosyoekonomik gelismesinde énemli
olup toplumda uygulamaya konulacak kalkinma politikalarinin olusturulmasinda belirleyici
bir etkendir.

Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gbre Tirkiye niifusu 2024 yili
sonunda 85.664.944'e ulagmistir. Erkek niifus 42.853.110 kisi olurken kadin niifus
42.811.834 kisi olmustur. Diger bir ifadeyle toplam niifusun yiizde 50,02'sini erkekler,
yiizde 49,98'ini ise kadinlar olusturmustur. 2025 yilinda toplam nifusun 86.239.200 olacadt
tahmin edilmektedir.

Yillik niifus artis hizi 2022 yilinda binde 7,1, 2023 yilinda binde 1,1 iken 2024 yilinda
binde 3,4 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda nlifus artis hizimin diismesindeki en biyiik
etkenin dogurganlik hizindaki ve yabanci niifustaki diisiis oldugu, 2024 yilindaki artisin ise
yabanci niifustaki azalisin daha az olmasindan kaynaklandi§i degerlendiriimektedir. Son 16
yilik dénemde yillik niifus artis hizi diisme egilimindedir. Kadin basina toplam dogurganlik
hizi 2001 yihinda 2,38 cocuk iken 2011 yilinda niifusun kendini yenileme hizi olan 2,10'un
altina diiserek 2,05 olmustur. 2014 yilinda 2,19a ¢ikan toplam dogurganlik hizi, bu tarihten
itibaren araliksiz diisme egilimine girerek 2024 yilinda 1,48'e gerilemistir. 2024 yilinda i
diizeyinde 71 ilin toplam dogurganlik hizi 2,10 seviyesinin altindadir. 2024 yilinda en yiiksek
toplam dogurganiik hizi 3,28 ile Sanlurfa’dadir. Bu ili Sirnak, Mardin ve Mus iziemektedir.
2024 yilinda yalnizca 10 il, nlfusun kendini yenileme hizi olan 2,10'un (izerinde bir
dogurganlik hizina sahiptir. Dogurganlik hizinin en disiik oldugu iller 1,12 ile Bartin ve
Eskisehir'dir. Bu illeri Zonguldak ve Ankara izlemektedir.

Tirkiye'de 2022 yilinda yiizde 93,4 olan il ve ilge merkezlerinde yasayanlarin orani,
2023 yilinda yiizde 93, 2024 yiinda 93,4 olmustur. Dider yandan belde ve kéylerde
yasayanlarin orani 2022 yilinda yiizde 6,6'dan, 2023 yilinda yiizde 7'ye yiikselmis, 2024
yilinda yiizde 6,6'va diismiistir. Tiirkiye'nin en fazla niifusa sahip ili Istanbul'un niifusu,
2024 yilinda bir 8nceki yila gére 45.678 kisi artarak 15.701.602 olmustur. Ulke niifusunun
ylizde 18,34‘liniin yasadi§i Istanbul'u, niifus biyiikligi olarak Ankara, Izmir, Bursa ve
Antalya izlemektedir. Bayburt 83.676 kisiyle en az niifusa sahip olan il olmustur. Bayburt'tan
sonra en az nifusa sahip iller sirasiyla Tunceli, Ardahan, Gimishane ve Kilis'tir.

Niifusun yas yapisinin yorumlanmasinda kullanilan énemli gistergelerden biri olan
ortanca yas, 2023 yilinda 34 iken, 2024 yiinda 34,4’e ylkselmistir. Cinsiyete gore
incelendiginde, ortanca yas ayni yillarda erkeklerde 33,2'den 33,7've, kadinlarda 34,7'den
35,2've yiikselmistir.

Ulkemizin mevecut dinamik niifus yapisinin korunmasi amaciyla Onuncu Kalkinma
Planindan itibaren dogurganhdi artirmay: hedefleyen niifus politikalan benimsenmis, aile ve
is yasaminin uyumlastinimasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu politikalarin
etkinliginin artiriimast icin yapilan dlzenlemelerin gézden gecirilmesi ve etki
degerlendirmesi yapilarak yeni tedbirlerin uygulanmas ihtiyaci devam etmektedir.



TABLO II: 58- Demografik Gostergeler

Gosterge 2022 2023 2024 2025 (1)
Toplam Dogurganlik Hizi (Kadin Bagina) 1,63 1,51 1,48 1,42
Dogusta Beklenen Yagam Stiresi (Yil) 77,5 77,3 78,1 78,5
Erkek 74,8 74,7 75,5 76,0
Kadin 80,3 80,0 80,7 81,3
Nifus Artis Hizi (Binde) 7.1 1,1 3,4 37
Niifus (Bin) 85 280 85 372 85 665 86 239
0-14 Yas 18 735 18 312 17 927 17 597
15-64 Yas 58 093 58 338 58 626 59 074
65+ Yas 8452 8723 9112 9 568
Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlar ve ADNKS verileridir.
(1) Gergeklesme Tahmini

Strateji ve Biitce Baskanhgi, TUBITAK, Hacettepe Universitesi ve Marmara Universitesi
arasinda 31 Mayis 2024 tarihinde imzalanan protokolle, TUIK Resmi Istatistik Programinin
bir parcasi olan 2024 Tirkiye Nifus ve Sadlik Arastirmasi baslatiimig, 2025 yili iginde
Turkiye ve Suriyeli érneklemlerinin saha galismalarinin tamamlanmasi planlanmistir. Proje
kapsaminda dider unsurlarin yant sira dodurganlik hizindaki diismenin sebeplerinin
belirlenmesi de hedeflenmektedir.

25 Aralk 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 172 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile Nifus Politikalan Kurulu kurulmus, Cumhurbagkani Yardimcisi
baskanhginda Eyliil 2025 sonu itibanyla iki Kurul toplantisi ve bir teknik toplanti yapiimigtir.
Alinan kararlar dogrultusunda Mevzuat, Calisma Hayati, Ekonomik Tesvikler, Egitim, Saglik,
fletisim ve Farkindalk Olusturma calisma gruplart kurularak dogurganlik hizinin
yikseltiimesine yonelik faaliyetler ylritiimistir. Bu dogrultuda evlilik yardiminin artirimasi
ve kres olanaklarinin gelistirilmesi gibi adimlar atilmigtir. 10 Nisan 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Dogum Yardimi Yonetmelidi ile birinci cocuga tek seferlik 5.000 TL,
bes yasini tamamlayincaya kadar ikinci cocuga aylik 1.500 TL, {iclincii ve sonraki cocuklara
ise aylik 5.000 TL dogum yardimi yapilmasi diizenlenmistir.

Demografik dénlisim sirecinde olan Tiirkiye'de, dogurganlik ve &lim hizlarindaki
azalmayla birlikte saglik alaninda kaydedilen gelismeler, dogusta beklenen yasam siiresinin
artmasi sonucu niifusun yas yapisi degismis ve yash niifusun toplam niifus icerisindeki pay!
artmistir. 2025 yili itibanyla yash niifusun (65+ yas) yaklasik 9,5 milyon kisi, yash niifusun
toplam niifus icindeki oraninin ise yiizde 11 olacadl tahmin edilmektedir. TUIK Nifus
projeksiyonlari (2023-2100) verileri ana senaryoya gore yash nifus oraninin 2030 yilinda
ylzde 13,5, 2050 yilinda yiizde 23,1, 2075 yilinda ylizde 31,7 ve 2100 yilinda ise ylzde
33,6 olacag 6ngoriilmektedir. Tiirkiye'de 2075 yilinda her (g kisiden birinin yash olmasi
beklenmektedir. Yash nifusun 2024 yilinda yuzde 44,6'simi erkek niifus, ylizde 55,4'linu
kadin niifus olusturmustur.

Demografik yapidaki bu degisimlerin isgiicli piyasalari, sosyal glivenlik sistemleri,
kamu maliyesi, kamu hizmetleri ve finansmani (izerinde daha fazla yiik olusturmasi
beklenmektedir. Bu dedisim sonucunda ozellikle uzun sireli bakim hizmetine duyulan



ihtiyag artmakta olup uzun siireli bakim sigortasi sisteminin hayata gegirilmesi icin
galismalar devam etmektedir.

Turkiye'de yash niifus, diger yas gruplarindaki niifusa gore daha yiiksek bir hiz ile artis
gostermigtir. Tirkiye'de, dogurganlik ve 6lim hizlarindaki azalma ile birlikte saglik alaninda
kaydedilen gelismeler, yasam standardinin, refah diizeyinin ve dogusta beklenen yasam
sliresinin artmasi ile niifusun yas yapisi sekil degistirmis, cocuk ve genglerin toplam niifus
icindeki orani azalirken yaslilarin toplam niifus icindeki orani artmistir. Tlirkiye'de yash niifus
sayisal olarak yiiksek olmasina ragmen (ilkemiz oransal olarak yagli niifus yapisina sahip
tlkelere gore hala geng bir niifus yapisina sahiptir.

TUIK Istatistiklerle Yaghlar 2024 verilerine gére yagh niifusun yiizde 63,4'liniin 65-74
yas grubunda, yiizde 28,8'inin 75-84 yas grubunda ve ylizde 7,8'inin 85 ve daha yukari yas
grubunda yer aldigi g6riilmiistiir. ADNKS 2024 yili sonuglarina gore yash bagimiihk orani,
2023 yiinda yiizde 15 iken, bu oran 2024 yilinda ylizde 15,5'e yiikselmistir. Diger bir
ifadeyle, Tlrkiye'de 2024 yilinda, calisma cagindaki her 100 kisi, 15,5 yaslya bakmaktadir.

Yasl bireylere yonelik yatil bakim hizmetlerinin sunuldugu huzurevi sayisi 2024 yilinda
169 iken, Temmuz 2025 itibanyla 172'ye ylikselmistir. Ayrica Yash Bireylere Yonelik
Glinduzli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nin sayisi Temmuz 2025 itibariyla 42
olmustur.

Biitiinlesik Bakim Hizmetleri Modeli kapsaminda yasli bireylerin ailelerinin yaninda
bakim hizmeti almalarint saglamak icin 119.706 vyash evde bakim yardimindan
faydalanmigtir.

Temmuz 2025 itibaniyla 26 Ugiincii Yag Universitesi programinda 6.320 yash eitim
gOrmekte olup, Uclinci Yas Universitelerinin  yayginlastinimasina yonelik YOK ve
Universitelerle isbirligi calismalart devam etmektedir.

Yaghlarin dijital okuryazarliklarinin gelistirilmesini saglamak tizere 19 huzurevinde 21
Dijital Bahar Odas! kurulmus olup 1.923 yasliya Dijital ve Finansal Okuryazarlik egitimi
verilmistir.

Yaslanma Vizyon Belgesi dogrultusunda hayata gecirilen 183 faaliyeti iceren Yash
Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025) giglii igbirligi ve katilima bir anlayigla uygulanmistir.

Yaghlara yonelik giindiizli bakim hizmetlerinin niteliginin artinlmasi amaciyla Aktif
Yasam Merkezi Yonetmelik Taslagi calismalari devam etmektedir. Bunun yani sira
Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmelik Taslad
hazirlanmigtir.

Yaslanan niifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal glivenlik alanlarinda etkin politikalarin
hayata gegirilmesine, hukuki ve kurumsal altyapinin gliglendirilmesine, yaglilarin toplumsal
hayata katiiminin artirlmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

b) Amag

Dogurganhgin niifusun yenileme seviyesinin {zerinde tutulmasi, aile kurumunun
gliclendiriimesi, yiikselen ortalama evlenme yasinin evliliklerin 6zendirilerek daha geng
yaslara disliriilmesi ve ikiden fazla gocuk sahibi olmanin desteklenmesiyle saglikli ve
dinamik niifus yapisinin korunmasi, yaslanan niifusun bedensel ve ruhsal saglik diizeyinin



ve yasam kalitelisinin yikseltilmesi, islevselliginin artinlarak aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini sirdlirmeleri, ekonomik ve sosyal hayata katiliminin saglanmasi, kaliteli bakim
ve saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

faydalanilacaktir. (Kalkinma

Plani p.804)

Demografik firsat penceresinin sunmus oldugu avantajlardan azami diizeyde

Tedbir 804.1. Geng niifusun
egitim, is ve Uretim yasamina
katthmini artiracak ¢alismalar
ylritilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligy, Hazine ve
Maliye Bakanhigi, Milli
Egitim Bakanligl, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
Tanm ve Orman Bakanhg,
YOK, ISKUR, TUIK, iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. 2024-2028 Ulusal Istihdam
Stratejisi iginde genclerin
istihdama katiimlarinin
desteklenmesi igin Kapsayici
Istihdamin Geligtiriimesi baghéi
altinda yer verilen politika, tedbir
ve hedeflerin ilgili kurumlarca
izleme ve degerlendirme
calismalan ylritilecektir.

Tedbir 804.2. Dogurganlik

seviyesinin niifusun yenilenme
diizeyine yiikseimesine yonelik
Onlemler hayata gegirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Adalet
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhg,
Millf Egitim Bakanhd,
Saglik Bakanhgs, Iigil
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Mevcut hukuki diizenlemeler
dinamik niifus yapisini etkileyen
gelismeler gercevesinde gbzden
gegirilecek, belirlenecek ihtiyaclar
dogrultusunda yeni hukuki
diizenlemelere iliskin calisma
yapilacakdr.

Tedbir 804.4. STK'lar,
aragtirma merkezleri ve 6zel
sektor kuruluglan tarafindan
saglikh ve dinamik niifus
yapisinin korunmasina yonelik
yir(tllecek faaliyetler
desteklenecektir.

Hacettepe Universitesi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetier
Bakanligy, Hazine ve
Maliye Bakanhd, icisleri
Bakanhigi, Milll Egitim
Bakanligi, Saghik Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanhdi, Marmara
Universitesi

1. 2024 Tirkiye Niifus ve Saghk
Arastirmasinin én ve ana raporu
tamamlanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligt (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi,
Universiteler, STK'lar

2. Saglikl ve dinamik nufus yapist
igin sivil toplum kuruluslari ve
arastirma merkezleriyle i birlikleri
artinlacaktir.

Aktif ve saghikh yasianma igi

n yashlara sunulan saghk ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve kalitesinin artinlmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.805)

Tedbir 805.6. Giindizli
bakim ve uzun siireli bakim
hizmetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S), Saglik
Bakanh§, Yerel Yonetimler

1. Yagh bireylere yonelik glindiizli
bakim ve aktif yasam merkezleri
mevzuat altyapisi
tamamlanacaktir.

2. Yeni bir yasl bakim modeli
caligifarak raporlastinilacaktir.




3. Demans alaninda ihtisaslasmis
yatil kurulug sayisi artirlacaktr.

Yash dostu, erigilebilir ve gii

venli konutlarin/kentlerin

safjlanacaktir. (Kalkinma Plani p.806)

tasarlanmasi ve olusturulmasi

Tedbir 806.4. Erisilebilirlik
mevzuat ve standartlarinin tek
bir mevzuat cergevesinde
birlestirimesine yénelik
calismalar yapifacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgs, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Erisilebilirlik standartlarini
belirleyen Erisilebilirlik Kanunu
taslagi hazirlik caligmalan
yirGtiilecektir.

Aile ici ve kusaklararasi iliskiler gii¢lendirilecek ve gon

artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.808)

iilliiliik faaliyetieri

Tedbir 808.1. Geng-yagl
yashiarin genglere deneyim
aktardigi program ve projeler
uygulanacakdir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Genglik ve
Spor Bakanhd, Milli EGitim
Bakanligi, YOK,
Universiteler

1. Tazelenme Universiteleri Projesi
kapsaminda yaghlarin
deneyimlerini Universite
Ogrencilerine aktaracadt kusaklar
arasi etkilesim toplantilari
diizenlenecektir.

Tedbir 808.2. Yasllarda
gonUldlik kdltirinin
gelistiriimesi i¢in farkindalik
calismalar yapilacakdr.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanhgi, YOK,
Universiteler

1. Tazelenme Universitelerinde
gondlliltkle ilgili farkindahk
olusturmaya ydnelik egitim ve
uygulamalar yapilacaktir.

Yashlara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olana

Plan: p.809)

klar gelistirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 809.3. Yasllara
yonelik saglik okuryazarhg,
finansal okuryazarlik, dijital
okuryazarlk ve teknoloji
kullarimi egitimleri

vayginlastinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Milli Egitim
Bakanlgi, Saghk Bakanhd,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Universiteler

1. Yagllara yonelik saglhk
okuryazarhigi, finansal
okuryazarlk, dijital okuryazarlk ve
teknoloji kullanimi konularinda
egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 809.4. Kisilerin kendi
yashiik planiamalarini
yapabilmeleri icin farkindalk
calismalari yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Belediyeler

1. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg il midurlikleri ve
SHM'ler Uzerinden kisisel yaglilik
planlamasi farkindalk galismalan
kapsaminda egitim ve seminerler
diizenlenecektir.

Yashlann bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanimi ve dijital becerileri gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.811)

Tedbir 811.1. Kamusal ve
Ozel kurumiarin internet
siteleri ve dijital uygulamalan
erisilebilir tasanmiarla
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlid, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Internet siteleri ve mobil
uygulamalarin erisilebilirliginin
izlenmesi yapilacaktir.

Tedbir 811.3. e-Devlet ve e-
nabiz gibi temel kamu
yonetimi hizmetlerinin yash
niifus tarafindan giivenli ve
etkin sekilde kullaniimasina
yonelik egitimler ve galismalar
yurGtllecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S),
Universiteler, Belediyeler

1. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgina bagh yatili ve
glindlizii yash bakim
kuruluglarindan hizmet alan
yashiara yonelik temel kamu
hizmetlerine iligkin egitimler
dizenlenecekir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025 (1) | 2026 (2)
Toplam Dogurganlik Hizi (Kadin Bagina Cocuk
Sayis)) (3) Adet 1,48 1,42 1,50
65 Yagindakilerin Hayatta Kalma Beklentisi Yil 18,0(4) 18,8 19,2
Kadin Yil 19,6(4) 19,7 19,8
Erkek Yil 16,3(4) 16,4 16,5
65 Yas ve Ustii Nifusun Isgliciine Katima Orani Yiizde 13,1 13,3 13,5
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Nifus Projeksiyonlari (2023-2100) TUIK verileri esas alinmigtir.
(4) Hayat Tablolari (2022-2024) TUIK verileri esas alinmstir.

2.3.14, Uluslararasi Gog
a) Mevcut Durum

GO6¢ hareketleri tarih boyunca gerek goce kaynaklik eden dilkeleri gerekse varis
(lkelerini etkilemis; 6nemli siyasal, sosyal ve ekonomik konulardan biri haline gelmistir.
Turkiye, go¢ yonetiminde hukuk, insan haklari ve milli menfaatlerimiz temelinde, medeniyet
degerlerimizden gii¢ alarak, kamu diizeni, kamu giivenligi ve kamu saghgindan taviz
vermeden, gbclin uzun ddnemdeki risk ve firsat boyutlarini gbzeterek hareket etmekte,
tarihsel tecriibesi, insani yaklasimi ve rasyonel bakis agisiyla diinyaya érnek bir model
ortaya koymaktadir.

Tirkiye ulusal ve uluslararasi norm ve kurallar gergevesinde insani 6nceleyen ancak
kamu diizeni ve giivenliginden taviz vermeyen bir anlayigla gog yonetimini uygulamaktadir.
Go¢ konusunda 6ncelik Tirkiye'ye katma de§er saglayan dizenli gociin desteklenmesi,
diizensiz gécle ve gégmen kacakciligiyla etkin miicadele edilmesidir.

Uluslararas isglicli hareketfiliginin artmasi, insan hareketliligini bir isglicli hareketliligi
badlaminda da ele almayi gerektirmektedir. Yiiksek nitelikli isglictintin yiiksek katma deger
{iretmesi, bu alanda gelisen ekonomiler arasindaki rekabeti artirmis ve yiiksek nitelikli
isglicii gogliniin istenen bir gog tiirli olarak rekabet alani haline gelmesine yol agmistir.

Turkiye, kanunlara uygun olarak (ilkemize gelen bilim, sanayi, ekonomi vb. alanlarda
llkemize fayda saglayacak olan yabancilarin islemlerini kolaylastiran, tesvik eden bir gog
politikasina sahiptir.

Kayith istihdamin tesvik edilmesi icin llkemizde calisma amaci bulunan ikamet izni
sahibi yabancilarin calisma iznine ydnlendirilmesi gibi uygulamalaria 2023 yilinda 240 bin
olan galisma izni sayisi 2024 yilinda 301 bine ulasmistir.

Ulkemiz 2011 yilinda Suriye'de baslayan ic savasla zorla yerinden edilmis bir ggcmen
akiniyla karsilasmis ve insani yardim refleksiyle hareket ederek yardim eli uzatmistir.
Gogmen akininin baslangicindan itibaren ihtiyag duyulan diizenlemeler yapilmig, gegici
koruma statiisii sahiplerinin sadlik, egitim, sosyal yardim ve benzeri temel hizmetlere
erisimleri saglanmistir.



8 Aralik 2024 tarihinde yasanan glincel gelismelerden sonra gecici koruma altindaki
Suriyelilerin géniilli, givenli, onurlu ve diizenli geri doniisti hiz kazanmistir. Bu tarihten 1
Ekim 2025 tarihine kadar toplam 509.387 Suriyeli tilkesine geri dénmiistiir. Bdlgede hayatin
normallesmesiyle artan geri ddnugler sonucunda Ekim 2025%e kadar gegici koruma
kapsaminda bulunan Suriyelilerden (ilkesine ddnenlerin sayisi toplamda 1 milyon 249 bine
ulasmistir. Bu slirecte kayit islemlerinden ulasim planlamasina kadar tiim faaliyetler ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde planlanmakta ve yiritiilmektedir.

Goclin temel nedenlerine inilmesi, insanlar gbce zorlayan konularda c¢bziimler
bulunmasi, tim devletlerin isbirligi ve kilfet paylasimi yapmalarn gerektigi hususlari
uluslararasi platformlarda sirekli giindeme getirilmekte ve uluslararasi kuruluglart bu
dogrultuda harekete gecirmek icin gayret gosteriimektedir.

Diizensiz go¢ ve gdcmen kagakgiligina yonelik yiritilen miicadelenin sonucunda
diizensiz go¢ rotasi dedismis ve (lkemiz diizensiz goge transit llke olmaktan gikmistir.
Bunun temelinde sinirda alinan siki tedbirler, {lke icinde etkin denetim ve operasyonlar,
insan haklarina saygi temelinde yiritilen ve hizli isleyen simir disi mekanizmasi
bulunmaktadir. Bu kapsamda diizensiz gi¢le miicadeledeki temel stratejinin bilegenleri,
sorunun kaynadinda ¢oziimu, etkili sinir glivenlik tedbirleri, Glke icerisinde etkin yakalama,
diizensiz isglicli gbcliyle miicadele, etkin ve seri isleyen sinir dist mekanizmalan tesisi olarak
bes asamadan olusmaktadir. Bu alandaki uygulamalarin sonucunda 2024 yilinda 225.831
olan diizensiz gd¢men yakalama sayisi, Adustos 2025 itibariyla ylizde 33'lik bir azaligla
86.127 diismiistir.

Ulkemizdeki yabanci sayisi Eyliil 2025 itibaryla yaklasik 3,8 milyon, gecici koruma
altindaki Suriyelilerin sayisi 2,44 milyon, ikamet izniyle ilkemizde bulunan yabancilarin
sayisi 1,1 milyon ve uluslararasi koruma basvuru sahibi kisilerin sayisi 160 bindir.

Diizenli gd¢ yOnetiminin etkinligini artirmak ve go¢ hareketlerini ilke disindan
baglayarak yonlendirebilmek amaciyla, (lkeye giris Oncesi kontrol mekanizmalari
glglendirilmektedir. Etkin vize degerlendirme sistemi ile kamu diizeni ve kamu glivenligi ile
yabancinin kalls amacina iliskin degerlendirme yabanci heniiz (lkemize gelmeden
kaynaginda yapiimaktadir. Yabancilarin gelis amaclarinin kaynak {lkede degerlendirilmesi
ve diizenli goglin Gngdrilebilir hale gelmesi amaciyla ikamet amacli vize uygulamasi 2024
yilinin sonunda baglatitmigtir.

Uluslararast diizeyde basanll ve nitelikli 6grencilerin  yliksekdgretim alaninda
uluslararasi bir cazibe merkezi olan {ilkemizi tercih etmelerini saglamak (izere bagvuru ve
kabul siiregleri kolaylastinlmistir. 15 Kasim 2023 tarihinde Go¢ idaresi Baskanhd ile
Yiksekdgretim Kurulu arasinda imzalanan isbirligi protokolli kapsaminda 6grenci ikamet
izin basvurular Gniversitelerden alinmaya baslanmistir. Uluslararasi 6§rencilerin Gog Idaresi
Bagkanhigi catisi altinda faaliyet gosteren Yabancilar Iletisim Merkezine erigimi
kolaylagtinimistir.

b) Amacg

Kanita dayali, kamu ve 6zel kurumlarin farkli sektdrlerini kapsayan biitiincil, 6zgiin,
dedisen ihtiyac ve sartlara gbre yenilenebilen, etkin ve siirdiiriilebilir bir go¢ yonetimi
saglanarak diizensiz gglin 6nlenmesi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

.- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Gog ybnetimine iliskin kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.815)

Tedbir 815.5. Vize ve ikamet | Igisleri Bakanhidi (S), 1. Dis temsilciliklerimizce verilen

uygulamalan dizenli gdgli Calisma ve Sosyal vizelerle ilgili kurumlarimiz arasindaki
saglikh ydnetmek, dizensiz Guvenlik Bakanhg, biyometrik veri paylasiminin

gOcli dnlemek zere plank, Disisleri Bakanhg gelistiriimesi saglanacaktir.

Ongoriilli ve etkin olarak

ylritilecektir.

Diizensiz gocle etkin miicadele edilecek ve yabancilarin goniillii geri doniisleri
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.817)
Tedbir 817.3. Sinir digi etme | Icisleri Bakanhdi (S), 1. Diizensiz gdcmenlerin mengei

islemleri etkin bir sekilde Disigleri Bakanhg llkesine veya giivenli bir Gglincl
gergeklestirilmeye devam lilkeye sinir disi islemleri

edilecektir. gergeklestirilecektir.

Tedbir 817.4. Gonlly, Icisleri Bakanhgt (S), 1. Gonull, glivenli ve onurlu geri
glivenli ve onurlu geri Disigleri Bakanhgi doniis islemlerine devam edilerek bu
gbnderme mekanizmalari alanda kurumsal kapasite
yayginlagtirilarak etkin bir artirtlacaktir.

sekilde uygulanacaktir.

2.3.15. Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
a) Mevcut Durum

Yurt disinda yasayan 6,5 milyonu askin vatandasimizin yaklasik 5,5 milyonu Bati
Avrupa (lkelerine yerlesmis bulunmaktadir. Tlrkiye'ye kesin déniis yapmis olan 3 milyona
yakin insanimizla birlikte diisiiniildiigiinde yaklasik 9,5 milyonluk bir kitleyi ilgilendiren,
genis kapsamli bir go¢ olgusunun varhgi ortaya ¢ikmaktadir. Bati Avrupa (lkeleriyle
iliskilerimizin en O6nemli boyutlarindan birini olusturan bu kapsamdaki vatandaslarimizin
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢dziilmesi dig politikamizin ncelikli konularindan
biri olarak gorilmektedir.

Avrupa Ulkeleri ile yapilan isglicii anlagmalar sonucunda 1960 yillardan itibaren
baslayan gdclerle birlikte yurt disinda yasayan 6,5 milyonu askin Tirk niifusu, Tirkiye ile
hukuki, sosyal ve ekonomik baglarini giicli bir sekilde devam ettirmektedir. S6z konusu
kitlenin bazilan Tirk vatandasi ve ¢oklu vatandaslik sahibi bazilariysa izinle gikan Mavi Kart
sahipleridir. Yurt disinda yasayan vatandaslanimizi misafir isgi statiislinden ¢ikip
bulunduklari Glkenin vatandaghgini almasi ve bu (lkelerin asli unsurlarindan biri haline
gelmesi, devletimizin bu vatandaslarimiza bulunduklan tlkelerde ve Tirkiye'de giderek
daha cesitli ve kapsamli hizmetler gétiirmesi sonucunu dogurmustur, ihtiyaciar zaman
icinde artip nitelik degistirirken dzellikle son 15 yilda yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik
hizmetlerde de 6nemli atilimlar gergeklestirilmistir.

Diizenli gégmenlerin yasadiklari toplumun kiiltirel gesitliligini ve zenginligini artirdigi
genel kabul gbren bir gercektir. Uyum ve katihm, cift tarafh bir slire¢ olup bu siirecte
gbcmenlere dusen sorumluluklanin yaninda go¢ alan Glkelerin de katiimi tegvik edici ve
kucaklayici nitelikte politikalar olusturma sorumiulugu bulunmaktadir.

Yurt digindaki Tirk toplumu mensuplarinin, anadilleri ve kiltiirleri ile baglarini
koparmadan bulunduklar toplumlarin sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltirel hayatina katkida



bulunan, hukuk diizenine saygii, mutlu ve refah icinde yasayan bireyler olmalan
hedeflenmektedir.

11 Eyliil 2001 sonrasinda, din ekseni ve Islam karsithdi ile yeni bir boyut kazanan
yabancl diismanhidl, aynmailik ve irkciligin 6zellikle Bati Glkelerinde son dénemde yiikselis
egilimine girdigi gorlilmektedir. Bati Avrupa {lkelerinde yasayan Tirk toplumu bu
tlkelerdeki Miisliman niifusun dnemli bir bolimiini olusturmakta ve bu olumsuz egilimden
dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle Bati Avrupa (lkelerinde yasayan vatandaslarimiza
yonelik yabanct diismanlig, irkilik ve Islam karsithdi saikli saldirilarda artis gdzlenmektedir.

Vatandaslarimizin yasadiklar {lkelerde maruz kaldiklari yabanci diismanhgi, nefret
sOylemi ve hukuki sorunlara yonelik bircok calisma gerceklestirilmekte ve bilgilendirme
faaliyetleri yapiimaktadir. Vatandaslarimizin yogun olarak yasadigi tlkelere iliskin cesitli
saha arastirmalari yapiimakta ve ke raporlar ile rehberler hazidanarak kullanima
sunulmaktadir. Bununla birlikte, vatandaslanimizin maruz kaldidi fiziksel saldirilar ve nefret
sOylemleri tespit edilerek kayit altina alinmaktadir. Hem yurt icinde hem yurt diginda bu
saldinlara karst farkindallk olusturmak amaciyla raporlar hazirlanarak dért dilde
yayimlanmakta ve ilgili hiikiimetler nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

Ev sahibi toplumlarla gégmenler arasinda anlayis ve hosgdriiniin olusturulmasinda
yapici bir rol oynama potansiyeli bulunan politikacilarin ve medyanin bu konuda sorumiu
bir tutum benimsemesi énemlidir. Politikacilarin ve medyanin yabanci diismanhdi, ayrimcilik
ve Islam karsithini tirmandiracak beyan ve tutumiardan kaginmalari, gécmenlerle icinde
yasadiklari toplumiar arasindaki glivenin gelistiriimesinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica,
Nefret Suclan ve Ayrnmalikla Micadele Portall olusturularak yurt disindaki Tirk
vatandaglarini dogrudan ya da dolayli hedef almis irk¢i ve Islam diismani saldirilar Yurt
Disindaki Tiirk Varhgini Hedef Alan Saldinlar Raporu ile 2018 yilindan bu yana kayit altina
alinmakta ve yillik raporlarla kamuoyuyla paylagimaktadir. Yurt disinda yasayan Tirk
vatandaglarinin, Tlrkiye'deki kamu hizmetlerinden kolaylikla yararlanmasi igin hazirlanan
Yurtdigt Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhdi (YTB) Cep Rehberi her yil diizenli olarak
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Aktif katiim agisindan egitimde firsat esitliinin saglanmasi, Turk cocuklarina anadil,
kiiltiir ve tarih egitimi verilmesi biiylik Snem tasimaktadir. Bu cercevede, Tiirk toplumunun
Tiirkge anadil dersleri alabilmelerine imkan taninmasi da kamu kurumlarimiz tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Vatandasianmizin kimliklerini kaybetmeden, kiiresellesen
diinyada hem Tirkceyi hem de yasadiklar iilkenin dilini bilen donanmimli bireyler olmalan bu
Ulkelerle ikili iliskilerimizi daha da gelistirecektir. Tiirkiye ilgili Gilke makamlanyla igbirligi
cercevesinde vatandaglarmizin bulundugu Ulkelerdeki okullarda egitim vermek (izere
Tiirkge anadil ve Tiirk kiltiri 6gretmenleri géndermektedir. Cogunlugu Avrupa Ulkelerinde
olmak lizere, yurt disinda yasayan vatandaslarimizin, dini gbrevlerini yerine getirebilmeleri
icin Diyanet Isleri Baskanliginca din géreviileri gonderilmektedir.

Vatandaslanmizin igsizlik orami Glke ortalamalarinin  (izerinde seyretmektedir.
Vatandaslarimiza her diizeyde ve her vesileyle gerek ylksekdgrenimin gerek meslek
egitiminin 6nemi konusunda bilgi verilmekte, ayrica ilgili kamu kurumlarmiz yerel
makamlarla vatandaslarimizin bu konuda bilinclendirilmesine yonelik isbirlidi icinde
calismaktadir.

Batt Avrupa (lkelerinde yasayan Tirk toplumunun resit olmayan ¢ocuklari, ailelerin
editim, saghk, maddi ve sosyal durumlan ile gocuklarina karsi tutumlari gerekge
gosterilerek, mahkeme kararlaryla belediyelere bagli genglik dairelerinin veya koruyucu
ailelerin velayeti altina verilebilmektedir. Son care olarak basvurulabilecek koruyucu aile



sisteminde, ¢ocuklarin kendi kiiltiirlerine, kendi degerlerine uygun ailelere verilmesi temel
beklentimizdir. Kamu kurumlan gerekli hukuki destek dahil olmak {izere bu konuda
vatandaglarimizi ydnlendirmektedir. Yurt disindaki vatandaslarimizin koruyucu aile olmalari
konusunda bilinglendiriimelerine de ihtiyag duyulmakta olup kamu kurumlan bu y6nde
calismalar yiirlitmektedir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin Ulkemizle baglarinin artirilmasi ve sosyal,
kiltirel, hukuki ve ekonomik ihtiyac ve isteklerinin belirlenmesi, bu gereksinimlere yonelik
uygun politika ve stratejilerin yir{tiilmesi icin 6ngdriilen hedefler ve tematik ihtiyaclar
dogrultusunda cesitli calismalar gerceklestirilmektedir. Yurt disinda yasayan genglerimizin
milli, manevi, tarihi ve kiilt{irel degerlerimizi tanimalari, 6ziimsemeleri ve gelecek kusaklara
aktarmalarini gergeklestirme adina diizenlenen Kiltiirel Hareketlilik ve Egitim Programlarina
50 bini agkin gencimiz katiim saglamistir. Genglik kamplari, staj programlar, liderlik
akademileri, kisisel gelisim programlari, Evliya Celebi Kiiltir Gezileri, tecriibe paylasim
programlari, genglik bulusmalar gibi faaliyetler Kiiltlirel Hareketlilik ve Egitim Programlari
gergevesinde ylrutilmektedir.

Yurt disinda yasayan 25 yas alti 2,3 milyon niifusumuz oldugu tahmin edilmektedir.
Yurt disinda yasayan ¢ocuk ve genclerimizin Tirkiye ve Tirkge ile badlarini giiclendirmek
icin Tiirkce Saati Destek Programi ile Tiirkge egditim ve egitici yetistirme programlarindan
2025 yil itibariyla 11 bini agkin cocuk ve gencimiz yararlanirken bu alanlarla ilgili yaklasik
20 bin materyal dagitimi yapilmistir. Yurt disinda yasayan vatandagslarimizin akademik
alandaki basarilarini desteklemek ve bilimsel galismalarini tesvik etmek amaciyla Yurtdigt
Vatandaglar Burs Programlar kapsaminda burs destegi verilmektedir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz tarafindan kurulan sivil toplum kuruluglarinin
gliclendirilmesi ve Tirk toplumunun sosyal katiiminin artirimasina yonelik STK kapasite
gelistirme programlan ile sivil toplum bulusmalari dizenlenmekte ve mali destekler
saglanmaktadir. Son 15 yilda toplam 1.625 proje desteklenmistir.

Eyllil 2025 itibariyla yurt disinda yasayan 10 milyonu askin vatandagimiz Tirkiye'ye
giris-cikis yapmistir. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin 6zellikle yaz aylarinda tatillerini
Tirkiye'de gegirmek (izere kara yolu (izerinden gelis ve gidisleri go¢ hareketlilidi icerisinde
Onemli yer tutmaktadir. 2 milyonu askin vatandasimiza YTB tarafindan Sirbistan,
Hirvatistan, Macaristan ve Bulgaristan sinir kapilar ile Kapikule ve Ipsala sinir kapilarinda
stantlar kurulmasi, vatandaslara terciime ve yol yardim hizmetlerinin saglanmasi, bekleme
strelerinin azaltlmasi, hastane ve mahkeme islerinin kolaylastirimasi, ¢agr merkezi
olusturulmasi, 6zel otopark, cocuk ve genglere yonelik etkinlik alanlarinin olugturulmas: gibi
bircok hizmetler sunulmustur.

Vatandaslarimizin hem bulunduklan Glkelerdeki temsilciliklerimizde hem de Tirkiye'de
gerceklestirdigi birgok idari ve vyasal islemi kolaylastirmak igin Yurt Disindaki
Vatandaslarimiza Yonelik Kamu Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi hayata gegirilmitir.
Vatandaglarimizin yurt disinda karsilastiklar insan haklar ihlalleri ve hukuki sorunlara
¢bziim Uretebilmek amaciyla Insan Haklarn Egitimi Programi ve mevzuat calismalar
yUritilmektedir.

b) Amag

Kiiltirel kimligini muhafaza eden, anavatan bagini siirdiren, yasadigi (ilkede bireysel
ve toplumsal haklarini koruyarak sosyoekonomik hayata dahil olan yurt disinda yasayan
Tlrklerin, Turkiye ile yasadiklar {lke arasindaki siyasi, ekonomik, sosyal, kdltirel ve
bilimsel iliskilere olumlu katki yapmasi ve geleceginin glivence altina alinmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Yurt disinda yasayan Tiirklerin anadilini muhafaza etmesini ve gelisimini saglamak
iizere drgiin ve yaygmn egitim destekleri artirnlacak miifredat, egitim arag ve geregleri

ile insan kaynag: gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.

819)

Tedbir 819.1. Yurt disinda
yasayan Turklerin geng
nesillerin Tlrkgeye ilgisini
artirici calismalar yapilarak
yasadiklan Ulkelerde
Tirkgenin segmeli diller
arasinda yer almasina yonelik
girisimleri tesvik edilecektir.

Milli Egitim Bakanligi
(S), Kiltir ve Turizm
Bakanlig, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Yurt disinda yasayan Turklerin
anadilini korumast igin yliz ylize ve
gevrimigi Turkge ve Turk Kultrd
dersleri verilecek, basili ve dijital
materyaller hazirlanacaktir.

2. Tirkge ve Tirk kiltdrindn
yayginlastinimasina katki
saglayabilecek yerli egitim teknolojisi
firmalar belirlenecek, Griin ve
hizmetlerini tanitan kataloglar
hazirlanacak ve ilgili kamu
kurumlanyla isbirlikleri kurulacaktir.

Tedbir 819.2. Tirkgenin
egitim dillerinden biri oldugu
okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
seviyelerinde ¢ift dilli editim
kurumiari ile programlarin
yayginlastirimasi igin
miifredat, egitim arag ve
geregleri ile egitmen destegi
saglanacak ve kurumsal
kapasite giiclendirilecektir.

Milli Egitim Bakanligs
(S), ligili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Yurt diginda egitim dili veya egitim
dillerinden biri Tiirkge olan okullara
egitim materyalleri gonderilecektir.

Yurt disinda yasayan Tiirklerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal kapasitesinin

gelismesi desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.820)

Tedbir 820.1. Kamu
kurumiari tarafindan Yurt
disinda yasayan Tlrklere
yonelik sunulan hizmetlerin
etkinligini saglamak Uizere bir
koordinasyon kurulu

Kltar ve Turizm
Bakanhigi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Yurtdigi Vatandaslar Koordinasyon
Kurulu kurulmasina yonelik altyapi
calismalarina devam edilecektir.

olusturulacaktir.
Tedbir 820.3. Yurt disinda Calisma ve Sosyal 1. Yurt diginda yasayan Turklerin
yagayan Tirklerin yagadigs Giivenlik Bakanligi (S), | bulunduklar iilkelerdeki istihdamlarint

{ilkelerde istihdamini
kolaylastirmaya yonelik
calismalar ydriitilecektir.

Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

artirmaya yonelik olarak proje ve

ishirlikleri geligtirilecek, bu amacla
yurt disindaki muhatap kurum ve

kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Tedbir 820.4. Yurt disinda
yasayan Turklerin calisma ve
sosyal glivenlik haklarina
yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetleri etkin
bir sekilde yiritilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yurt diginda yasayan Turklerin
yogun olarak bulundugu is yerleri,
sosyal kurum ve kuruluslar ile Trk
sivil toplum kuruluglarinda diizenli
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.




Tedbir 820.5. Tiirk
vatandaslarinin diger
lilkelerdeki sosyal glivenlik
hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve gelistiriimesi igin
ikili ve gok tarafli sosyal
glivenlik anlagmalari
yayginlastirifacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Sosyal glivenlik sistemlerinin
eslestiriimesi ve uluslararasi sosyal
glivenlik anlagsmalarinin yapiimasi
calismalarina vatandaslarmizin hak
ve menfaatleri ile ke cikariari
gozetilerek devam edilecektir.

Tedbir 820.6. Ulkemize kesin
ddniis yapan vatandaslarimizin
ve geride kalanlarinin
yasadiklan Ulkelerdeki calisma
ve sosyal glvenlikle ilgili
haklarinin temininde mevcut
altyapi iyilestirilerek is ve
islemleri hizlandirlacakur.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgt (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yurtdisi Teskilati Bilgi Yonetim
Sisteminin (YTBYS) teknik altyapisi
gelistirilecek ve sistemin degisen
mevzuata uyarlanmasi ¢alismalari
gergeklestirilecektir.

Tedbir 820.7. Gencler ve
kadinlar dncelikli olmak (izere
yurt disinda yasayan Tirklerin
yasadiklar tilkelerdeki mesleki
egitim imkanlarindan
yararlanmalarina yonelik
faaliyetler yiirQtilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Mesleki egitim konusunda yurt
diginda yasayan genclerin ve
ailelerinin bilinglendirilmesine yonelik
projeler ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Tedbir 820.8. Yurt diginda
yasayan Turklerin yetenekleri
ve ihtiyaglan dikkate alinarak
sahip olduklar kiiltlir-sanat
kapasitesinin gelistiriimesine
destek verilecektir.

Kuiltlir ve Turizm
Bakanligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yurt diginda yasayan Turk
genglerine kiiltir-sanat alanlarinda
gesitli egitimler verilecek, sergi ve
yanismalara katiimalar tesvik
edilecek, sanatci bulusmalari
gerceklestirilecek ve Kiitir-Sanat
Proje Destek Programi yiriitiilecektir.

Tedbir 820.9. Yurt disinda
yasayan TUrk ailelere bireysel
ve toplumsal haklarini
korumalarinin desteklenmesi
ve bulunduklar Glkelerin
sosyal hizmetlerinden kolayca
ve ayrimcihga ugramadan
faydalanabilmeleri igin
danismaniik hizmeti
sunulacaktir.

Disigleri Bakanhd (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Ulkemizin yurt digindaki
konsolosluk subelerinde gorevii
s6zlesmeli personele kurum igi egitim
verilecek ve mevzuat
yeknesaklastirimasina iligkin
calismalar yir(tilecektir.




2.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.1. Afet Yonetimi
a) Mevcut Durum

Turkiye, Uzerinde bulundugu codrafyanin jeolojik 6zellikleri ve iklim degisikliginin
etkileri nedeniyle basta depremler olmak lzere heyelan, sel/su baskini, kaya diismesi,
kuraklik ve erozyon, orman yanginlar ve ¢i§ gibi doga kaynakh birgok tehlikeye maruz
kalmaktadir. Bunun yani sira goc hareketleri, endistriyel kazalar, cevre kirliligi gibi cok
sayida insan kaynakl tehlikeler de ortaya gikmaktadir. Bu olaylar, hizli ve plansiz kentlesme,
kentlerdeki niifus yoguniugu, yanlis arazi kullanimi, altyapi yetersizligi, ekosistemlerin
tahrip edilmesi, biyocesitlilik kaybi ve afetler konusunda biling ve editim eksikligi gibi
nedenlerle énemli can kayiplari ile sosyal ve ekonomik zararlara yol agan afetlerle
sonuglanmaktadir. S6z konusu kayiplarin en az seviyeye indirilebilmesi igin risk azaltma
faaliyetlerine dncelik veren bltiincil bir afet ydnetimi uygulanmasi elzemdir.

Afet risklerinin belirlenmesi, bu risklerin bitlinciil bir sekilde Onlenmesi ve
azaltlmasina yonelik 2022 yilinda yayimlanan Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP)
kapsamindaki faaliyetlerin ilgili kuruluslarca uygulanmasina devam edilmektedir. Tlrkiye
Afet Miidahale Plani (TAMP) kapsaminda yerelde 23 ve ulusal dlizeyde 25 afet grubundan
olusan bir organizasyon gercevesinde; afetlere hizli ve etkin bir gekilde miidahale
edilebilmesi icin kamu kurumlan, 6zel kuruluglar, STK'lar ve gonilliler koordinasyon
icerisinde calismaktadir.

Afetler nedeniyle ortaya cikan kayip ve zararlarin telafi edilmesine yonelik yapilacak
iyilestirme calismalarinin gercevesini ortaya koymak lizere hazirlanan Tiirkiye Afet Sonrasi
Tyilestirme Plani (TASIP) 24 Mayis 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
girmistir. Plan kapsaminda, 10 sektdr ve 39 gdrev alaninda sorumluluklar belirlenerek
iyilestirme calismalari esnasinda ihtiyag duyulan koordinasyon gliclendirilmistir.

Afet ve acil durumlara iliskin planlama, miidahale ve iyilestirme siireclerinin elektronik
ortamda takip edilerek daha hizli ve etkin yonetilmesine olanak saglayan Afet Yonetimi
Karar Destek Sisteminde (AYDES) 95 ana modiil ve 456 alt modiil gelistirilmistir.

Afet durumunda kurum ve kuruluslar arasinda kesintisiz iletisimin saglanabilmesi icin
kurulan Sayisal Telsiz Sistemi yil sonunda 60 ilde devreye alinacaktir. Sistemin 81 ile
yayginlastiriimasina devam edilmektedir.

Afetlere miidahalede gorev alacak ekiplerin standartlarini  belirleyen AFAD
Akreditasyon Sistemi kapsaminda 414 ekip ve 13.626 liye akredite edilmistir. Buna ek
olarak, AFAD Goniilliilik Sistemi kapsaminda goniilli olarak bagvuranlar egitimleri
tamamlandiktan sonra farkh gondlliillik seviyelerine gbre sisteme alinmaktadir. Bu
cercevede, 351 bin kisi zorunlu egitimli gonillii ve 74.554 kisi ise destek goniilllisti olarak
sisteme dahil edilmistir.

Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) kapsaminda
Haziran 2025 itibartyla 979'u okul binasi ve 48'i hastane binasi olmak {izere toplam 1.173
kamu binasinin guglendiriimesi, 394U okul binasi ve 6'si hastane binasi olmak lzere toplam
433 kamu binasinin yeniden ingasi tamarmlanmigtir.

Binalarda depremin neden oldudu maddi zararlarin karsilanmasi amaciyla cikarilan
6305 sayili Afet Sigortalari Kanunu kapsaminda Ekim 2024 itibariyla 11,2 milyon olan
sigortali konut sayisi, Ekim 2025 itibariyla 11,6 milyona ulagmistir. DASK verilerine gore



ilke genelinde sigortalilik orani ylizde 57,7'dir. En fazla sigortalilik orani, ylzde 65 ile
Marmara Bolgesinde, en dlislik sigortalilik orani yiizde 45 ile Karadeniz Bolgesindedir. Afet
Sigortalar Kanununun deprem disindaki diger afet tiirlerine yayginlastirimasina yonelik
galismalar siirdiriilmektedir.

Ulkemizde kurulu toplam deprem gdzlem istasyonu sayisi 1.204% ulagmistir. Boylelikle
Tirkiye, Avrupa’nin en biiylik deprem gézlem agina sahip (lkesi haline gelmis ve yillk
ortalama 25.000 deprem ¢oziimleme kapasitesine erigmistir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler sonrasinda bdlgede yiiriitiilen
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda altyapi ve giivenlik hizmetleri ve gerekli diger sosyal
donatilara sahip 428 konteyner kent olusturulmustur. 707 bin kisiye gecici barinma hizmeti
sunulmustur. Hanelere toplam 41 milyar TL'nin tizerinde kira yardimi yapiimistir. Kira destek
6demelerinin yani sira taginma, vefat, tahliye vb. igin yapilan destek 6demeleri 74 milyar
TL'ye ulasmistir. Bolgede bagsta konutlar olmak (izere temel altyapi ile kamu hizmetlerinin
sunumuna yonelik insa islerine devam edilmektedir.

Son yillarda kiiresel iklim degisikligi dolayisiyla yadis siddetlerindeki artig, yadisin
zamansal ve mekansal dagiimindaki degisiklikler sonucunda (lkemizde noktasal yadis
miktarlari olduk¢a artmakta ve tagkinlara sebep olmaktadir. Diinyada ve (ilkemizde can ve
mal kayiplarina sebep olan taskinlara karsi gerek yapisal gerekse yapisal olmayan
galismalanin yapilmast zarureti bulunmaktadir. Bu sebeple taskin koruma ve kontrol
calismalan daha da 6nem kazanmistir. 2024 yil sonu itibaryla tilkemizde tamamlanan taskin
kontrol tesisi sayisi 11.064'e ulasmistir. 2025 yilinda ise Ulkemizde 152 taskin kontrol
tesisinin yapilmasi ile birlikte toplam taskin kontrol tesisi sayisinin 11.216'va ulasacag
ongoriilmektedir. Ayrica tagkin kontroliine yonelik ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemelerine
iliskin calismalar tamamlanacaktir.

AB Taskin Direktifi (2007/60/EC), Tiirkiye'nin uyum saglamasi ve katihim siirecinin bir
parcasi olarak uygulama plani hazirlamasini gerektiren énemli bir politika bilesenidir. 12
Mayis 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Taskin Yénetim Planlarinin Hazirfanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Yonetmelikle iilkemiz taskin mevzuati, Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi'nin Tagkin Direktifine (2007/60/EC) uyumlu hale getiriime
galismalan baslatiimis olup 25 havzanin tamaminda Taskin Yonetim Plan calismalar
tamamlanmustir.

Taskinlara yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi durumunda, can ve mal kayiplari 6nemli
Olgiide engellenebilmektedir. Tagkin koruma ve kontrol calismalan kapsaminda gelistiriimesi
planlanan ve insan hayatini, ekosistemi ve altyapiy koruma, maddi kayiplari azaltma gibi
6nemli avantajlara sahip olan erken uyan sistemlerinin 25 havzada yayginlastirma
galismalan devam etmektedir. Bu kapsamda, Dogu Karadeniz, Bati Karadeniz, Antalya,
Dogu Akdeniz ve Susurluk havzalarinda erken uyart sistemleri yayginlastirilacaktir.

b) Amacg

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artinlmas, afet risklerinin
azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin tim
stireclerinin etkin bir sekilde yiiritilmesi, toplumun ve tiim kuruluglarin afet farkindaliginin
artinlmasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

|_giiclendirilecektir. (Kalkinm

Afet yonetimi mevzuat ile beseri, kurumsal ve tekni

a Plani p.830)

k kapasite acgisindan

Tedbir 830.2. Afet risklerinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi,
azaltimasina yénelik
faaliyetlerin ylritiilmesi ve
denetlenmesi ile afet
esnasinda ve sonrasinda
yapilan miidahale
calismalarinin etkinliginin
artirimasi igin kurumlarin
uzmanlik alanlari dikkate
alinarak yetki ve
sorumluluklar yeniden
diizenlenecek, kurumlar arasi
koordinasyon
guglendirilecektir.

Milli Egitim Bakanhigi
(S), Icisleri Bakanhgi,
AFAD

1. Milli EGitim Bakanhdi Arama
Kurtarma Biriminin kapasitesinin
artinimasi amaciyla AFAD igbirligiyle
editimler gerceklestirilecektir.

Icisleri Bakanhgi (S),
AFAD

2. Turkiye Afet Miidahale Plani
(TAMP) Hazirlama ve Izleme Sistemi
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
erisimine agilacaktir.

Tedbir 830.6. Afet yonetimi
alaninda uluslararasi
isbirlikleri artirfacaktir.

Icisleri Bakanhd (S),
Disigleri Bakanlgi,
AFAD

1. Turk Devletleri Tegkilati (TDT)
biinyesinde Sivil Korunma
Mekanizmast olusturuimasi
calismalan tamamlanacaktir.

Tedbir 830.7. Afet
ydnetiminden sorumiu
merkezi ve yerel birimlerin
teknik ve idari kapasitelerinin
gliclendirilmesi calismalar
yapilarak teknik personele
deprem yonetmelikleri ve afet
ybnetimi konusunda diizenli
egitimler verilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
AFAD

1. AFAD Il Mudiirliiklerinde gorev
yapan yoneticilere yonelik olay yeri
yonetimi egitimleri verilecektir.

Afet yonetiminde etkinligi a

rtirmak iizere veri {iretimi ve kurumlar arasi paylasimi
iyilestirilerek afet yonetimi bilisim altyapisi ve karar destek sistemleri gelisgtiriimeye
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.831)

Tedbir 831.1. Afetlere iliskin
veriler yeterli detayda
Uretilecek, biitinlesik afet
yOnetiminin tlim asamalarina
iliskin planlamalarda
kullanilacaktir.

Igisleri Bakanligi (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari

1. Afet ve acil durumlara iligkin
cografi veriler ilgili kamu kurum
ve kuruluglarinca {retilerek
AYDES'e aktarilacaktir.

Tedbir 831.3. Afet aninda
tlim kaynaklari etkin bir
sekilde yonetebilen ve cografi
bilgi sistemi temelli karar
destek mekanizmasi
geligtirilecek ve glincelligi
saglanacaktir.

Igisteri Bakanligi (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari

1. AYDES aracilifiyla afet
yonetimi siireclerini daha etkin bir
sekilde desteklemek amaciyla
sisteme yeni modilller ekienerek
gelistirilecektir.

Tedbir 831.4. Uzaktan
algilama ve goriintlileme
sistemlerinin afet tehlike ve
risk azaltma calismalarinda
etkin kullanimi saglanacaktir.

Igisleri Bakanigi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
AFAD

1. Afet sonrasi hasar tespitinde,
IHA, uydu gériintlisii ve hava
fotograflari kullanilarak hizli ve
etkin bir sekilde dederlendirme
imkant saglayacak yapay zeké
destekli altyapr gelistirilerek
AYDES'e entegre edilecektir.




Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve list yapilarin afetlere karsi direncliligi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.832)

Tedbir 832.4. Egitim ve
saglik basta olmak lizere
kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve
olaganusti durumlara kars!
hazirlik durumu
guiclendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kurulustan

1. Kamu Binalarn Deprem
Dayarnimi ve Enerji Verimlilik
Projesi kapsaminda kamu
binalarinin depreme karsi
glclendirilmesi ve enerji verimli
hale getirilmesine devam
edilecektir.

Iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikelerine karsi toplumsal direnclilik artirlarak uyum
kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.833)

Tedbir 833.1. Taskin Tanm ve Orman Bakanhdi | 1. Bati Akdeniz, Biiylik Menderes,
yonetim planlari (S), Dsi Burdur ve Akargay havzalarinda
tamamlanarak giincel tagkin y6netim planlan
tutulacaktir. glncellenecektir.

Tedbir 833.2. Taskin Tarim ve Orman Bakanligi | 1. 186 tagkin kontrol tesisi

koruma ve kontrol
yatinmlarinda bolgelerin
mevsimsel yadis sartlari,
nlfusu, stratejik tesisler ve
tanm arazilerinin durumu
dikkate alinacak, taskin
koruma ve kontrol
tesislerinin sayisi
artirlacaktir,

(S), DSt

tamamianacaktir.

Tedbir 833.3. Taskiniarin
etkilerinin asgari seviyeye
indirilebilmesi, dere
yataklarina yapilan
midahalelerin dnlenmesi ve
tagkin riskinin yapilacak tim
calismalarda dikkate
alinmasi amaciyla gerekli
mevzuat hazirlanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhigi,
DSI, Meteoroloji Genel
Middrlaga, AFAD

1. Tagkin mevzuat ¢alismalar
tamamlianacakdir.

Tedbir 833.4. Tim
havzalarda ulusal taskin ve
kuraklik tahmini ve erken
uyar sistemi kurulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhg
(S), AFAD

1. Taskin Tahmini ve Erken Uyari
Sisteminin 5 Havzada
Yayginlastirimasi Projesi
kapsaminda hidrolojik ve
hidrodinamik modelier
tamamianacaktir.

2. Kuraklik Tahmini ve Erken Uyan
Sisteminin Kurulmasi Projesi
kapsaminda Gediz Havzasi Karar
Destek Sisteminin kurulmasi
calismalar devam edecektir.

Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak her tiirlii afete ve acil duruma
hizl, etkili ve kapsamli bir miidahale yapilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plan

p.834)

Tedbir 834.1. Afet sirasinda
aksamadan hizmet
verebilecek kesintisiz giivenli
haberlesme sistemi
olusturulmas: amaciyla 81
ilde sayisal telsiz altyapisinin
kurulumu tamamlanacakbir.

Icisleri Bakanhidi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapt
Bakanligi, AFAD,
Jandarma Genel
Komutanhg

1. 12 ilde sayisal telsiz sisteminin
kurulumu tamamianacaktir.




Tedbir 834.2. Afet sonrasi
intiyag duyulan malzeme,
ekipman ve araglarin tedariki
yapilarak lojistik depolarda
hazir bulundurulmasi
saglanacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S),
AFAD

1. Bélgesel lojistik depo sayisi
artirlacaktir.

Tedbir 834.5. Her tiirli
oOlcekteki afet ve acil
durumlara mudahale
ekiplerinin becerilerini test
etmek, kabiliyetleri
gelistirmek, miidahale
planlarinin uygulanabilirligini
Olgmek ve gerekli
iyilestirmeleri yapmak
amaclyla tatbikatlar
gerceklestirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
AFAD

1. Gergeklestirilecek ulusal ve
uluslararasi tatbikatlarla paydaslar
arasindaki isbirligi giiclendirilecek,
tecriibe ve uyum saglanarak
ekiplerin birlikte calisma
kapasitesi gelitirilecektir.

Afet risk aktarim yontemlers
Plani p.836)

i ve finansman imkanlan gelistirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 836.2. Tiim afet
tehlikelerini kapsayacak
zorunlu afet sigorta
mekanizmasi geligtirilerek
yaygilastinlacak, afet
sigortast beyani ve
Odemesinin etkin takibi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Igisleri
Bakanlgi, SEDDK, AFAD

1. DASK tarafindan verilen
Zorunlu Deprem Sigortasi
teminati kapsaminin deprem
disinda kalan diger doga kaynakh
afetleri de icerecek sekilde
genigletilerek Zorunlu Afet
Sigortasi mekanizmasinin
olusturulmasina yonelik mevzuat
dizenlemesi yapilacaktir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin etkilerinin giderilmesi igin
iyilestirme calismalan siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plam p.837)

Tedbir 837.1. Yeniden
yapilanma ¢alismalan
kapsaminda deprem
bolgesindeki altyapilarin
afetlere karsi dayanikliigi
artirlacak, bélgenin saglikii ve
direngli dokusunun
olusmasina katki saglanirken
ayni zamanda yeniden imar
calismalari gergevesinde yesil
donitsimi tesvik edecek ve
enerji verimliligini artiracak
yatirimlar desteklenecektir.

Strateji ve Biitge
Baskanhgi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
tlim sektorlerde yesil donisim ve
enerji verimliligi projelerine
oncelik verilecek, afetlere
direnglilik konusunda butiincil bir
bakis agisi gelistirilecektir.

Tedbir 837.2. Deprem
bdlgesindeki altyapilarin
afetlere karsi dayanikliig
artinlarak iyilestirilmesi icin
ayrilan finansman kaynaklari
cesitlendirilecekdtir.

Strateji ve Biitge
Baskanhdi (S)

1. Depremlere hazirhk ve deprem
sonrasi yeniden yapilandirma
kapsaminda ylr(tiilecek projeler
igin uluslararasi finans kuruluslari
ile yakn igbirligi yir{ittlecektir.

Tedbir 837.3. Deprem
hasarlarinin telafisi amaciyla
yurdtilecek projelere dncelik

Strateji ve Biitge
Baskanhdi (S)

verilecektir.

1. Yatinm Programi kapsaminda
Oncelikli ve deprem etiketli
projelere gerekli 6denek tahsis
edilecektir.

Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin
Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma calismalarina devam edilecektir. (Kalkinma

Plani p.838)




Tedbir 838.2. Marmara
bélgesinde afet ve acil
durumiarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlannin kapasitelerinin
artiriimasi ve gerekli sosyal
donatilarinin tamamlanmast
saglanacaktir.

Icigleri Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgs,
AFAD, Yerel Yonetimler,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Marmara bélgesindeki afet ve
acil durumlarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin kesin tespiti yapilarak
glincellenecek, belirlenecek bu
alanlarda ilgili valilik ve belediye
tarafindan gegici barinma
merkezlerinin altyapilarinin hazir
hale getirilmesi ve imar planlarina
islenmesi saglanacaktir.

Tedbir 838.3. Marmara
bélgesinde yer alan kultlr ve
tabiat varliklarinin afetlere
karsi dayanikli hale getirilmesi
saglanacakbir.

Kiltlir ve Turizm Bakanligi
(S), icisleri Bakanhgi,
Vakiflar Genel Miid{irligu,
AFAD

1. Marmara bélgesinde bulunan
vakif kdltiir varliklarindan, projesi
bulunmayan veya giincel
olmayanlarin tespiti yapilacak ve
projelerin hazirlanmasi
saglanacaktir.

2. Marmara béigesinde bulunan
vakif kiltlir varhiklarina yonelik
deprem performans analizi
calismalarina devam edilecektir.

Afet ve acil durumlara iligkin toplumsal farkindalk artirilacak ve goniilliiliik sistemi
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.839)

Tedbir 839.3. Egitimin tim
kademelerinde afet
farkindahginin artiriimasina
iliskin galismalar
yUritilecektir.

Milli Egitim Bakanlidji (S),
Icisleri Bakanhdi, AFAD

1. Egitim kurumlarinda calisanlar
ve 6grenciler tarafindan afet
6ncesi, sirasi ve sonrasinda
yapiimasi gerekenlere dair AFAD
isbirligiyle afet farkindalik
egitimleri verilecektir.

alinacaktir. (Kalkinma Plani

Afet yonetiminde engelli, yash, kadin ve cocuklarin fa

p.841)

rklilagan ihtiyaclan dikkate

Tedbir 841.2. Toplanma ve
gecici barinma alanlarinin
engelli, yaglh, kadin ve
gocuklarin farkhlagan
ihtivaclarini karsilayacak
nitelikte olmasi saglanacaktir.

Icisleri Bakanh&i (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi, AFAD

1. Gegici konaklama merkezi
planlan hazirlanirken yaslilar,
kadinlar, cocuklar, hamileler,
fiziksel ve zihinsel engeli olanlar
ve aileleri, sehit yakiniari, gaziler
ve ailelerinin farklilagan ihtiyaglari
gozetilerek sunulan hizmetlere
erisimlerini kolaylastirici tedbirler
alinmasi saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Zorunlu Deprem Sigortasina Dahil Olan Milyon

Konut ve Igyeri Sayisi Adet 11,2 11,7 12,7
Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen Il Sayisi Adet 49 60 72
AFAD Lojistik Depo Sayisi Adet 81 81 85
Tamamlanan Taskin Kontrol Tesisi Sayisi Adet 11 064 11216 11 402
Havza Bazli Tamamlanan Taskin Erken Uyan

Sistemi Adet 0 1 5

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program




2.4.2. Kentsel Doniigiim
a) Mevcut durum

Ulkemizin 6nemli bir kisminin deprem basta olmak (izere afet riski aftinda oldugu
gercegi, standartlara uygun olmayan yapi stokunun dénlisiim siirecinin hizlandirlarak
sosyal yapinin ihtiyaclarina ve slirdiirlilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun, afetlere karsi
direncli yerlesim alanlarinin olusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu cercevede,
kentsel donlisiimii tesvik edici programlarin uygulanmasina, mevzuatin gelistirimesine ve
toplumsal farkindahigin artinlmasina 6nem verilmektedir.

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donlistiiriimesi Hakkinda Kanun kapsaminda
59 ilde 291 riskli alan, 39 ilde 191 kentsel dontsiim ve gelisim proje alani ve 11 ilde 20
yenileme alani ilan edilmistir. Ayrica yeni yerlesim alani olarak kullaniimak {izere 77 ilde 64
bin hektar biiyiikliiglinde rezerv yapi alani belirlenmistir.

Riskli yapilari tespit etmek iizere Cevre, Sehircilik ve ikiim Degisikligi Bakanhiginca
lisanslandirilan Gniversite, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu, yapi denetim kuruluslari ve
yapt laboratuvarlarinin da bulundugu 1.611 kurum ve kurulus gorevini yiiriitmektedir. Bu
kurum ve kuruluglar tarafindan 1.204.072 bagimsiz birimin riskli yapi oldugu tespit edilmis
olup déniigiim alanlan ile birlikte kentsel déniisiim kapsamina alinan toplam bagimsiz birim
sayisi 2.350.000dir.

Déniisiim Projeleri Ozel Hesabinin ihdas edildigi 2012 yilindan itibaren basta kurumsal
ve bireysel kira yardimi, faiz destedi, kamulastirma ve donisiim uygulamalarinda
kullaniimak {izere Eyliil 2025 itibanyla (cari fiyatlarla) yaklasik 204 milyar TL édenek tahsis
edilmistir.

Basta Istanbul olmak (izere kentsel déniisimi tesvik edici programlarin
uygulanmasina hiz verilmistir. Bu kapsamda 22 Subat 2024 tarihli ve 8189 sayili
Cumhurbaskani Karariyla Istanbul'da yiiriitilecek kentsel déniisim uygulamalari
cercevesinde, parseldeki gercek veya tiizel kisilere hibe, kredi ve tahliye destegini kapsayan
yapim igin yardim verilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. 30 Nisan 2025 tarih ve
9768 sayili Cumhurbaskani Karari ile hak sahiplerine verilebilecek hibe ve kredi bedelleri
glincellenmig, 875 bin TL'si hibe, 875 bin TL'si kredi ve 125 bin TL'si de tahliye destegi
olmak Uzere toplam destek 1,875 milyon TL olarak belirlenmistir. Yarisi Bizden Kampanyasi
adwyla yiiriitillen program kapsaminda toplam 20.416 bagimsiz birim icin 21,8 milyar TL
destek saglanmistir.

Ulkemizin afetselligi ve yapi stoku durumu nedeniyle kentsel déniisiim ihtiyacinin
6nemli bir biiyiikiige sahip oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda dénisiim alanlarinin
onceliklendirilmesi galismalari 6nemini korumaktadir. Bu gergevede afet ve iklim tehlikeleri,
toplumsal ve ekonomik giicliikler, yapr stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir
degerlendirme sistemi gelistirilmesi gerekmektedir.

Kentsel doniislim siirecinde alanin &zelliklerine ve kentin icindeki fonksiyonuna gore
bir déniisiim senaryosu uygulanmasi ve donisiim alanlarinin bir stratejiye bagh olarak
gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.



b) Amag

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saghkli
ve glivenli yasamayi esas alacak sekilde donistiriilmesine yonelik uygulamalari

etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde

doniisiim anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar
giiclendirme amaci cercevesinde farkli miidahale tiirlerini iceren biitiinciil bir bakis
acistyla yiiriitiilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.843)

Tedbir 843.1. Kentsel
donlistim uygulamalari,
farkli kentsel sorunlarla
ortaya cikan donisim
ihtiyaglarini gbzetecek ve
farkh mudahale tirlerini
icerecek sekilde biitiincil bir
yaklasimla gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S),
Kentsel Donlislim
Bagskanligi, ILBANK,
TOKI, Yerel
Yonetimler

1. Istanbul basta olmak Uzere ilan
edilen tlim donlisiim alanlarinda
mevcut durum analizleri yapilarak
cevresel, sosyal, fiziki ve
ekonomik yapi 6zellikleri
dogrultusunda déniislim
galismalarina devam edilecektir.

Tedbir 843.3. Kentsel
dbnusiim strateji
belgelerinin hazirlanmasi
zorunlu hale getirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgt (S),
Kentsel Doniisiim
Baskaniigi, Yerel
Yonetimler

1. Kentsel dénisiim strateji
belgelerinin hazirlanmasimnin
zorunlu hale getirilmesi igin
mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Kentsel déniisiim alanlarinin

onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri,

toplumsal ve ekonomik giicliikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan
bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir. (Kalkinm

a Plani p.844)

Tedbir 844.1. Kentsel
déniigiim alanlannin
Onceliklendiriimesine iligkin
analizlerde kullaniimak
Uizere veri altyapisi
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi (S),
AFAD, Kentsel
Donlistim Baskanhigi

1. Onceliklendirme analizine
yonelik veri altyapisi ve yaziim
gelistirilecektir.

hizlandinlacaktir. (Kalkinma

Kentsel déniisiim uygulamalannda uzlasma siiregle

Plani p.847)

ri gelistirilecek ve siireg

Tedbir 847.1. Kentsel
déniisiim uygulamalarindaki
uzlasma sureglerinde
katiimcilik mekanizmalan
gelistirilecek,
anlasmaziiklarin daha hizl
¢Oziime ulastinimasi icin
ihtisas mahkemeleri
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi
Bakanhgi (S),
Kentsel Donligtim
Bagskanhgi

1. Kentsel déniisiim
uygulamalarindaki karar alma
stireglerine hak sahiplerinin etkin
katilimina ve teminat
uygulamalarina iliskin mevzuat
diizenlemesi yapilacakr.

calismalar hizh ve etkin bir

Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun

kilde yiiriitiilecektir. (

yenilenmesi igin gerekli
Kalkinma Plani p.849)

Tedbir 849.1. Kentsel
doéniisiim konusunda
toplumsal farkindalik artirilarak
tesvik edici programlarla
doniisiim stireci
hizlandirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi
Bakanhgi (S),
Kentsel Donuisiim
Baskanligi

1. Istanbul'da Yarisi Bizden
Kentsel Déniisiim Kampanyasina
devam edilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Kentsel Doniiglim Strateji Belgesi Hazirlanan
1l Sayist (Kim(ilatif)

(1) Gergekiesme Tahmini

(2) Program

Adet 42 45 55

2.4.3. Sehirlesme
a) Mevcut Durum

Ulkemizin cografi konumu, afetselligi ve sehirlerdeki niifus yogunlugu gdz éniinde
bulunduruldugunda sehirlerin planlanmasinda afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, yasam
kalitesinin  yiikseltiimesi, nitelikli yasam alanlarinin olusturulmasi yoniinde gerekli
standartlarin belirlenmesi ve tedbirlerin ainmasi énem tasimaktadir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin ardindan vyapilan mevzuat
diizenlemeleri ¢ercevesinde bdlgede planlama c¢alsmalarna devam edilmektedir.
Depremden etkilenen sehirlerin tarihi, sosyal ve kiiltiirel dokular gdzetilerek iklim degisikligi
ile afetlere direncli ve yasam kalitesini ylikselten sehircilik anlayisiyla yeniden insa edilmesi
Onem arz etmektedir.

Afet tehlikelerini dikkate alarak planlama yapilmasi ve vyerlesim alanlarinda
yasanabilecek olasi afet risklerinin bertaraf edilmesi amaciyla mekansal planlara esas
jeolojik-jeoteknik ve mikro bdlgeleme etiitleriyle ilgili calismalara devam edilmektedir. S6z
konusu etiit galismalarinin elektronik ortamda tutularak gerekli veriye daha hizli ve dogru
bir sekilde erisimin saglanabilmesi icin bilgi sistemleri altyapisini gelistirme galismalari
ylrGtilmistir. Bu kapsamda, yerel zemin kosullarinin degerlendirilmesi, afet tehlikelerinin
ve risklerinin belirlenmesi, yerlesime uygunluk analizlerinin yapiimasi ve bu verilerin
mekansal planlama slireclerine entegre edilmesi amaciyla olugturulan Yer Bilimsel Etiit Bilgi
Sistemi (YERBIS) yazihim ve donanim bilesenleri yeniden yapiandirimis; veritaban,
haritalama ve raporlama altyapilari gelistirilmistir.

TUIK tarafindan kent-kir yapisini daha dogru yansitmak {izere, Avrupa Istatistik
Ofisince gelistirilen Kentlesme Derecesi esas alinarak bir siniflama yapilmis ve veri kaynadi
olarak icisleri Bakanliginin sorumlulugunda olan Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) ve
Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) kullamimistir. Bu siniflamaya gére 2024 yili
itibariyla nifusumuzun yiizde 67,2'si yogun kent, yilizde 15,5 orta yodun kent ve ylizde
17,2'si kir olarak siniflandiriian yerlerde yasamaktadir.

Kentlerin gelisim siireglerinin ve yasanabilirlik diizeylerinin izlenebilmesi amaciyla
kentsel yagam kalitesinin lglilmesine yonelik bir mekanizma olusturulmast igin pilot calisma
gerceklestirilmistir. Kentsel veri altyapisi sadlanarak uygulamanin yayginlastinimasi
gerekmektedir.

Sehirlerin kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylikseltmek icin millet
bahgeleri yapim caligmalart yiiritilmektedir. Eylil 2025 itibaryla 36,3 milyon m? millet
bahgesi yapimi tamamlanmustir.



Imar plani degisikligi sonucu olusan deder artisinin belli oranlarda kamuya
kazandirimasi amaciyla hazirlanan Iimar Plari Degisikligine Dair Deger Artis Payi Hakkinda
Yonetmeligin gelistiriimesi yonlinde galismalar yirGtiimistiir. S6z konusu ydnetmelik
hiikimleri cergevesinde 2020 vyilindan itibaren Odemeler kamu adina tahakkuk
ettiriimektedir.

QOzellikle binalara iliskin miilkiyet haklarinin ydnetimi ve mevcut yapi stokunun g
boyutlu dijital ortamda izlenmesi amaciyla kentsel alanlarda {i¢ boyutlu sehir modelleri
{iretimi ve (¢ boyutlu kadastro altliklarinin olusturulmasi calismalar gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda, 46 ilde yaklagik 2,2 milyon hektar kentsel alanda calismalar tamamlanmig
olup 34 ilde ise devam etmektedir.

Gayrimenkul piyasasinin daha etkin islemesini saglamak (zere nesnel dlgiitlere dayal
bir gayrimenkul degerleme sisteminin gelistiriimesi ihtiyaci devam etmektedir.
b) Amac

iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler
olugturmak temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

_ . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kars: direncliligin saglanmasi,
cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil
alanlar olmak iizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cercevesinde
olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.851)

Tedbir 851.7. Sehirlerde yesil | Cevre, Sehircilik ve 1. 90 milyon m? alanda millet
alanlar sehir biiyikligi, nifus | Iklim Degisikligi bahgelerine iligkin yer segimi,
yogunlugu, erisilebilirligi ile Bakanligi (S), TOKI, projelendirme ve yapim calismalarn
iklim ve cografyaya gore Yerel Yonetimler yuritilecektir.

belirlenen tasarim kriterleri
gozetilerek yesil sehir vizyonu
cergevesinde butlincl bir
yaklagimia planlanarak
artinlacak, bu kriterler
dogrultusunda tim illerde
millet bahgesi calismalan
strdiriilecektir.

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi
ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasma saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci
ile aidiyeti gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.853)

Tedbir 853.1. Sehirlerimizin Cevre, Sehircilik ve 1. Cevre Sehircilik ve Iklim
Ozguin tarihi mimarisini, yere Iklim Degisikligi Dedisikligi Bakanhginca

Gzgli anlam ve kimligini 6n Bakanligi (S) Onaylanacak Kentsel Tasarim
plana ¢ikaran nitelikli kentsel Projelerinin Hazirlanmasina ve
tasarim anlayiginin Degerlendiriimesine Tliskin
gelistiriimesine iliskin mevzuat Y6nergede ihtiyag duyulan
calismas! yapilacaktir. dedisiklikler yapilacaktir.




Tedbir 853.2. Her sehrin
Ozglin karakterini, medeniyet
birikimini gdzeten insan odakli,
aklli, yesil, guvenli, iklim
direngli ve kimlikli sehir
Ogelerinin kullanimi
yayginlastirilacakur.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanldr (S)

1. Cevre Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhginca
onaylanacak kentsel tasarim
projelerinde; sehrin 6zgiin
karakterini, medeniyet birikimini
gdzeten insan odakli, akith, yesil,
glivenli, iklim direncli ve kimlikli
sehir dgelerinin kullaniminin
yayginlastinimasina iliskin
calismalar yapilacaktir.

Kentsel yasam kalitesinin 6lciilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.854)

Tedbir 854.1. Kentsel
yasam kalitesinin
olclilmesine iligkin kriterler
uluslararasi gostergeler
dikkate alinarak
gelistirilecek, olglim ve
izlemeye yonelik mekanizma

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlig (S), Yerel
Yonetimler

olusturulacaktir.

1. Kentsel yasam kalitesinin
Olguilmesine iligkin kentleri
izleme sistemi gelistirilerek
yayginlastirilacaktr.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve

kiiltiirel dokulari gozetilerek

bir gehircilik anlayisiyla yenid

iklim dostu, afete direng|

li ve yasam kalitesini yiikselten

en insa edilecektir. (Kalkinma Plani p.855)

Tedbir 855.3. Sehir
merkezlerinde depremden
hasar gérmiis sembolik ve
manevi degeri yiiksek-
kiltiirel mirasin korunmasi
ve onarimi sadlanacak, kent
kiiltlrind yasatan ve
toplumun hatiralarinin
biriktigi alanlar aslina uygun
olarak yeniden insa

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S), Yerel
Ydnetimler

edilecektir.

1. 2023 yili Subat ayinda meydana
gelen depremlerde yogun yikim
yasanan Hatay, Kahramanmaras,
Adiyaman, Malatya, Osmaniye ve
Gaziantep illerinde tarihi ve kiilttrel
degeri haiz kent merkezlerinde
yeniden insa calismalarina devam
edilecektir.

Sayisal, giincel ve giivenilir kadastro verilerinin sunulmasi icin altyap: calismalan
tamamlianacak, biitiinlesik miilkiyet verilerinin elektronik ortamda sunulmasi

saglanacaktir. (Kalkinma Pla

ni p.858)

Tedbir 858.1. Tek
koordinat sistemine
gecilecek ve kadastro
modernizasyonu
tamamlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhdi (S), TKGM

1. Kadastro modernizasyon
galigmalarini tamamlamak lzere
kadastro giincelleme, iyilestirme ve
sayisallagtirma gergeklestirilecektir.

Tedbir 858.3. Kentsel
alaniarda (¢ boyutlu sehir ve
bina modelleri Gretimi
gerceklestirilecek, cok
boyutlu kadastro altyapis
kurulacaktrr.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S), TKGM,
Yerel Yonetimler

1. Kentlerde {i¢ boyutlu sehir ve (i¢
boyutlu bina modellerinin
Uretilmesine yonelik calismalar
ylr(itlecektir.

Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin

gercek degerinin takibine yo

nelik mekanizma kurulacaktir. (Kalkinma Plani p.859)

Tedbir 859.1. Gayrimenkul
deger degisimlerinin takip
edilmesi ve tasinmaz deder
haritalarinin
olusturulabilmesi igin teknik
altyapi gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlig (S), GIB,
TKGM, Yerel
Yonetimier

1. Taginmazlarin degerlerine yonelik
veriler ile miilkiyet bilgilerinin
tutulmasina yonelik Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi merkezi
kurulacaktir.




Tedbir 859.2. Gayrimenkul Cevre, Sehircilik ve 1. Gayrimenkul deger tespitine
degerinin dogru tespit Iklim Degigikligi yonelik mevzuat calismasi
edilmesi igin mevzuat Bakanhigi (S), GIB, yapilacakdir,
altyapisi calismalan TKGM, Yerel
yapilacaktir. Yénetimler
d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda
Yenilenen/Sayisallastirilan Parsel Sayisi (3)

Tiirkiye Kentleri izleme Cercevesinde Izlenen
Kent Sayisi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Tapu ve Kadastro Programinin performans gdstergelerinden biridir.

Bin Adet 21887 24 000 26 500

Adet - 1 3

2.4.4. Konut
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gére 2024 yilinda belediyeler tarafindan 853.990 daire icin yapi ruhsats
diizenlenmistir. 2025 yilinin ilk alti aylik déneminde ise 292.433 daire igin yapi ruhsati
verilmistir. 2024 yilinda 640.779 konuta yap! kullanma izni dizenlenmistir. Bu say1 2025
yilinin ilk yanisinda 130.152 olmustur.

Turkiye genelinde konut satiglari, 2025 yih Ocak-Eylil ddneminde bir 6nceki yilin ayni
dbnemine gore yiizde 19,2 artmistir. Ayni dénemde, 342.641'i ilk satis, 786.086'1 ikinci el
satis olmak (izere toplam 1.128.727 konut satilmistir. 2024 yilinda ise aym dénemde
300.879'u ilk satig, 646.357'si ikinci el satig olmak {izere toplam 947.236 konut satisi
yapilmigtir. Ipotekli konut satiglari, Eyliil 2025'te bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde 34,4
artarak 21.266 olarak gergeklesmistir. Toplam satislarin yaklasik yiizde 14,1’ ipotekli konut
satisidir,

Eylil 2025 itibanyla Tirkiye'de toplam konut sayisi 43,3 milyondur. Toplu Konut
idaresi Baskanhgi (TOKI) tarafindan 2019-2024 déneminde 372.538 konutun ingaati
tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir. Uretilen konutlarin yaklasikk yiizde 91'i
sosyal konut niteligindedir. TOKI tarafindan 2025 yili Ocak-Eyliil déneminde 82.338 konut
tamamlanmis olup yl sonunda Uretiimesi planlanan konut hedefine ulasiimasi
ongoriilmektedir.

Konut iretiminde yaslilarin, genclerin, engellilerin ve kadinlarin konuta erisiminin
artinlmasi, dar gelirliler igin ekonomik olarak karsilanabilir konut dretilmesi, konut
piyasasinda begeri ve teknik kapasitenin artirilmasi, uygulamada etkinlik, afetlere kargi risk
azaltma ve direnglilik, eskisinden daha saglam insa prensipleri dogrultusunda konutun
gevresiyle bir biitlin olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda arz ve talep yonlii
ihtiyag duyulan veri kaynaklan gelistirilerek, konut arz ve talebinin niteli§ini veriye dayal
analizlerle belirlemeye yonelik arastirma ve projeler éncelikli gdriilmektedir.

7269 sayih Kanun kapsaminda Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler
neticesinde yikik, agir ve orta hasarl konut, isyeri ve ahirl bulunan hak sahibi vatandaglar
icin her tiirlli Gstyapi, altyapi ve sosyal donatinin ingast ve kredi destegi saglanmasina iligkin
calismalar devam etmektedir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhig tarafindan



AFAD koordinasyonunda belirlenen yeni yertesim alanlarinda TOKI Baskanligi, Emlak Konut
Genel M{idiirligii ve Bakanlik tarafindan konut yapimi hizla devam etmektedir. Ayrica hak
sahiplerinin talebi dogrultusunda 7452 sayili Kanun gercevesinde Yerinde Doniisiim Projesi
kapsaminda da konut Uretimi gergeklestiriimektedir. Deprem bolgesinde, Eyliil 2025
itibarryla 452.983 konutun ihalesi yapiimig, 304.836 konut hak sahiplerine teslim edilmistir.
Depremler sonrasinda bugiine kadar 41 milyar TL'yi gegen kira yardimi yapilmistir.

b) Amag

Surdurlebilir kentsel gevre icin konut planlamasi ve yénetiminin bitincil olarak ele
alinmasi ve veriye dayal etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki gercevesinde basta
dar gelirliler olmak iizere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direngli,
glivenli ve saglikli konutlara erisiminin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin giivenli, direngli, ekonomik olarak

karsilanabilir konutlara erisi

mi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.862)

Tedbir 862.1. Ozeliikle
kentlerdeki barinma sorununa
saglikh goziimler Uretilebilmesi
igin dar gelirlilere, kadinlara,
engellilere ve genglere yonelik
toplu konut uygulamalan
yirtilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Genglik ve
Spor Bakanligi, TOKI,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Sosyal Konut Projesi
kapsaminda 100 bin konut
Uretimine baslanacaktir.

Afetler sonucunda ortaya gikan konut ihtiyacinin karsilanmasinda biitiinciil, adil,
maliyet etkin, seffafligi ve hesap verebilirligi esas alan g¢oziimler gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.863)

Tedbir 863.1. Afetlerden
etkilenenlere temel insani
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri,
glivenli, ulagilabilir, afetlere
karsi dayanikh ve asgari hayati
hizmetleri iceren afet konutlan
bitiincll bir planlama dahilinde
insa edilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgr,
AFAD, TOKI, Tigili Kamu
Kurum ve Kurulugtari

1. Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen
illerdeki afet konutu ingaatlan
tamamlanacaktir.

Tedbir 863.2. Afet
konutlarinin yapiminda
afetzedelerin barinma
ihtiyacini en kisa zamanda
karsilayacak sekilde hak
sahipligi, geri 6deme ve
finansman yontemleri ile ilgili
mevzuat yeniden ele
alinacaktir,

Icisleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Ikliim
Degisikligi Bakanhdi,
AFAD, Tigili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Hak sahibi vatandaslarin
borglandirma, tahsil-takip
islemlerinin daha etkin kontroll
icin mevzuat giincelleme
galismalan yapilacaktir.

Tedbir 863.3. Afetzedelerin
barinma ihtiyacinin
karsilanmasinda standart,
islem stirelerini kisaltan,
afetten etkilenme ve konut
sahipligini hakkaniyete uygun
sekilde dikkate alan modeller

Icisleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
AFAD, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluslan

ve sirecler gelistirilecektir.

1. Afetzedelerin barinma
ihtiyacinin karsilanmasinda hak
sahipligi, yeni yerlesim yerine
iliskin planlama, geri 6deme ve
finansman yontemleriyle ilgili
mevzuat degisikligi yapilacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Dar ve Orta Gelirlilere Yénelik Yillik Uretilen
Konut Saysi Adet 100 000 100 000 100 000
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.5. Cevrenin Korunmasi
a) Mevcut Durum

Cevrenin etkin korunmasinin saglanmasi, Tirkiye'nin ve diinyanin sosyo-ekonomik
acidan refahini uzun dénemde gelistirecek en énemli konulardan biridir. Hizla artan niifus,
sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve gesitlenen tiiketim aliskanliklart gevre tizerindeki baskiyi
artirmakta ve basta iklim degisikligi olmak {izere ¢éllesme, biyolojik gesitlilik kaybi ve
kurakhk gibi bircok cevre probleminin her gegen giin insan yasamini ve kalkinma siirecini
daha belirgin bir sekilde etkilemesine neden olmaktadir. Bu kapsamda gevre ve dogal
kaynaklarin stirdiirulebilir yonetimi gittikce énem kazanmaktadir.

Tirkiye'de gevre sorunlarina yonelik politikalar, 2053 yili net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, Birlesmis Milletler Gyesi Ulkelerin 2030 yilina kadar ulagmayr hedefledigi
Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclariyla (SKA) uyumlu bir sekilde gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda cevre alaninda kurumsal kapasite, mevzuat ve standartlarin
gelistirilmesine yonelik caligmalar stirdiriimektedir.

Tiirkiye iklim degisikligiyle mlcadele kapsaminda kararh hedefler belirleyerek konuya
iliskin hassasiyetini kiiresel dlgekte ortaya koymaktadir. 2021 yilinda Tirkiye'nin ekonomik
ve sosyal kalkinma hakkina halel getirilmemesi sartiyla Paris Anlagmasina taraf olunmustur,
Ardindan, Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan Tirkiye'nin
Uzun Dénemli Iklim Stratejisi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Sekretaryasina Kasim 2024'te sunulmustur. Paris Anlasmasi geregince taraf {ilkelerin Ulusal
Katki Beyanlanini (NDC) giincelleme yiikiimliiligu dogrultusunda, Iklim Degisikligi ve Uyum
Koordinasyon Kurulu (IDUKK) karariyla Tirkiye'nin Ikinci Ulusal Katki Beyani Birlesmis
Milletler iklim Zirvesinde ilan edilmis, 2035 yili icin sera gazi emisyonlarinin 466 milyon ton
CO, esdegeri azaltilarak toplam 643 milyon ton CO, esdederi seviyesine disiiriiimesi
taahhiit edilmistir.

Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon ve yesil bliyime hedefleri dogrultusunda iklim
degisikligiyle miicadele icin yasal cerceveyi olusturan iklim Kanunu 9 Temmuz 2025'te
yiriirlige girmistir. Kanunla emisyon izni esash Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) vyasal
dayanadi olusturulmus, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Paris
Anlagmasinin 6 nci maddesiyle uyumlu ulusal karbon piyasasinin altyapist tesis edilmistir.
iklim Kanunu kapsaminda, ETS'ye iliskin esaslar, sera gaz izleme, raporlama ve dogrulama
sistemleri ile izin-tahsis slreglerine dair ikincil mevzuat ve uygulama altyapisina yonelik
calismalar slrdlriimektedir. Ayrnica, Kanunla yesil finansman ve Tirkiye Yesil
Taksonomisine dayali mekanizmalar diizenlenmis, karbon yutaklarinin korunmasi ve
korunan alanlarin ekosistem hizmetlerine katkisini artirmaya yodnelik yasal cerceve
giiclendirilmistir.

Sanayi sekt6riinde cevresel performansin artiriimasi ve temiz Gretim uygulamalarinin
vayginlastirimasina yonelik olarak hazirlanan  Endiistriyel Emisyonlarin  YOnetimi
Yonetmeligi 14 Ocak 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yonetmelikle hava,



su, toprak, glriiltl ve koku kirliliine neden olan sanayi kaynakli emisyonlar ve atiklarin
kaynadinda onlenmesi ve azaltimasi hedeflenmektedir. Yonetmelik kapsaminda
uygulamaya konulacak olan Sanayide Yesil Donlisiim (SYD) Belgesiyle sanayi tesisleri
mevcut en iyi teknikler ve cevresel sinir dederler cercevesinde F'den A'ya siniflandirilacak
ve gevresel performanslari belgelendirilecektir.

Yasal diizenlemelere ilave olarak, Ulkemiz denizlerinin gevreci ve sirdirilebilir
kullammini sadlamak, deniz yetki alanlan ve haklarinin korunmasini temin etmek ve bu
hususlardaki strateji ve planlama calismalarinda esglidiimi gliclendirmek {izere Deniz
Mekansal Planlama Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Ayrica, Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Miidiirliigii, 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilan yasal diizenlemeyle Tarim ve
Orman Bakanlidgina bagl kamu tiizel kisiligini haiz, 6zel blitceli kamu kurulusu olarak
yeniden teskilatlanmgtir.

Ulkemiz cografi konumu itibanyla iklim degisikliginden en cok etkilenecek iilkeler
arasinda yer aldidindan, uyum kapasitesinin gelistiriimesi ile ekonominin ve toplumun iklim
risklerine dayaniklihi§inin artirimasina yénelik stirdiiriilen calismalar 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, Mugla, Konya, Samsun ve Sakarya olmak (zere dort pilot il igin 2025-2030
dénemini kapsayan Yerel Iklim Degisikligine Uyum Stratejileri ve Eylem Planlar
hazirlanmistir. Illerde yerel diizeyde uyum plani hazirlanmasina iliskin esaslar belirleyen
Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlan Hakkinda Yénetmelk calismalarina devam
edilmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu zengin biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin korunmasi igin
degisik statiilerde korunan alan sayisi 2024 yilinda 5.891'e ¢ikarilarak deniz ve karadaki
korunan alanlarin yliz6lglimi yaklasik 10,4 milyon hektara ulasmistir. 2024 yilinda kara
(izerindeki toplam korunan alanlarin ise lilke ylizblclimiine orani ylizde 7,86'drr.

Cevre kalitesinin izlenmesi igin laboratuvar altyapisi giiglendirimekte ve izleme
sistemleri gelistiriimektedir. Ulusal Hava Kalitesi IzZleme Agindaki istasyon sayisi Ekim 2025
itibariyla 383'e ulagmustir.

2023 yil verilerine gore Ulkemizde kamunun, 6zel sektoriin, kdr amaci glitmeyen
kuruluglar ile hanehalkinin gevre koruma harcamalar bir 6nceki yila nazaran yiizde 56,8
artis gostererek 224,6 milyar TL'ye ulasmistir. Bu harcamanin yiizde 66,87 &zel
sektor, yiizde 28,1'i kamu ve kér amac giitmeyen kuruluglar, yiizde 5,1 ise hanehalki
tarafindan gerceklestiriimistir. Cevre koruma amach kamu ve O6zel sektdr vyatinim
harcamalari 38,2 milyar TL olarak kayda gecmistir.

Stirdriilebilir cevre hedefleri dogrultusunda yasam donglisi boyunca olumsuz
cevresel etkileri azaltilmig Griin veya hizmetleri tesvik etmek amaciyla olusturulan gevre
etiketi sistemi kapsaminda kriteri belirlenmis Griin ve hizmet grubu sayisi 2025 yilinda 19%a
ylkseltilmistir.

b) Amacg

Siirdirilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine
karst direncli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla
cevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun cevreye karsi duyarlihigi ve
bilincinin artinimasi temel amactir.



c¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlasmasi ve
Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyani ¢ercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin giiclendirilmesine
yonelik ilgili tiim paydaslarla isbirligi icinde yol haritalan hazirlanacak, mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.865)

Tedbir 865.3. "Paris
Anlasmasi” hedeflerine ulagmak
amaciyla sera gazi
emisyonlarini azaltmak, iklim
dedisikligine uyum ve iklim
dedisikligi ile micadele
kapsaminda atilacak adimlari
ortaya koymak Uizere strateji ve
eylem planlari hazirlanacak ve
uygulamaya gecirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg (S),
iklim Degisikligi
Bagkanhgi, Igili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Iklim Degisikligi Azaltm Stratejisi ve
Eylem Plani glincellenecektir.

2. Tarkiye'nin yesil donlistimini
destekleyen emisyon azaltim
teknolojisi girisimlerinin envanteri
olusturulacaktir.

Tedbir 865.4. “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”
kapsaminda sektorel yol
haritalar gincellenecek, izleme
ve degerlendirme sistemleri
geligtirilecek ve mevzuat
calismalan yir(tiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Ticaret Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Cam ve seramik sektorleri igin
diisiik karbonlu yol haritalari
hazirlanacaktir.

Kaynaklarin verimli kullanim

ini saglamak iizere dén

cercevesinde siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim kalipl

(Kalkinma Plani p.866)

giisel ekonomiye gegis
ar1 hayata gegirilecektir.

Tedbir 866.1. Siirdirllebilir
tiketim ve Gretime iliskin
mevcut en iyi cevresel
uygulamalarin
yayginlastinimasina yonelik
calismalar yurutllecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Kiltir ve Turizm
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Tarim ve Orman
Bakanhgi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Stirddrlebilir Tiiketim ve Uretim
Ulusal Eylem Plani yayimlanacak ve
izlemesi yapilacakdir.

2. Eylem Plani kapsamindaki yedi
sektore iliskin cevresel en iyi
uygulamalar kilavuzu yayimlanacak ve
farkindalik artirici bilinglendirme
faaliyetleri ytritulecektir,

Tedbir 866.3. Tim atiklarin
insan sagligina ve gevreye olan
zararh etkilerinin en aza
indirilebilmesi igin havaya, suya
ve toprada salimina iliskin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanhdi, igili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yonetmeligi kapsaminda, sanayi
tesislerinin cevresel performanslarinin
degerlendirilmesi, siniflandiriimasi ve
yesil doniistim strecinin dijital
platformiar aracihigiyla izlenmesine
yOnelik SYD sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 866.5. Cevre etiketi
sistemi yayginlastirilacak, cevre
dostu Urlin ve hizmetlerin
rekabet glicti artinlacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligt (S)

1. Iki Uirlin ve hizmet grubunda cevre
etiketi kriteri yayimlanacaktir.

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artinlmasi

saglanacaktir. (Kalkinma Pla

ni p.868)




Tedbir 868.1. Tim paydaslara
yonelik egitim, bilinglendirme ve
kapasite gelistirme faaliyetleri
yayginlagtirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Tarim ve Orman
Bakanligt, Yerel
Yénetimler, Iklim
Degisikligi Bagkanhgi, Tigil
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Illerde iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmak Uzere karar destek
araglan gelistirilecek, pilot uygulamalar
yapilacak ve egitimler diizenlenecektir.

Yesil doniigiim siirecleri destekienerek rekabet giiciiniin korunmasi icin ulusal karbon
fiyatlandirma araglan gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.869)

Tedbir 869.1. Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)'nin
kurulmasina yonelik mevzuat ve
diger altyapt hazirliklari
tamamlanarak sistem
uygulamaya gegirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligji, EPDK, Iklim
Degisikligi Baskanlg,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. ETS piyasalannin isletimine iliskin
gerekli altyapi calismalart ve islem kayit
sistemi tamamlanacaktir.

Tedbir 869.2. Ulusal Emisyon
Ticaret Sisteminde olusacak
karbon fiyatina tamamlayici
nitelikte olabilecek karbon
fiyatlandirma araclan
degerlendirilecek, kalkinma ve
yatinm ortami (izerinde yol
acacad ekonomik ve sosyal
etkiler analiz edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Ikfim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanlii, iklim
Degisikligi Baskanhgi, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Diisiik karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemek ve dis ticarette rekabeti
korumak amaciyla AB ile uyumlu Tirkiye
ETS kurulacak; gerekli teknik ve mevzuat
altyapisi tamamlanarak isler hale
getirilecektir. Ulusal ETS'de olusacak
karbon fiyatini tamamlayici araglar
degerlendirilecek, bu kapsamda analiz
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 869.3. Karbon piyasalan
kapsaminda ulusal denklestirme
sistemine yonelik calismalar
ylritilecek ve uluslararast
karbon piyasalarina katiim
kogullarina iliskin politika
belirlenmesine ydnelik analiz
calismalari yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhig (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigt,
Ticaret Bakanhdi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidr, Iklim Degisikligi
Baskanhgi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Karbon piyasalar kapsaminda ulusal
denklestirme sistemine ydnelik galismalar
ylriit{ilecek ve uluslararasi karbon
pivasalarina katiim kosullarina iliskin
politika belirlenmesine ydnelik analiz
calismalari yapilacaktir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki azaltim ve
rek yesil finansmana erisim imkénlan artinlacaktir. (Kalkinma

finansman modelleri gelistirile
Plani p.870)

uyum siireglerinde siirdiiriilebilir

Tedbir 870.1. Ulkemizin 6zgiin
ihtiyaglarini gbzeten ve
uluslararasi standartlarla uyumlu
gevresel olarak stirdiir(ilebilir bir
iktisadi faaliyetin tasimasi
gereken nitelikleri belirleyen bir
ulusal siniflandirma sistemi
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanhgi,
Ticaret Bakanligi, Iklim
Degisikligi Baskanligi, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Tiirkiye Yesit Taksonomi Yénetmeligi
yayimlanacaktir.




Tedbir 870.2. Disiik karbonlu
ekonomiye gecis icin finansman
kaynaklar gesitlendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgs, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yesil dénisiim icin kalkinma
finansmani kaynaklarinin kullanimina
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
dahil edilecektir.

Tedbir 870.3. Cevresel, sosyal
ve yonetisimsel kriterler
gercevesinde uluslararasi finans
piyasalarina katihm
hizlandirlacak, yesil donisiime
yonelik yenilikgi ve
surdurdlebilir finansman
araclar gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Trkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Isletmelerin tesis ve siireg
optimizasyonunu gelistiren, enerji
verimliligi ve tasarruf potansiyeli
yliksek teknolojik yatinmlari
desteklenecektir.

Cevresel veri setleri ve gostergelerin uluslararasi standartlara uygun olarak diizenli bir
sekilde iiretimi ve paylasimi saglanacak, izleme ve degerlendirme sistemleri
| gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.871)

Tedbir 871.1. Tarafi
oldugumuz uluslararasi
sézlesmelerin getirdigi
ylktmidllkler cergevesinde
verilerin seffaf, karsilastinlabilir
ve glvenilir bir sekilde
sunularak kalitesinin artiriimasi
ve raporlanmasina yonelik veri
altyapisi gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg (S),
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. EMEP Protokolt kapsaminda
emisyon envanteri, senaryo ve
projeksiyonlara iliskin veri altyapisinda
bosluk analizi yapilacak ve raporlama
kapsamini genisletmeye yonelik
iyilestirme plani hazirlanacaktir.

Tedbir 871.2. Tim alici
ortamlardaki gevresel izleme
verilerinin degerlendirilmesi ve
yonetimine yonelik altyapi
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg (S),
Tanm ve Orman
Bakanhgi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Slirekli Izleme Merkezi gelistiriimeye
devam edilecektir.

Plani p.872)

Karasal ve denizel ekosistemler ile ekosistem hizmetlerinin korunmasi, iyilestirilmesi
ve siirdiiriilebilir kullanimu ile biyolojik gesitliligin korunmasi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 872.1. Karasal ve
denizel korunan alanlar
artinlacak, karbon yutak
alanlan genisletilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi (S)

1. Karasal korunan alanlarin llke
yiizblglimine oranini artirmak
amaciyla dogal sit alani tescil iglemleri
hizlandirilacaktir.

Tedbir 872.5. Nesli tehlike
altinda olan ve koruma altina
alinan yaban hayvanlarinin
Gretimi ve uygun dogal alanlara
yerlestiriimesine iligkin envanter
ve izleme calismalar yapilacak,
av ve yaban hayatinin
stirdirdlebilir ydnetimi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligr (S), Doga
Koruma ve Milli Parklar
Genel Miidirliga, Tigil
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Nesli tehlike altinda olan ve koruma
altina alinan yaban hayvanlarinin
{iretimi, yaban hayvani (iretme
istasyonlarinda srdirilecektir.

Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi icin hava kalitesi yonetim
uygulamalan gelistirilecektir. (Kalkinma Planmi p.873)




Tedbir 873.1. Sanayi, enerji | Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. HEY Portah ve NEFES hava kalitesi
ve ulagtirma sektorierinden Degisikligi Bakanhgi (S), |tahmin yazilimlar kullanilarak evsel
kaynaklanan hava kirlifiginin Enerji ve Tabii Isinma, sanayi ve ulagim kaynakli hava
Onlenmesi ve kalitesinin Kaynaklar Bakanhgi, kirliligi noktalar tespit edilecek, Temiz
iyilegtirilmesine yonelik hava Sanayi ve Teknoloji Hava Eylem Planlari icin bilimsel
kalitesi yonetim uygulamalari Bakanhgi, Tarim ve temelli veri Uretimi stirdiiriilecektir.
etkinlestirilecek ve emisyonlarin | Orman Bakanligi,
kontrol{i saglanacaktir. Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi, Yerel
Yonetimler
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Haya }_(al;_tesn Izleme Agindaki Istasyon Sayist Adet 382 383 384
(Kumiilatif)
gar;z;fal Korunan Alanlarin Ulke YUzélgimine Yiizde 7.86 9,85 9,88
Cevre Etiket Sistemi Kapsaminda Belirlenen Uriin
ve Hizmet Grubu Sayisi (Kimiilatif) Adet 15 19 2
Planh Birlesik Cevre Denetimi Sayisi Adet 2170 2273 2 386
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.6. Kentsel Altyap:
a) Mevcut Durum

Icme ve kullanma suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam
belediye niifusuna orani ylizde 99 seviyesindedir. Yerlesime yeni agilan alanlar ve mevcut
sebekelerin yenileme ve bakim calismalan disinda icmesuyu sebeke ingaati ihtiyaci azalirken
icmesuyunu aritma ihtiyac artmigtir,

Tarim ve Orman Bakanhgi verilerine gére 2024 yilinda igmesuyu temin ve dagitim
sistemlerindeki su kayip orani lilke genelinde yiizde 31 olarak hesaplanmistir. Su temin
sistemindeki kayip ve kagaklar azaltilarak iklim degisikligi ve kurakhigin etkilerine karsi su
kaynaklarinin verimli kullaniimasina yénelik calismalar devam etmektedir. Bu baglamda
suyun siirdirilebilir ydnetimi kapsaminda belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylagimini
artirmak amaciyla baslatilan Belediye Su Kardesligi uygulamasina bu yil 15 belediye katilmis
olup toplam 62 belediye iyi uygulama 6rneklerini ve tecriibelerini paylasmaktadir. 27 Aralik
2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Su Verimliligi Yonetmeligi su
verimliligi  sisteminin  kurulmasi, izlenmesi ve belgelendiriimesi ile il planlarinin
hazirlanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenerek su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullaniimasini amaglamaktadir. Suyu verimli kullanan tesislere mavi, yesil ve turkuaz olmak
{izere (ic farkll seviyede Su Verimliligi Belgesi verilecektir. Kentsel yesil alanlarda suyun
daha verimli kullaniabilmesi amaciyla kurakgl peyzaj uygulamalarina yonelik rehber
dokiiman yayimlanmis, uygulamaya esas olacak usul ve esaslar iceren 10502 sayili
Cumhurbagkanhgi Karari da 18 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ulusal Su Kurulu toplantilan devam etmekte olup dordlinci toplantisi gergeklestiriimis
ve 2025-2035 doénemini kapsayan Ulusal Su Plani, Kurul'da onaylanmistir. Toplam 8 hedef,
40 strateji ve 186 eylemden olusan Plan kurumsal yapi, mevzuat gelistirme, izleme
sistemleri, su kalitesi ve miktar yénetimi, iklim degisikligine uyum, su verimliligi, afet ve



risk yonetimi, akilli su yénetimi, finansman mekanizmalari ile egitim, farkindalik ve isbirligi
basliklari altinda ¢ok boyutlu ¢6zlim &nerileri sunmaktadir.

Ulkemizde bulunan 25 havzadan, 12 havza (Susurluk, Biiyiik Menderes, Konya, Meric-
Ergene, Gediz, Kiiclik Menderes, Kuzey Ege, Burdur, Yesilirmak, Akarcay, Bati Akdeniz ve
Sakarya) icin Nehir Havza Yonetim Planlan hazirlanmis olup 7 havza (Kiziirmak, Bati
Karadeniz, Dogu Karadeniz, Marmara, Antalya, Dogu Akdeniz ve Seyhan) icin planlar
hazirlanmaktadir. Kalan 6 havza igin planlama calismalari devam etmektedir.

Su kaynaklarinin havza bazinda dengeli bir sekilde paylasiimasi, kurak dénemler goz
oniinde bulundurularak gelecege yonelik planlamalarin yapiimasi ve sektorlerin ihtiyag
duydugu suyun verimli ve diizenli sekilde karsilanmasi amaciyla 11 havzada (Seyhan,
Konya, Akarcay, Kiiclik Menderes, Gediz, Burdur, Bliyllk Menderes, Kuzey Ege, Bati
Akdeniz, Aras, Coruh) Sektdrel Su Tahsisi Planlari tamamlanmis, 10 havzada (Antalya, Bati
Karadeniz, Dogu Karadeniz, Dogu Akdeniz, Kiziirmak, Marmara, Sakarya, Susurluk, Meric-
Ergene, Yesilirmak) ise planlama calismalarinin hazirlanmasi surdiriilmektedir.

Igme-kullanma sularinin kaynaktan son kullaniciya kadar hem olagan kosullarda hem
de deprem, taskin, kuraklik, salgin, siber saldin gibi olaganiisti durumlarda saglkh ve
glvenli gekilde ulagtirimasinin saglanmasi amaciyla icme-kullanma suyu giivenlik planiari
calismalan devam etmektedir. Gaziantep icin ¢alismalar tamamlanmis olup Sakarya,
Kocaeli, Diizce illeri ve Sapanca Golii igin hazirliklar devam etmektedir.

Su ve Kanalizasyon Programindan (SUKAP) faydalanan proje sayisi Eylil 2025
itibanyla 1.525’e ulagmis olup 1.457 proje tamamlanmis ve 68 proje devam etmektedir.
2011-2025 déneminde 2025 yihi fiyatlaryla toplam 116 milyar TL hibe ve uygun sartlarla
195 milyar TL kredi ILBANK araciligiyla tahsis edilmistir.

TUIK verilerine gbre 2022 yilinda kanalizasyon sebekesiyle hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna orani yiizde 93'iir. Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhigi verilerine gore atksu antma tesisi ile hizmet verilen belediye
nlifusunun toplam belediye nifusuna orani yiizde 91 seviyesindedir.

Atiksu Aritma Tesislerinin (AAT) tasarimindan kaynaklanan igletme problemlerinin en
aza indirilmesi amaciyla, kaynak ve enerji verimliligini hedefleyen atiksu aritma tesislerinin
tasarlanmasinin planlandi§i AAT Ulusal Tasarim Kriterleri Belirleme Projesi baslatiimistir,
Proje kapsaminda inceleme ve degerlendirme siireci devam etmekte olup evsel ve kentsel
AAT'lerde tasarim hatalarindan kaynaklanan isletme sorunlarinin belirlenmesine yonelik
mevcut durum analizi yapiimistir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren sanayi tesisleri dikkate alinarak sektdrel attksu profilinin
belirlenmesi, sanayi sektdrleri igin atiksu envanterinin olusturulmasi, sektorlere 6zgii
konvansiyonel kirleticiler, agir metaller ve diger tehlikeli maddelerin tespit edilmesi amaciyla
baslatilan End(striyel Atiksu Profili Belirleme Projesi kapsaminda saha ziyaretleri ve sektorel
egitimler baslatiimis, tespitlere iliskin ara rapor hazirlanmistir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen illerde igmesuyu ve
kanalizasyon altyapisinin yeniden insasi amaciyla dis finansman kredisi saglanmis olup
ILBANK aracthgryla ilgili belediyeleri borclandirmadan yiiriitiilen Tiirkiye Deprem Sonrasi
Iyilesme ve Yeniden imar Projesi devam etmektedir.

TUIK verilerine gdre 2022 yilinda toplanan evsel nitelikli atik miktar yaklasik 32,4
milyon tondur. Mevcut atik ydnetim planlarinin sifir atik ydnetim plani ile uyumlu hale
getirilmesi, ayri toplama verimliliginin kaynaginda artinlmasi ve yayginlastinimasi, geri



kazanim ve bertaraf yontemlerinin belirlenmesi amaciyla Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem
Plani revizyon calismalarinda son agamaya gelinmistir.

Eylil 2025 itibariyla isletmede olan diizenli depolama tesisi sayisi 97 olup bu tesislerle
1.252 belediyede 77,3 milyon niifusa hizmet veriimektedir. 2016 yilinda 2 yakma ve 56 tibbi
atik sterilizasyon tesisi bulunurken bu tesislerin sayisi 2024 yil sonu itibariyla sirasiyla 3 ve
67 olmustur.

Eylil 2025 itibaryla 383 tehlikeli atik geri kazanim tesisi, 11 birinci sinif diizenli
depolama tesisi, 103 yakma ve beraber yakma tesisi bulunmaktadir.

Kati atik yonetiminde 6ncelikle {retilen atik miktarinin azaltiimasi ve atigin kaynakta
aynistinlarak toplamaya hazir hale getirilmesi igin hanehalklarinin  bilinglendiriimesi
calismalan ile yerel yonetimlerin atidin kaynakta ayr toplanmasina iliskin kapasitesinin
artirlmasi faaliyetleri devam etmektedir.

Belediyeler kati atik ydnetiminde toplama, tasima ve bertaraf konusunda &nemli
gelismeler kaydetmis olup kati atik tesislerinin gevresel sorunlara yol agmamasi icin usuliine
uygun olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi calismalan siirddriilmektedir.
Diizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin
artinlmasi icin ilave depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir.
Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle
ilgili galismalar ylritiimektedir. Katt atik yonetiminde belediyelerin zamani ve finansman
kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkinliginin
artirlmasi 6nemli gorulmektedir.

Belediye atiklarinin insan ve cevre saghidina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gerceklestiriimesi amaciyla belediyelerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik
projelerinin desteklenmesi icin 2017 yilinda Kati Atk Programi (KAP) baslatiimistir. Bu
kapsamda Eylll 2025 itibartyla 15 aktarma istasyonu uygulama projesi hazirlanmasi, sekiz
aktarma istasyonu yapimi, dokuz diizenli depolama lotu yapimi, bir entegre atik yonetim
tesisi yapimi, bir 6n islem tesisi yapimi, iki entegre atik yonetim tesisi uygulama projesi
hazirlanmasi, 13 diizenli depolama tesisi uygulama projesi hazirlanmas igleri
tamamianmistir. Diger taraftan dort diizenli depolama lotu yapimi, bir entegre atik ydnetim
tesisi yapimi, bir entegre atik yonetim tesisi uygulama projesi ve bir 6n islem tesisi yapim
islerine iliskin calismalar devam etmektedir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yiritiilen Sifir Atk Projesi
kapsaminda Haziran 2017-Eylil 2025 doneminde 205 bin bina ve yerleskede sifir atik
yonetim sisteminin uygulanmasina basglanmistir. Ayni dénemde sifir atik uygulamalari
hakkinda 25 milyon kisiye egitim verilmistir. Sifir atik ydnetim sisteminin idari, mali ve teknik
unsurlar agisindan tasarim ve planlama kriterlerini, degerlendirme unsurlarini ve uygulama
esaslarini belirlemek; sistemin gelistiriimesi, iyilestiriimesi ve yayginlastirimasina yonelik
calismalan dizenlemek amaciyla 11 kilavuz hazirlanmigtir. Dider taraftan yerel Glgekte
strateji belirlemek, kisa ve uzun vadeli hedefler koymak amaciyla 81 ilde hazirlanan il Sifir
Atik Yonetim Planlan hayata gegirilmigtir.

2024/4 sayili Cumhurbaskanhidi Genelgesi ile bina ve yerleskeler ile mahalli idarelere
kurulmasi zorunlu hale getirilen sifir atik yonetim sisteminin mevzuata uygun ve etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi
tarafindan gerekli denetim ve takip yapiimakta, sistemle ilgili eksikliklerin gideriimesine
yonelik mahalli idarelere destek saglanmaktadir.



Sifir atik uygulamasinin bagladigi 2017 yilindan 2024 yili sonuna kadar 32,5 milyon
ton kagit-karton, 9,1 milyon ton plastik, 3,1 milyon ton cam, 6,4 milyon ton metal ve 23,4
milyon ton organik ve diger geri kazanilabilir atiklar olmak Uzere toplamda yaklasik 74,5
milyon ton geri kazanilabilir atigin ekonomiye doniisii saglanmistir. Proje baslangicinda
ylizde 13 olan geri kazanim oraninin 2035 yilinda ylizde 60'a, 2053 yilinda ise yiizde 70%e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Ocak 2019-Haziran 2025 déneminde Ucretli poset uygulamasiyla plastik poset kaynakli
yaklasik 2,6 milyon ton plastik atigin olusumu engellenmistir. Bu azalmayla plastik poset
Uretimi igin gerekli plastik hammadde ithali 6nlenmis ve yaklagik 20 milyar TL tasarruf
edilmis, yaklasik 121 bin ton sera gazi salimi engellenmistir.

Atk yaglar, atik pil ve akiimilatorler, dmriini tamamlamis lastikler, elektrikli ve
elektronik esya atiklan, bitkisel atik yaglar, hafrivat topragi, ingaat ve yikinti atigi, 6mriin{
tamamlamis araclar gibi 6zel atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve bertarafina
yonelik egditim, bilinglendirme ve mevzuat calismalar devam etmektedir.

Icecekler icin cam, plastik (PET) veya alliminyum malzemeden Gretilmis olan
ambalajlarin  geri dénlsiminii amaglayan Depozito Iade Sisteminin 2026 yilinda
uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

Birlesmis Milletler Cevre Asamblesinin (UNEA) 28 Subat-2 Mart 2022 tarihlerinde
diizenlenen besinci oturumunda plastik kirliliginin sonlandirimasina iliskin uluslararasi
baglayiciigi olan bir arac gelistirilmesi konusunda UNEA 5/14 sayili Karar alinmis olup bahse
konu karar dogrultusunda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan olusturulan
Hiikiimetlerarasi Miizakere Komitesinin calismalari devam etmektedir.

Daha verimli kaynak ve atik yonetimine katkida bulunan dongusel ekonomiye gegisin
tesvik edilmesi, AB Donglisel Ekonomi Modeli dogrultusunda Tirkiye'nin dénglisel
ekonomiye gegiste kurumsal ve teknik kapasitesinin gliglendirilmesi amaciyla lilkemiz
sartlarina uygun kapsamh bir Ulusal Ddngiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planmi (2025-
2028) tamamlanmigtir.

Ulkemizde toplu tagimanin ve motorsuz ulagim tiirlerinin geligtirilerek kentici ulagimda
yasanan trafik sikisikiginin ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan zaman kaybi, yakit tiketimi
ile cevre ve guriltd kirliligi soruniannin azalblabilmesi amaciyla Gnemli yatirimiar
yapiimaktadir. Trambus, elektrikli otobiis gibi emisyon lretmeyen toplu tasima araglarinin
yani sira tramvay, metro gibi rayl sistem araclannin kullanimi yayginlasmaktadir. Ekim 2025
itibaryla Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya ve Samsun’un aralarinda bulundugu 12 biiyiiksehirde rayl sistemlerle toplu
tagima hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhginca yapim calismalarina devam edilen Halkali-Istanbul
Yeni Havalimani Metro Hatt’'nin Arnavutkdy-Halkall kesiminin hizmete agiimasiyla
Istanbul'da rayh sistem hat uzunlugu 406,3 km'ye ulasacaktir. Ayrica Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi tarafindan yir{itilen ve toplam uzunlugu 26,2 km olan Gebze OSB - Darica Sahil
Rayli Sistem Hatti, Bursa Emek Sehir Hastanesi Hafif Rayh Sistem Hatti ve Altunizade-Ferah
Mahallesi-Camlica Metro Hatti projelerinin 2026 yilinda tamamlanmasi 6ngoriiimektedir.

b) Amag

Kentsel altyapida saglikh ve gilivenilir icme ve kullanma suyuna erisimin saglandi§i,
atiksu ile kat atiklarin insan ve gevre saghgina etkilerinin en aza indirildigi, kentigi ulagimda



ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tiim bireyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi
gliclli baglantinin saglandii stirdiiriilebilir sistemlerin olusturuimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetier
ve Projeler

ve verimli sekilde yonetimi

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi g6zetilerek siirdiiriilebilir, biitiinciil, etkin

saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.875)

Tedbir 875.3. Su Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ile
havza kurullar ve il su
kurullarinin daha etkin hale
getirilmesi saglanacakbir.

Tarim ve Orman Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlid,
Yerel Yonetimler

1. Ulusal, havza ve il diizeyindeki
su kurullan diizenli olarak
toplanacak, Il Su Kurullarinin
yerelde su yonetimi, izleme ve
uygulama siireglerinde etkinligi
guiclendirilecektir.

saglanmasina yonelik faali

ikiim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum

etler yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.877)

Tedbir 877.2. Tiirkiye
genelinde iklim
degisikliginin su
kaynaklarina etkileri glincel
veri setleri ve senaryolar
kullanilarak belirlenecektir.

Tarim ve Orman Bakanhigi
(S), Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlgi

1. 25 nehir havzas! igin hidrolojik
doéngtiye etki eden gelecek dénem
iklim projeksiyonlari
hazirlanacaktir.

(Kalkinma Plam p.878)

Su kaynaklan miktar, kalite ve ekosistemler acisindan

korunacak ve iyilestirilecektir.

Tedbir 878.1. Kalite ve
toplam su potansiyeli
bilgilerini iceren su
kaynaklar envanteri
olusturulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhig
(S), Yerel Yonetimler

1. Tim illerde I Su Kurullari
blinyesinde igme-kullanma suyu
gliventiginin saglanmasi
maksadiyla mevcut durum
darbogazlar ve ¢bziim 6nerilerini
iceren raporlar hazirlanacaktir.

2. 878 yeni noktada suyun miktar
ve kalitesi izlenecektir.

Tedbir 878.3. Sanayi
kaynakh su kirfiliginin
Onlenmesi icin temiz (iretim
teknikleri hayata
gegirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Sanayiden kaynaklanan atiksu
y6netimi kapsaminda Mevcut En
Iyi Teknikler (MET) Sonug Belgesi
dogrultusunda mevzuat taslag
hazirlanacakir.

Tedbir 878.5. Su
tahsisinde arz-talep
dengesi gbzetilerek suyun
en faydall sekilde
kullanimina yonelik sektorel
tahsis planlamasi
yapilacaktir,

Tarim ve Orman Bakanhdi
(S), Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi Bakanhig,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Sekiz havzada Sektérel Su
Tahsis Planlan hazirlanmasina
devam edilecektir.

Tedbir 878.7. Maden
sahasi ruhsatlar verilirken
yeralti sularina olabilecek
olumsuz etkiler gbz 6niinde
bulundurulacak, yeralti suyu
kuyularina ait koruma
bantlari belirlenecek, kagak
kullanimlarin éniine
gecilecek, yeralti suyunun
stirdUrGlebilir kullanimi

saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlidi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Yerel Yonetimler

1. Yeralti suyunun sirdirilebilir
kullaniminin saglanmast igin yedi
havzada nehir havza ydnetim
planiari tamamianacaktir.




Tedbir 878.8. Dongtisel
ekonomi kriterleri de
dikkate alinarak Ulkemize
0zgii atiksu antma tesisi
tasarim normlar ve
kriterleri belirlenecek,
tasarim yaziimi
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. 21 tesiste deneysel
karakterizasyon calismalari
tamamlanacak ve biyorafineri
potansiyelinin degerlendirilmesi
yapilacaktir.

2. Slrreg analizi ve tasarimi kitaplan
hazirlanacaktir.

Suyun verimli kullamimi saglanacak, gelir getirmeyen
indirilmesi icin gerekli tedbirler hayata gegirilecektir.

su kullaniminin en aza
(Kalkinma Plani p.880)

Tedbir 880.1. Degisen
Iklime Uyum Cergevesinde
Su verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda
tanimianan eylemierin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanli§i
(S), Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi

1. Su Verimliligi Eylem Plani
kapsaminda sorumiu kurumlarca
gergeklestiriten galismalarin
takibine devam edilecektir.

Tedbir 880.2. Ekonomik
kagak seviyesi indeksleri
kullanilarak suyun gergek
degeriyle su kayip orani ve
gelir getirmeyen su
hedefleri belirlenecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi

(O]

1. Ekonomik kayip seviyesi ve su
kayip oran ile gelir getirmeyen su
oraninin hesaplanmasina yonelik
galismalar yapilacaktir.

Tedbir 880.3. Belediyelerin
kayip kagakla miicadeleye
yonelik faaliyetleri
destekienecektir.

Tarim ve Orman Bakanhigi
(S), Yerel Yonetimler

1. Belediyeler arasinda bilgi ve
tecriibe paylagimi saglanmasina
yonelik programlar
dizenlenecektir.

Tedbir 880.4. Sanayide
mevcut en iyi tekniklere
gegilerek su verimliligi
artinfacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhig,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Endustriyel su verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirimasi
amaciyla hazirlanan sektorel
rehberler kapsaminda
bilgilendirme programlan
yapilacakir.

Tedbir 880.5. Deniz
suyunun aritiimast, yagmur
suyu hasadi ve gri suyun
yeniden kullanimi gibi
hususlarda mevzuat
altyapisi geligtirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanhg (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgt, Tarim ve Orman
Bakanlhdi, Yerel Yonetimler

1, Ulusal Su Kurulu tarafindan
alinan karar kapsaminda iklim
dostu sehirler olusturulmast
maksadiyla atiksuyun geri
kazanilarak yeniden kullaniimasi,
yagmur suyun hasadi ve gri su
sistemi gibi uygulamalara yénelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 880.6. Yerel
yonetimlerin su bitgelerini
olusturmasi saglanacak, su
dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi,
Yerel Yonetimler

1. Sisteme giren su, su kayiplan
ve gelir getirmeyen su miktarinin
takibinin daha saglikh
yapilabilmesi igin glvenilir veri
setlerinin olusturulmasina y&nelik
belediyelere teknik destek
saglanacakdr.

Kati atik yonetiminin déngiisel ekonomi ilkeleri g6zetilerek etkinlestirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.881)

Tedbir 881.3. Dongiisel
ekonomiye gegcis
kapsaminda atik yénetimine
iliskin begseri ve teknik
kapasitenin olusturulmasi
amaciyla programlar
diizenlenecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Yerel
Yonetimler

1. Atik yodnetimine iliskin
galismalarin verimliliginin
artinimasi igin egitim faaliyetleri
yur(itilmeye devam edilecektir.




Tedbir 881.4. Geri
kazanilmig ikincil Griine ait
teknik standartlar
gelistirilecek, tesvik ve
yodnlendirme mevzuati
iyilestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler

1. Geri kazanilmis ikincil Grline ait
standartlann gelistiriimesi, tegvik
ve yonlendirme sisteminin
iyilestirilmesi amaciyla mevzuat
degisikliklerini de iceren calismalar
yur{tilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun

bilinclendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.88

2)

Tedbir 882.1. "Sifir Atik
Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecek ve
egitimin tim
kademelerinde sifir atik
uygulamalari
yurGtUlecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhidi (S),
Milli Egitim Bakanhgi, Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Yerel
Yonetimler

1. Atiklarin kaynaginda ayr
toplanmasinin yayginlastiriimasi
amaciyla kamu spotu, egitim gibi
cahismalar yapilacak, okul 6ncesi,
ilkdgretim ve ortadgretim
programiarinda sifir atik
uygulamalarina yer verilecektir.
2. Ulusal diizeyde Sifir Atik
Yarismasi diizenlenecek ve
yarismanin uluslararasi seviyeye
tasinmasi saglanacaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde

desteklenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.883)

Tedbir 883.1. Yerel
yonetimlerin finanse
etmekte zorlandiklan kati
atik ydnetim projelerini
destekiemek amaciyla
ylritilen “Kati Atik
Programi”nin
yayginlagtiriimasi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi (S),
ILBANK, Yerel Yonetimler

1. Dért diizenli depolama lotu
yapimi, bir enfegre atik yonetim
tesisi yapimi, bir entegre atik
yonetim tesisi uygulama projesi
ve bir dn islem tesisi yapim isine
iliskin calismalara devam
edilecektir.

Mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi saglanacak;
bolge planlari ile kentsel ulasim ana planlan esgiidiim icerisinde olusturulacak,
kentici rayh sistem projelerine iliskin mevzuat diizeniemesi yapilacaktir. (Kalkinma

Plani p.884)

Tedbir 884.3. Kentici rayl
sistem projelerinin
incelenmesi,
degerlendirilmesi ve
Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi tarafindan
devralinmasina iliskin

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Defjisikiigi Bakanli,
Hazine ve Maliye Bakanlidi

1. Kentici rayl sistem projelerinin
incelenmesi, onaylanmasi ve
belediyelerin rayl sistem
projelerinin Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan devralinmasina
iliskin usul ve esaslar dlizenlemeye
yonelik yonetmelikler

mevzuat hazirlanacak, yayimlanacaktir.
istatistiki veri altyapisi 2. Kentigi ulagima iligkin istatistiki
olusturulacaktir. veri altyapisi gelistirilecektir.

Kentlerdeki trafik sikisikhigmnin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltiimas: amaciyla
kentici ulagimda talep yonlii politikalar uygulanacak, bireysel arac kullanimi yerine
siirdiiriilebilir, cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-
mobilite coziimleri tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.885)




Tedbir 885.4.
Blylksehirler basta olmak
lizere, kentici ulagim aginin
daha verimli
kullanilabilmesi, trafik
glvenliginin artirimasi,
ulagim talebinin dogru
sekilde yonetilebilmesi ve
daha etkin planlama
yapilabiimesini teminen
ulusal akill ulagim sistemi
(AUS) mimarisine uyumlu
uygulamalar
yayginlastirlacak, dinamik
yolcu, siriicli ve yaya
bilgilendirme sistemleri ile
katihmcr ulusal akillr ulagim
sistemi (K-AUS)
kurulumlarina devam
edilecektir.

Ulastirma ve Altyapt
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanhgt

1. SiirdiirGlebilir Hareketlilik ve
Akilli Ulagim Sistemleri Strateji
Belgesi ve 2025-2030 Eylem Plani
yayimlanacak ve eylemlerin yillik
hedeflerine ulagmasi igin
calismalar yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
Icme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet
Verilen Belediye Nufusunun Toplam Belediye Yiizde 99 99 100
Nifusuna Orani
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen
Belediye Niifusunun Toplam Belediye Nifusuna Yiizde 93 95 96
Orani
Atiksu Anitma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye "
Nifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani Yizde 90,9 91,0 92,0
Antilmis Atiksularin Yeniden Kullanim Orani Yiizde 6,0 6,7 7,0
Icmesuyu Kayip Orani Yiizde 32 31 30
Atik Yénetim Hizmeti Verilen Belediye Nufusu .
orani (3) Yiizde 94,5 96,1 96,5
Sifir Atik Projesi Kapsaminda Atgin Geri .
Kazanim Orani (3) Yiizde 350 37,5 39,0
Kentici Rayl Sistem Uzunlugu (Kiimiilatif) km 1052 1069 10%6

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Siirdrilebilir Gevre ve Iklim Degisikiigi Programinin performans

gostergelerinden biridir.

2.4.7. Bolgesel Gelisme

a) Mevcut Durum

Bolgesel gelisme politikasi, bolgelerin rekabet glicliniin artinlmasi ve gelismislik
farklarinin azaltimasina yonelik ekonomik ve sosyal gelismelerini saglamak lizere bélgelerin
nitelikleri dikkate alinarak uygulanmaktadir. Bolgesel gelismenin cok sektdriii yapisi
nedeniyle merkezi ve yerel diizeyde paydaslar arasinda isbirliginin temin edilmesi ve
koordinasyon mekanizmalarinin gliglendirilmesi 6nem tagimaktadir.




Bolgesel gelisme calismalarinin biitlincil bir bakis acisiyla gerceklestirilmesi, ulusal ve
yerel diizeyde bolgesel kalkinma uygulamalarinin etkinliginin artirlmasi amaciyla 2024-
2028 dénemine iliskin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bdlge planlari
yayimlanarak uygulamaya konmustur.

26 Diizey-2 bélgesinde kurulu kalkinma ajanslari tarafindan bélge, il ve ilce diizeyinde
calismalar gergeklestirilerek bolgelerin potansiyellerini harekete gegirmek (izere kamu
kurumlarina, mahalli idarelere, Universitelere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektére
sonu¢ odakli program yonetimi yaklasimiyla mali ve teknik destek sadlanmaktadir. S6z
konusu hizmetler icin 2008-2024 yillari arasinda kalkinma ajanslarina merkezi biitceden
78,7 milyar TL, yerel paylardan ise 51,2 milyar TL (2025 yil fiyatiariyla) kaynak aktariimistir.
2025 yili igin ise 2,65 milyar TL merkezi bltge payr tahsisati yapilmis olup yerel pay
katkisinin 2,85 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir. 2008-2025 déneminde 27.365
projeye yaklasik 87 milyar TL (2025 yili fiyatlariyla) destek saglanmistir. Bu destekle yapilan
toplam yatinm tutan 145,4 milyar TL'ye ulagmistir.

TABLO II: 59- Kalkinma Ajanslarina iliskin Bilgiler (Ocak 2008 - Eyliil 2025)

Ajans Es-Finansman Dahil Desteklenen
_— Jan Toplam Proje -

Destek Program Tiirii Destedi (1) Biltcesi (1) Proje Sayisi
Proje Teklif Gagrisi 66 921 115916 11 247
Glidimlii Proje Destegi 13336 20 531 271
Finansman Destegi 740 2411 363
Faizsiz Kredi Destegi 642 670 131
Dogrudan Faaliyet ve Fizibilite Destegi 2623 2914 2483
Teknik Destek 2146 2146 12 691
Diger Destek Turleri 525 858 179
Genel Toplam 86 933 145 446 27 365

(1) 2025 Yili Fiyatlanyla, Milyon TL

Bolge kalkinma idareleri kapsadiklan illerdeki yatinmlarin gerektirdigi planlama,
izleme, dederlendirme ve koordinasyon hizmetlerini yiiritmektedir. GAP, DAP, DOKAP ve
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklarina 2025 yilinda toplam 3,35 milyar TL 6denek
tahsis edilmistir. Bagkanliklar tarafindan 2014-2025 yillan arasinda uygulayia kuruluslara
2025 yili fiyatlariyla toplam 44,4 milyar TL kaynak aktarilmigtir. Bolgelerin bir bitln olarak
ele alindidi ve kendine 6zgli potansiyellerini ortaya ¢ikarmay! hedefleyen 2024-2028
donemine iliskin GAP, DAP, DOKAP ve KOP Eylem Planlan yayimlanmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim siirecine girdi saglamak, karar alma siireclerini
kolaylastirmak ve uygulama etkinligini artirmak amaciyla analiz calismalar yiir{itiimektedir.
Bu cercevede, yerlesim merkezlerinin sosyal ve ekonomik iliskileri ile kamu hizmetlerinin
sunumu ve hizmetlere erisimini analiz etmek amaciyla olusturulan Tirkiye'de Kentsel ve
Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) karar destek sisteminin geligtirilmesi
calismalanina devam edilmistir. 2025 yilina iliskin illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE) tamamlanmugtir.



TABLO II: 60- Diizey 2 istatistiki Bolge Birimleri (IBB) Bazinda Cesitli Gostergeler
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TR10 Istanbul 1 18,3 0,3 0,8 304 164,2 8,38 0,6 28,7 70,7 85
TR51 Ankara 2 6,9 1,0 1,2 9,6 140,9 9,7 44 25,8 69,9 14
TR31 Izmir 3 5, 0,3 0,8 6,1 116,1 11,0 7,7 314 60,9 34
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 4 4,0 0,6 1,7 4,2 104,3 58 16,7 16,6 66,7 1,0
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 5 51 0,7 14 54 105,2 89 85 40,6 50,9 14
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 6 5,0 1,1 19 6,4 130,6 83 9,6 36,2 54,2 49
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 7 3,9 0,7 13 33 85,7 8,2 17,9 23,5 58,6 0,8
TR21 Tekirdad, Edirne, Kirklareli 8 2,3 1,2 18 2,6 114,7 6,7 11,1 38,8 50,1 1,2
TR52 Konya, Karaman 9 3,0 0,3 1,0 2,4 79,1 7,6 18,7 28,6 52,7 0,6
TR22 Balikesir, Canakkale 10 2,2 0,1 0,9 19 87,9 6,0 25,1 23,0 51,9 0,7
TR62 Adana, Mersin 11 4,9 0,6 0,8 4,1 83,7 9,2 17,1 24,7 58,3 1,3
TR33 Manisa, Afyon, Kitahya, Ugak 12 3,7 -0,2 0,6 3,0 80,2 6,4 25,0 30,2 44,8 0,6
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 13 2,9 -0,6 0,6 2,2 73,3 8,8 24,7 26,6 48,8 0,4
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 14 33 0,2 0,5 2,1 61,8 6,8 326 18,7 48,7 04
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 15 1,2 -1,0 0,2 0,9 70,2 9,2 23,3 26,2 50,5 0,6
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiighane| 16 32 -0,9 0,6 1,8 56,2 78 37,1 17,3 45,6 0,4
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 17 35 13 12 24 69,0 10,7 12,3 34,3 53,4 04
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir 18 1,9 -04 1,0 1,4 73,5 8,1 27,7 20,7 51,6 0,5
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop 19 09 -1,9 0,7 0,7 70,8 4,6 41,1 20,3 38,6 0,3
TRB1 Malatya, Eldzig, Bingél, Tunceli 20 2,0 0,1 0,2 1,2 59,4 57 29,0 21,7 49,3 0,2
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 21 1,3 -0,9 0,1 0,8 60,5 6,3 334 14,3 52,3 0,3
TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 22 3,8 1,2 0,4 2,5 64,8 11,7 16,0 28,0 56,0 04
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 23 2,9 0,1 14 1,5 51,9 11,1 15,6 26,2 58,3 0,2
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 24 4.8 1,0 1,5 19 40,2 9,2 28,1 26,2 45,8 0,3
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 25 2,5 -1,0 0,1 1,0 39,6 15,3 24,5 23,2 52,3 0,2
TRA2 Agni, Kars, Igdir, Ardahan 26 13 -2,0 -0,6 0,6 444 10,1 47,1 14,0 389 0,2
Tiirkiye 100,0 | 3,4 0,9 100,0 100,0 8,7 14,8 27,3 57,9 0,8

Kaynak: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

(1) Ingaat sektrii sanayi icinde degerlendirilmistir,

(2) Bakanlikiarin merkez muhasebe birimlerince tahsil edilen ve &denen tutarlar il aynmina tabi tutulmaksizin Tirkiye verisinde yer almaktadir.




b) Amacg

Bolgelerin potansiyellerinin harekete gecirilmesi, kendilerine &zgi

imkan ve

kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistirilmesi, bolge direncliliklerinin artinlmasi ve afet
sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla {ilkemizin dengeli kalkinmasina
azami katkinin saglanmasi ile bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi

temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi o .
Politika/Tedbir Yapilacak Viiritllecek Foaliyetier
Kuruluglar ve Projeler

Bolgesel kalkinmaya yonelik

kurumsal yapi ve yonetisim mekanizmasi

etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.888)

Tedbir 888.1. Kalkinma
ajanslari ve bolge kalkinma
idarelerinin kurumsal
kapasiteleri ve mevzuati
gbzden gegirilerek
etkinliklerinin artiriimasi
yénlinde diizenlemeler
yapilacak, isbirlikleri artirilacak
ve merkezi yonetimle etkilesim
ve koordinasyon
mekanizmalan gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Bolge
Kalkinma Idareleri,
Kalkinma Ajanslan

1. Kurumsal ve begeri kapasitenin
gelistirilmesine yonelik calismalara devam
edilecektir.

2. Kalkinma ajanslarinin faaliyetlerinde
Ozel sektdr ile sanayi ve ticaret odalarinin
rollerinin gliclendirimesine yonelik olarak
mevzuat gdzden gegirilecektir.

Tedbir 888.2. Bolgesel
gelisme politikalarinin tasarim
ve uygulama asamalarinda
karar destek sireglerini
gliclendirecek arastirma ve
analizler gerceklestirilecek,
bélgesel farkliliklarin
Olglilmesine yonelik istatistiki
altyapi gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedgisikligi Bakanhg,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgt,
Kiiltdr ve Turizm
Bakanhgl, Tarim ve
Orman Bakanlig,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, Kalkinma
Ajanslar

1. YER-SIS Projesi Karar Destek
Sisteminde iyilestirme calismalan
yapiacaktr.

2. Kalkinma ajanstarinin mevcut mali
destek uygulamalanna iliskin etki
degerlendirme calismalan yliritilecektir.

(Kalkinma Plani p.893)

Bolgelerin kalkinmasinda yes

il ve dijital doniisiime yonelik altyap: gelistirilecektir.

Tedbir 893.2. Yesil ve dijital
déniislim konusunda bdlgelerin
potansiyel ve ihtiyaclan
cergevesinde stratejileri
olusturulacak, donlisimden en
ok etkilenecek sektorlere
yonelik analizier yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Kalkinma
Ajanslan

1. Diizey-2 bélgelerinin yesil déniisim ve
dijital doniislimden en ¢ok etkilenecek
sektorlerine dair analizleri iceren
stratejiler hazirlanacaktir.

Tedbir 893.3. Ekonomik ve
sosyal avantajlariyla kiiresel
diizeyde &n plana ¢ikan illerin
(retim, Ar-Ge ve girigimcilik
kapasitesinin dijital ve yesil
doénlisiim perspektifiyle
gelisimine y6nelik bolgesel
kalkinma programlari
uygulanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S), Kalkinma
Ajanslart

1. Kiiresel diizeyde 6n plana cikan illerin
dijital ve yesil déniisiim alaninda Ar-Ge,
yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin
artirimasina yénelik olarak kalkinma
ajanslar tarafindan gelistirilen Sonug
Odakli Programlar kapsaminda mali
destek ve teknik destek programlan
yurltilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
En Yiksek Gelirli Bolgenin Kisi Bagi Gelirinin En

Diisiik Geliri Bolgenin Kisi Basi Gelirine Orani (4) | O8N | 41503) 41 40
En Diglik Degere Sahip Diizey-2 Bolgesinde Yiizde 445 450 455

Isgliciine Katiima Orani
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) 2023 yih verisidir.

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitcesinde yer alan Bélgesel Kalkinma Programinin performans gostergelerinden
biridir.

2.4.8. Kirsal Kalkinma
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gbre Tiirkiye'de 2023 yilinda yiizde 93 olan il ve ilce merkezlerinde
yasayanlarin orani, 2024 yilinda yiizde 93,4 olmustur. Buna karsilik, belde ve koylerde
yasayanlarin orani ylizde 7'den yiizde 6,6'va diismiistir. TUIK'in ADNKS sonuglarina gére
2024 yilinda belde ve kdy niifusu 5.657.686 kisi olmustur. Cinsiyete gdre kdy niifusunun
2.913.301'ini erkek, 2.744.385'ini kadin niifusu olusturmaktadir. Koylerimizde niifus
yaslanmakta olup 65 yas ve lzeri niifus, 620.500'U kadin olmak {izere toplam 1.130.841
kisidir.

TUIK verilerine gére 2019 yilinda yiizde 17,4 olan tarim istihdaminin toplam istihdam
icindeki payr 2025 yili ikinci ceyreginde yiizde 14 olmustur. Cinsiyete gére 2025 yilt ikinci
ceyredinde tanim istihdamindaki kadinlarin orani yiizde 17,4, erkeklerin orani ise yiizde 12,3
olmustur. Ayni ddnemde tanimsal istihdam 4,9 milyon kisiden 4,5 milyon kisiye gerilemistir.
Bu durum, hizmetler ve sanayi sektOrlerinin istihdam icerisindeki payini artirdigini
gostermektedir.

Kdylerin yol ve icme suyu gibi temel altyap ihtiyaclarina yonelik 2005 yilinda baglatilan
KOYDES Projesine 2005-2025 déneminde toplam 35,2 milyar TL 6denek tahsis edilmistir.
2005-2024 doneminde 138.886 km kd&y yolu yapilmig ve onarilmistir. Suyu olmayan 5.851
yerlesim yerinde ve suyu yetersiz olan 74.117 yerlesim yerinde igme suyu yatirimi
gerceklestirilmigtir. Kiiciik sulama yatinmlariyla 98 bin hektar tarim alani sulamaya agilmis,
103 bin iftci ailesi bu sulama yatinmlarindan yararlanmigtir. Atiksu islerinde 1.285 foseptik
ve 68 atiksu antma yatinmi yapilmistir,

Iskan yatinmlar kapsaminda yeniden yerlesim isleri On Ikinci Kalkinma Planinda
énemli bir yer tutmustur. Kirsal iskan projeleri ile gesitli nedenlerle yerleri kamulagtirilan
(afet, baraj yapimi gibi) hanelerin yeniden iskam yapilmaktadir. Bu kapsamda son yillarda
yiriitilen en dnemli projeler; Kizlaryolu Baraji Yeniden Yerlesim isleri, Gémiikan Barajl
Yeniden Yerlegim Isleri, Mersin Alakdprii Baraji Yeniden Yerlesim Isleri, Kendi Evini Yapana
Yardim (KEYY) Projeleridir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina 2025 yilinda KOYDES kapsamindaki
kéylerin yol ve icmesuyu yatirimlari, iskan projeleri, baraj yapimindan etkilenen hanelerin
konut ve tarim arazisi ahmlari ve kendi evini yapmak isteyenlere yonelik destekler igin
toplam 7,9 milyar TL kaynak aynimistir. DSI Genel Miidiirliigiine barajlardan etkilenen
alanlarin yeniden yerlesimine iliskin projeler icin 2025 yilinda toplam 1,2 milyar TL édenek
tahsis edilmistir. GAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan uygulanmakta olan Entegre Kirsal
Kalkinma Programi kapsaminda 50 milyon TL biitce saglanmistir. Ayrica, Kahramanmaras



ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen kirsal alanlardaki afet konutu ve ahir yapimlan
bliylik dlgiide tamamlanmustir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Ortak Tarim Politikasi gergevesinde tarim ve kirsal
kalkinma programlarinin daha etkin uygulanmasi, programlar arasinda koordinasyonun
gliclendirilmesi, paydas katiliminin artiriimasi ve isbirliginin tesvik edilmesi amaciyla
galismalar devam etmektedir. Kirsal kalkinmanin desteklenmesi kapsaminda Kirsal
Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP), IPARD Programi, Bireysel
Sulama Sistemleri, Tarimsal Yayim ve Danismanlik, Ciftlik Muhasebe Veri Adi Sistemine
Katilim Primi (CMVA) destekleri verilmektedir.

KKYDP kapsaminda tarmsal Uriinlerin iglenmesi, depolanmasi ve paketlenmesi
konularinda yeni tesis kurulmasi, mevcut tesislerin kapasite artinmi ve teknolojik
yenilenmesine iliskin yatinm projelerine ylizde 50 hibe destegi veriimektedir. KKYDP'de
2006-2025 yillar arasinda 20.856 projeye 9,38 milyar TL hibe destegi verilmis, 19,8 milyar
TL tutarinda yatinm faaliyete gegirilmis ve projelerle 126.877 kisiye istihdam saglanmistir.
2025 yilinda desteklenmek Uizere toplam 4.046 proje programa alinmis ve 8,9 milyar TL
hibe destegi tahsis edilmistir.

IPARD Programi kapsaminda kirsal alanlarda tarim ve hayvancilik riinlerinin
islenmesi, bitkisel Uretim, yenilenebilir enerji, kirsal turizm ve zanaatkarlik gibi cesiti
projeler desteklenmektedir. Program ile kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve gelisimi, sosyo-ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi, istihdamin
artinimasi ve kirdan kente gdglin 6nlenmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda gercek ve
tiizel kisilere, Uretici 6rgitlerine ve kooperatiflere yiizde 50-75 oranlarinda hibe destegi
verilmektedir. 2011 yilinda 42 ilde baglayan Program, 2024 yilindan itibaren tiim illerde
uygulanmaktadir. Program kapsaminda 29 Eyliil 2025 tarihi itibariyla toplam hibe miktan
1.9 milyar avro, tamamlanan toplam proje sayisi 25.608, devam eden proje sayisi 348,
desteklenen geng¢ yatinma sayisi 13.814, desteklenen kadin yatinma sayist 6.578 ve
olusturulan toplam istihdam 105.680 kisi olmustur.

TUIK koordinasyonunda kirsal istatistiklerin il ve ilce bazinda alt kintimlan da icerecek
sekilde Uretilmesi faaliyeti tamamlanmistir. Uluslararasi standartlara uygun ve strdr{lebilir
bir kirsal alan tanimi olusturulmasi amaciyla yogun kent, orta yogun kent ve kir seklinde {i¢
siniflama yapilmig ve bu siniflamaya gore istatistik tiretimine 2022 yilinda baglanmistir. Yeni
kent-kir tanimina gore 31 Aralik 2024 tarihli ADNKS verileriyle (iretilen sonuclar 6 Subat
2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmistir.

b) Amacg

Kirsal kesimde Uretken isgiicii olusturularak ekonominin canlandinimasi, siirdirilebilir
dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artiriimasi suretiyle nifusun
kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Yoreye ve mekana ozgii ozellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artinlmasi i¢in kamu hizmet sunumu iyilegtirilecektir. (Kalkinma Planit p.896)

Politika/Tedbir




Tedbir 896.1. Kir ve kentin
etkilesimini saglayan ulagim,
iletisim ve enerji altyapisi
giiclendirilecek, Kdylerin
Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES) kapsaminda
kdylerde ulagim, kanalizasyon,
icme suyu ve atik su altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacak, suyun
etkin kullanilmasina yonelik
proje ve uygulamalar
strdirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degigikigi
Bakanhigi (S), Igisleri
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanhg, I
Ozel idareleri

1. KOYDES Projesi kapsaminda 51 ilin yol,
igme suyu, tarimsal sulama ve atiksu
projeleri desteklenecektir.

2. Kéy envanterine iliskin sayisal verilerin
KOYDES Yatirim Izleme Sistemine
aktanimasina yonelik ¢alismalara devam
edilecektir.

Tedbir 896.2. Kahramanmaras
ve Hatay merkezli depremlerden
etkilenen kirsal alanlarda
cografi, sosyal ve kiiltiirel
kosullari dikkate alan glivenli
yerlesim alanlarn
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhg:, Strateji ve
Biitce Baskanlid, i
Ozel Idareleri

1. Depremlerden etkilenen kirsal
alanlarda cografi, sosyal ve kiiltiirel
kosullan dikkate alan afetlere direngli
yerlesim alanlarinin olusturulmasina iliskin
cahismalar tamamlanacakdir.

Tedbir 896.3. Kamulastirma
yapllan yerlerin iskaninda
yerlesim yeri segiminde kamu
harcamalarini asgariye
indirmeye yonelik tedbirler
alinacak ve hak sahipligine iliskin
iskan mevzuatinda diizenleme
yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhigi (S), Tarm ve
Orman Bakanligi, DSI

1. Kamulastirma yapilan yerlerin
iskaninda kamu harcamalar asgariye
indirilecek, bu dogrultuda iskan
mevzuatinda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Kirsalda niifus kaybin1 6nlemek ve tersine gogii saglamak icin beseri ve sosyal
sermaye gelistirilerek istihdam imkanlan iyilestirilecek ve ekonominin
cesitiendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin cekiciligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

p.897)

Tedbir 897.1. Kirsalda
basta kadinlar ve gencler
olmak Uizere 6zel politika
gerektiren gruplara yonelik
yenilikgi sosyal programlar
hayata gecirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Alle ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Icisleri
Bakanligi

1. Kadin, geng ve ¢ocuklara ybnelik
kirsal alanda y(ritilen projelere
devam edilecektir.

Tedbir 897.3. Kirsalda
yoksullugun azaltiimast
amaciyla dlcek ve dayanisma
ekonomisine 6nem verilerek
{iretici orgitleri sektorel
isbirligi, satig ve pazarlama,
Uretim teknikleri, finansman
ve mevzuat gibi konularda
egitimlerle desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhg, Ticaret
Bakanligi

1. Ureticilere tarmsal (iretim, finansal
okuryazarlik, Uretim planlamasi,
markalagma, satig ve pazarlama, Urlin
gelistirme, drglitlenme gibi konularda
egitimler verilecekdir.

Tedbir 897.4. Kirsalda
(retici orgltlerinin
gliclendirilmesi ve
kooperatifciligin
etkinlestirilmesi amaciyla ilgili
mevzuatta iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhigi (S), Icisleri
Bakanlii, Ticaret
Bakanhg

1. Uretici érgiitlerinin gliclendirilmesi
ve kooperatifcilifin etkinlestiriimesi
amaciyla Tarimsal Uretici Birlikleri
Kanunu ile Kooperatifler Kanununda
degisiklik yapiimasina ydnelik mevzuat
calismalan tamamlanacakir.




Tedbir 897.5. Kirsal
mahalle, kdy ve orman
kdylerinin strdirdlebilir
gecim kaynaklannin
olusturulmast igin aile
isletmelerine yonelik
destekler gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Strateji
ve Biitge Baskanhgl,
Universiteler, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan, STKar

1. Aile igletmeciligi faaliyetlerinin
gelistiriimesine y6nelik altyapi
yatinmiarina KKYDP kapsaminda hibe
destegi verilecektir.

Kirsal kalkinma destekleri ciftci ve iiretkenlik odakl

1| programlanacak, uygulanan

farkh destekler arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada tamamlayicilik ve
etkinlik artiriiacaktir. (Kalkinma Plani p.898)

Tedbir 898.1. Kirsal
desteklerde verimliligin
artinimasi, mikerrer
uygulamalarin 6niine
gecilmesi ve seffafigin
saglanmasi igin etki analizleri
yapilacak, destek programlan
arasinda butinlik
saglanmasina ydnelik
uygulama usulleri
iyilestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Strateji
ve Biitge Bagkanligj,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan, STK'lar

1. KKYDP ve lisansh depoculuk
destekleme uygulamalarinin etki
analizleri yapilacaktir.

Tedbir 898.2. IPARD III
déneminde tanmsal
isletmelerin fiziki varliklari,
tarim ve balikgilik driinlerinin
islenmesi ve pazarlanmasi,
kirsal alanda kamu altyapi
yatinmlari ile kirsalda ciftlik
faaliyetlerinin
cesitlendiriimesi ve
tarim/gevre tedbirlerinin
desteklenmesine devam
edilecek ve IPARD
kapsaminda Yerel Kalkinma
Stratejileri (LEADER)
uygulanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhd (S), Strateji
ve Biitge Baskanligi,
AB Bagkanligi, TKDK,
Higili Kamu Kurum ve
Kuruluglart

1. IPARD III Programi déneminde
tarimsal isletmelerin fiziki varlikiari,
tarim ve balikgilik driinlerinin islenmesi
ve pazarlanmasi, kirsal alanda kamu
altyapt yatinmiar, kirsalda ciftlik
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ile tarim-
cevre tedbirlerinin desteklenmesine
devam edilecektir.

2. Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER)
uygulanacaktir.

Tedbir 898.3. Kirsal
ekonominin buylimesi igin
desteklenecek tarim digi
sektorler gesitlendirilecek,
girisimcilik ve kirsal
yenilikcilik tesvik edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Strateji
ve Biitge Baskanhigi,
AB Bagkanhgi, TKDK,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. IPARD I Programinin Ciftlik
Faaliyetierinin Cesitlendirilmesi ve Is
Gelistirme bileseni kapsaminda
yenilenebilir enerji yatinmiari, kirsal
turizm, el sanatlari ve zanaatkarlk
faaliyetlerine hibe destedi verilecektir.

Kirsal gevrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik calismalar yapilacak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

(Kalkinma Plam p.899)

Tedbir 899.1. Toprak ve su
kaynaklarinin stirdirlebilir
ve etkin kullanimasi
saglanacak, ormansizlasmays,
biyogesitlilik kaybini ve arazi
tahribatini engelleyecek
cevre odakii kirsal kalkinma
projeleri ve programiari
yiiritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Strateji
ve Biitge Baskanhgi,
AB Bagkanhgi, TKDK,
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. IPARD III Programinin Tarim-Cevre
bilegeni kapsaminda organik tarm,
erozyon kontrolli ve biyogesitlilige
yonelik pilot projeler desteklenecektir.




Tedbir 899.2. Kirsal Tarim ve Orman 1. Doga koruma ve biyogesitlilik

toplumun cevreye olan Bakanligi (S), Cevre, unsurlarinin korunmasi ve

duyarhiinin artirimasina sehircili ve Iklim stirdirGlebilirigin saglanmasi

yonelik bilinglendirme Dedisikligi Bakanliq, konularinda okullarda ve korunan

calismalart yiriitilecektir. Milll Egitim Bakanhdi, | alanlarda 6grencilere doga turizmi ve
TKDK, Tigili Kamu egjitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Kurum ve Kuruluslart | 5" cevre ve iklim dostu uygulamalar
iceren Nitrat Eylem Plani konusunda
bilinglendirme faaliyetleri

yUritilecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)

KOYDES ve KIRDES Kapsaminda Yapilan

Kéy Yolu Uzunlugu (Kimilatif) km 138 886 140 080 141 580

Koéylerde ig_me Suyu Tesisi Yapilan ve

Yenilenen Unite Sayisi (Kiimlatif) Adet 73368 80932 82048
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSIM
2.5.1. Adalet Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Program ddneminde adalete erisimin gliclendiriimesi, ceza adaleti sisteminin daha
etkin hale getirilmesi, alternatif uyusmaziik ¢oziim yollarinin etkinliginin artinimasi ve
bireylerin hak arama 6zgiirliigiiniin gligiendirilmesi amaciyla dnemli adimlar atiimis, adalet
hizmetlerinin sunumunda begeri ve fiziki kapasite artislar saglanmistir. Bu kapsamda yargi
reformu paketlerinin gikariimasina devam edilmis ve diger diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Bu doénemde, vatandaslarin hukuki givenligini daha da kuvvetlendirmeyi,
yargilamalarin makul slirede tamamlanmasini, ¢dziim merkezli ve 6ngorilebilir bir adalet
sistemi olusturmayi, yargilama usullerini sadelestirerek verimliligi artirmayi, yargiya gliven
ve memnuniyeti daha da ylkseltmeyi, onarici ve telafi edici adalet uygulamalarini
yayginlastirmayi, ceza adaleti sisteminin etkinlik ve caydiriciidini tahkim etmeyi ve adalet
hizmetleri ile adii bilimlerde dijital donusimi hizlandirmayr hedefleyen Dordinci Yargt
Reformu Stratejisi (2025-2029), 23 Ocak 2025 tarihinde kamuoyuna agiklanmigtir. Vizyonu
hukukun Ustiinligiini esas alan, gecikmeyen ve Ongérilebilir bir adalet sistemi olarak
belirlenen Strateji Belgesi, hukukun {stiinliigi, hukuki glivenlik, yarginin etkinligi, gliven ve
memnuniyet, teknoloji destekli adalet ve mesleki yetkinlik olarak ifade edilen alti tema
etrafinda, bes amag, 45 hedef ve 264 faaliyetten olusmaktadir. Strateji Belgesinde
Ongoriilen faaliyetlere iliskin sorumlu ve isbirligi yapilacak kurumlar ile uygulama takvimini
belirleyen Yargi Reformu Stratejisi Eylem Plani da Mayis 2025'te kamuoyuyla paylasiimistir.

Kamuoyunda Dokuzuncu Yarg Paketi olarak bilinen 7 Kasim 2024 tarihli ve 7531 sayili
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla adil yargilanma hakki kapsaminda
mahkemeye erisim hakkini glclendiren, arabuluculuk goriigmelerinin etkinligini ve
arabuluculuk sonucunda verilen kararin icrasini artiran, makul siirede yargilanma hakkini



tahkim eden, savunma hakkinin temsilcisi olan avukatlarin haklarini  gliclendiren
diizenlemeler yapilmistir.

On farkh kanunda degisiklikler ve diizenlemeler yapilmasi suretiyle, noterlik
islemlerinin  etkinliginin artinimasi ve vatandasa kolayliklar saglanmasina iliskin
diizenlemeler 6ngoren, Anayasa Mahkemesi tarafindan verilen iptal kararlar dogrultusunda
gesitli kanunlarda diizenlemeler getiren, bdlge adliye mahkemelerinde Cumhuriyet bagsavc
vekilinin Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan belirlenmesini 6ng6ren, kapali ve agik ceza
infaz kurumlari ile cocuk egitimevlerinde bulunan hikiimlilerin 6gretim hakkini yeniden
diizenleyen ve bu hakkin kapsamini genisleten, 7532 sayih Noterlik Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun 27 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Kamuoyunda Onuncu Yargi Paketi olarak bilinen 4 Haziran 2025 tarihli ve 7550 sayili
Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla, ceza adaletinin daha etkin hale getirilmesi, cezasizlik algisinin
ortadan kaldinimasi, 6zel infaz usullerinin kapsaminin genigletilmesi, sugun islenmesinin
6nlenmesi ve caydiricilidin saglanmasi ile trafik givenliginin artirimasi amaclanmaktadir.

Tirkiye Adalet Akademisinin teskilat ve gorevleri ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini
diizenleyen 7540 sayil Tirkiye Adalet Akademisi Kanunu 27 Subat 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirliige girmistir. Kanunla Akademinin mevcut teskilat yapisi
gozetilerek idari kapasitesinin gliglendirilmesine yonelik diizenlemeler getirilmistir.
Akademinin kamu tlizel kisiligini haiz, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan, 6zel biitceli,
Adalet Bakanhgyla ilgili bir kurum olmasi 6ngdriilmistlr. Kanunun uygulanmasina iliskin
yonetmelik ise 12 Eyliil 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrrliige girmistir.

Hakim ve savcl yardimalarinin Tlirkgeyi etkin bir sekilde kullanma becerileri ile genel
kiltir ve yetenek diizeylerinin s6zlii sinavin kapsamina alinmasini dlzenleyen Tirkiye
Adalet Akademisi Hakim ve Saval Yardimailar Egitim ve Sinav Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik 14 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir.

Bilirkisilik listesi tanimina tlzel kigilerin ticaret unvanlan ve isletme konularinin
eklenmesini; bilirkisilik temel egitiminin on iki saat teorik on iki saat uygulamali olmasini,
ayrica teorik egitimin hukuk alaninda en az doktora dizeyine sahip olanlar tarafindan ve
uygulama egitiminin de en az bes yil bilirkisilik yapmis olanlar tarafindan verilebilmesini
diizenleyen Bilirkisilik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 3 Mayis 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Acik ceza infaz kurumlarina ayriima siirecinin yeni yasal diizenlemelere uygun hale
getirilmesi amaciyla, agik ceza infaz kurumlarina gegiste dikkate alinacak kosullar, denetim
mekanizmalari, hiikiimlilerin davranis deerlendirmeleri ve diger ilgili siireclerin kanun
degisiklikleri dogrultusunda yeniden diizenlenmesini iceren Acik Ceza Infaz Kurumlarina
Ayrilma Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 4 Haziran 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylirlirliige girmistir.

Program d6éneminde is ylikiiyle orantili hale getirmek amaciyla hakim ve savci sayisinin
artinlmasina devam edilmistir. 23 Eyliil 2025 tarihi itibariyla hakim ve Cumhuriyet savcisi
sayisi 25.540 olup bunlarin 17.458'i hakim, 8.082'si ise Cumhuriyet savcisidir. Adli



hizmetlerde calisan adalet personeli sayisi ceza infaz kurumlar hari¢ 95.403'tir. Ceza infaz
kurumlarinda galisan personel sayisi ise 84.395'tir. Eyllil 2025 itibariyla (lkemizde 203.719
avukat bulunmaktadir. Avukatlarin 104.863l erkek, 98.856si kadindir.

Vatandaslarin adalete erisiminin gliclendiriimesi ve kolaylastirimasinin en énemli
unsurlarindan biri olan adli yardim kapsaminda yer alan zorunlu miidafi, beraat eden sanik
lehine vekalet (icret 6demeleri ile hukuk mahkemelerinde tesis edilen ddemeler igin 2025
yili Ocak-Eylil déneminde yaklasik 3,8 milyar TL harcama yapilmistir.

Yarginin i ylkini hafifleterek uyusmazliklann kisa siirede sonuclandinimasini
amaclayan alternatif uyusmaziik ¢dziim yontemlerinden uzlastirma kapsaminda 23 Eylil
2025 tarihi itibariyla 4.047.774 dosya uzlagtirma burolarina gonderilmis, bunlarin
1.961.028'i uzlasmayla sonuglanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla arabuluculukla
anlasma saglanan dosya sayisi 4.338.117 iken, 23 Eylil 2025 tarihi itibariyla bu sayi
4.976.429'a ulasmis ve arabuluculuk miessesesi kapsaminda g¢dziimlenen uyusmazliklarin
sayisi ylizde 15 artmgtir.

Adalet hizmetlerinin  sunumunda fiziki kapasitenin artinimasi  galigmalari
strduriimistir. 23 Eylll 2025 tarihi itibariyla adli ve idari yargi hizmetleri toplam 836 adalet
binasinda ifa edilmektedir. Adalet hizmeti verilen kapah alan miktar Eyldl 2025 itibaryla
5.934.830 m¥dir.

23 Eyllil 2025 tarihi itibaryla adli yargida 8.681, idari yargida ise 239 faal mahkeme
bulunmaktadir. Eylil 2025 itibariyla Bolge Adliye Mahkemeleri 17 ilde (Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Sakarya,
Samsun, Trabzon, Van, Tekirdag, Denizli), Bélge idare Mahkemeleri ise dokuz ilde (Ankara,
Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir, Konya, Samsun, Adana, Bursa) faaliyettedir. Antalya,
Diyarbakir ve Kayseri'de yeni Bolge idare Mahkemeleri kurulmus olup heniiz faaliyete
gecirilememistir. Faaliyete gegirildigi 2016 yilinda 477 olan istinaf mahkemeleri daire sayisi
23 Eylil 2025 itibanyla 829 olmustur.

Vatandaglarin adalet hizmetlerine erisiminin  kolaylastiriimasi, mahkemelerde
ihtisaslasmanin saglanmasi ve yargilamalarin makul slirede sonuglandiriimasi amaciyla
2025 yilinda, adli yargida 25'i deprem bdlgesinde olmak iizere toplam 296 yeni mahkeme
kurulmustur. Nigde, Sirnak, Tunceli, Yalova, Bitlis, Hakkari, Kirsehir, Nevsehir, Sinop,
Amasya ve Gilimishane illerinde idare mahkemeleri, Agri, Sirnak, Hakkari ve Diyarbakir
illerinde vergi mahkemeleri kurulmustur.

Icra dairelerinin etkinliginin artinimasi amaciyla gelistirilen yeni icra dairesi modeli
kapsaminda 2025 yili icinde iki icra dairesi (Eskisehir ve Erzurum) faaliyete gecirilmis,
bdylece yeni icra dairesi modeli uygulanan yer sayisi 93'e yiikselmistir.

Program doneminde ceza infaz kurumlarinin sayisi ve kapasitesi artirlmaya devam
edilmigtir. 2025 yilinda 1.072 kisi kapasiteli 11 ceza infaz kurumu (Ivrindi K2 Tipi, Sabanézii
K1 Tipi, Uzunkdprii K1 Tipi, Arhavi K1 Tipi, Araban K1 Tipi, Havran K1 Tipi, Horasan K1
Tipi, Ercis A Tipi, Ercis Ackk, Carsamba A Tipi, Dogansehir Acik Ceza infaz Kurumu)
kapatilirken 5.044 kisi kapasiteli sekiz ceza infaz kurumu (Dogansehir T Tipi, Dogansehir
Agik, Cine 1 No'lu L Tipi Kapali ve Acik, Cine 2 No'lu L Tipi, Ercis T Tipi ve Acik Ceza infaz
Kurumu, Ceyhan Cocuk Egitimevi) hizmete agilmistir. 23 Eylil 2025 itibaryla tutuklu ve



hiiklimlii sayisi toplam 419.600 kisi, ceza infaz kurumlarinin kapasitesi 304.886 kisidir. Eylil
2025 itibariyla denetimli serbestlikten faydalanan kisi sayisi 464.771 olmustur.

Ulusal Yargi Agi Projesiyle (UYAP) lilke genelinde tim adli hizmetler elektronik
ortamda yiiriitiilmektedir. ifade ve savunma alinmasi ile durusmalarda video kaydr alinmasi
ve video konferans yonteminin kullaniimasini saglayan Ses ve Goriinti Bilisim Sistemi
(SEGBIS) Projesi devam etmekte olup Eyliil 2025 itibariyla 3.651 durusma salonu ve 1.157
ceza infaz kurumu olmak {izere toplam 4.808 mahalde sistem kurulmustur.

Hukuk bilincinin gelistiriimesi amaciyla temel editimde hukuk ve adalet dersinin
segmeli olarak verilmesine devam edilmektedir. Bu kapsamda, uygulamanin basladigi 2013-
2014 egitim dgretim yilindan 23 Eyliil 2025 tarihine kadar bu dersi segen 6grenci sayisi
toplamda 1.157.054 olmustur.

b) Amag

Hukukun Gstiinligl ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargr siireglerinin
adil, hizh ve etkin sekilde islemesi, 6ngdriilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylasgtiriimasi ve
adalet sistemine duyulan giivenin daha da artinlmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

.- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Anayasada giivence altina alinan temel hak ve 6zgiirliikler giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.913)

Tedbir 913.4. Ceza infaz Adalet Bakaniigi (S) 1. Uzaktan ve yerinden egitim
personeline yonelik verilen ybntemleriyle insan haklari egitimi
insan haklan egitimleri alan ceza infaz personeli sayist
artirlacaktir. artirfacaktir.

2. Ceza infaz personeline verilen
egitimlerin sayisi artinlacakdr.

Tedbir 913.5. Ulusal insan Adalet Bakanligi (S) 1. Sempozyum ve seminer gibi
haklari kurumlarina etkinlikler ile basili ve gorsel yayinlar
bagvurunun etkin bir hak aracihiyla insan haklari kurumlarina
arama yolu olarak gorilmesi basvuru konusunda toplumsal

icin farkindalik artirici farkindal§in artinimasi galismalari
faaliyetler yiritilecektir. ylr{itilecektir.

Tedbir 913.6. Ceza Adalet Bakaniigi (S) 1. Aile mahkemesi ve gocuk
muhakemesi stirecinde basta mahkemesi kurulan ya da yeni
kadin ve cocuklar olmak Uzere olusturulan adir ceza merkezlerinde
maddur odakl adalet yeni adli gbriisme odalari agilacaktir.
anlayisina uygun

uygulamalarin

gliclendirilmesine devam

edilecektir.

Ayrimailik ve nefretle miicadele giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.914)
Tedbir 914.1. Ayrimcilik ve Adalet Bakanhgi (S), 1. Ayrimailikla miicadele konusunda

nefretle miicadele alaninda Tiirkiye Insan Haklan toplumsal farkindahg: artirma
izleme ve denetim ve Esitlik Kurumu calismalan ylriitilecektir.
mekanizmalar 2. Tiirkiye Insan Haklan ve Esitlik
gliclendirilecektir. Kurumunun ayrimcilikla miicadele

calismalart kapsaminda paydaslarla
diyalog ve ishirligi artinlacaktir.




Yarginin bagimsizhgs, tarafsizhigi ve seffafligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plan

p.915)

Tedbir 915.2. Hakim ve
savcilara iliskin disiplin streci
hukuki 6ngorilebiliriik,
hakimlik teminati ve hak
arama hdrriyeti gercevesinde
gbzden gegirilecektir.

Hakimler ve Savcilar
Kurulu (S), Adalet
Bakanhg

1. Disiplin siireci kapsaminda verilen
tiim kararlarin, kigisel verilerin
glivenligini ihlal etmeyecek bir sekilde
hakim ve savcilarin erisimine agiimasi
saglanacaktir.

2. Disiplin kararlarina itiraz stirecinin
daha etkin hale getirilmesi icin emsal
nitelikte farkl ydnde bir kararin
tespiti halinde itiraz siirecinde bu
hususun dikkate alinmasi
saglanacaktir,

Basta kadinlar, cocuklar, yashlar ve engelliler olmak

erisimi kolaylastirilacaktir. (|

Kalkinma Plani p.916)

iizere vatandaslarin adalete

Tedbir 916.4. Adalet
hizmetlerine erigimin
kolaylastiriimast icin dijital
teknolojiler daha fazla
kullanilacakdir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Gincel teknolojilerle uyumiu ve
siber guvenlik dnlemleri
guclendirilmig yeni UYAP yazilimi
tamamlanacakdir.

Adli ve idari yargilama siirecinin etkinligi artinlacak,

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.917)

makul siirede yargilanma hakki

Tedbir 917.1. Hukuk
yargilamalarinda durusmaya
hazirlik déneminin eksiksiz
yiriitilmesi ve
hizlandirimasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Makul slirede yargilanma hakki
gergevesinde 6n inceleme asamasinin
verimliligi analiz edilerek bir rapor
hazirlanacaktir.

Tedbir 917.3. Yargilamalarda
usul kurallarinin
sadelestiriimesine yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Adalet Bakanhdi (S)

1. Aile ve idare mahkemelerindeki
yargilamalarda usul kurallarinin
sadelegtiriimesine yonelik analiz
raporu hazirlanacakdir.

Tedbir 917.7. Makul siirede
vargilanma hakkinin daha
etkin korunmasina yonelik
mahkemeler teskilati
gliclendirilecektir.

Adalet Bakanhgi (S),
Hakimler ve Savailar
Kurulu

1. Is yiikii ve davalanin ortalama
g0rulme sureleri kapsaminda
yapilacak ihtiyag analizi
dogrultusunda yeni mahkemeler
kurulacaktir.

Tedbir 917.8. Istinaf
mahkemelerinin daire sayilari
is ylikii ile orantili bigimde ve
ihtisaslasmay: saglayacak
sekilde artinfacaktir.

Adalet Bakanhgi (S),
Hakimler ve Savalar
Kurulu

1. Is yiikii ve davalarin ortalama
goriilme siireleri dikkate alinarak
bdlge adliye ve bdlge idare
mahkemelerinin daire sayilar
artirfacakir.

Tedbir 917.10. Bilirkisi
sisteminin etkinligi
artirlacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Ihtiyac duyulan alanlarda
bilirkisilere yonelik editimler
verilecektir.

2. Bilirkisilerin performansina iligkin
usul ve esaslar belirlenecek,
intiyaclara uygun diizenlemeler
yapilacaktir,




3. Bilirkisilik hizmetlerinde standart
saglanmasi ve raporlarin daha kisa
sirede hazirlanmasi igin 6zel hukuk
tlizel kisisi bilirkisiligi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Yarginin is yiikiiniin hafifletiimesinde ve uyusmazlhiklarin daha kisa siirede
goziilmesinde 6nemli rol oynayan alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemieri
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.918)

Tedbir 918.2. Ceza
uyusmazliklarinda uzlastirma
konusunda toplumsal
farkindalk artinlacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Uzlastirma konusunda toplumsal
farkindaligi artirmaya yonelik
calismalar strdiriilecektir.

Tedbir 918.4. Ihtiyari
arabuluculuk uygulamasinin
etkinligi artinfacakr.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Ihtiyari arabuluculuk uygulamasina
iliskin farkindalik artinici faaliyetier
stirdiirlilecektir.

Ceza adaleti sistemi biitiinciil bir bakis agisiyla yeniden degerlendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.919)

Tedbir 919.2. Cumhuriyet
savciligi teskilatinda sug
tiplerine gore uzmanlasma
saglanacakbir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Bilisim ve dolandincilik suglan
konusunda Cumhuriyet
bassavailiklarinin kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir.

2. Alle i¢i ve kadina yonelik siddet
suglar sorusturma burolar
yayginlastirifacaktir,

Tedbir 919.3. Adli sicil
mevzuati, lekelenmeme hakki
gergevesinde yeniden

Adalet Bakanhgi (S)

1. Adli sicil ve arsiv kayitlarinin
silinme stirelerine iliskin analiz raporu
hazirlanacaktir.

diizenlenecekdtir. 2. Kural tabanh karar destek moduili
genigletilerek adli sicil silme
kurallarinin topluca uygulanabilecegi
bir sistem olusturulacaktir.

Tedbir 919.4. Ceza Adalet Bakanhgi (S) 1. Ceza mevzuatinin sug, yaptinm ve

mevzuatl, sug, yaptinm ve
infaz dengesi dikkate alinarak
gbzden gegirilecektir.

infaz dengesi, toplumsal intiyaclar
gercevesinde analiz edilecektir.

2. Cezalarin caydincah@ini saglamak
icin adli para cezalarinin miktariar
gbzden gegirilecektir,

Yargida dijital doniisiim siirdiiriilecek, adalet hizmetleri alaninda yapay zekanin
kullanimi artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.920)

Tedbir 920.1. Yapay zekanin
getirdigi imkanlarin dikkate
alinmasi suretiyle karar destek
sistemleri gliclendirilecektir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Yargilama faaliyetlerini destekleyici
yapay zeka temelli 6neri sistemleri
geligtirilecektir.

Tedbir 920.2. Yapay zeka
uygulamalannin etik ve hukuki
gergevesi olusturulacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Yapay zeka uygulamalarinin etik ve
hukuki cergevesini belirlemeye
yonelik calismalar yapilacaktr.

Tedbir 920.3. Bilisim
teknolojileri izerinden
durusmalara katihm
saglanmasina imkan veren
sistemler yayginlagtinlacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Ses ve G&riuntl Bilisim Sistemi
(SEGBIS) kurulumu yapilan mahal
sayisi, biitce olanaklar ¢ercevesinde
artirilacaktir.




Hukuk egitiminin kalitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.921)

Tedbir 921.1. Hukuk YOK (S), Adalet 1. Hukuk fakiltelerine yerlestirmede
fakiiltelerine giriste aranan Bakanhd basari siralamasi asamali olarak
bagari siralamasi asamali artinlacaktir.

olarak ylikseltilecektir.

Tedbir 921.2. Etkili bir YOK (S), Adalet 1. Universitelerin hukuk fakiilteleri
égrenim metodu olarak hukuk | Bakanligt biinyesinde hukuk kiinikleri

klinikleri hukuk fakiltelerinde yayginlastiriacakdir.
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 921.3. Hukuki YOK (S), Adalet 1. Hukuk fakdltelerinde, hukuki
dayanak olusturma ve hukuk Bakanhgt dayanak olusturma ve hukuk yontem
yodntem biliminin tim hukuk bilimi derslerinin zorunlu ders olarak
fakiltelerinde zorunlu ders okutulmasi saglanacaktir.

haline getirilmesi

saglanacaktir.

Adli tip hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.922)
Tedbir 922.2. Yarg: ve kolluk | Adalet Bakanhgi (S) 1. Adli tip ve adli bilimler alaninda

teskilatlari ile Adli Tip Kurumu basta yarg ve kolluk teskilati olmak
arasindaki iletisim Uzere ilgili kurum ve kuruluglarin
glclendirilecektir. katiimiyla ulusal ve uluslararasi

bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.
Tedbir 922.3. Adli tip Adalet Bakanhigi (S) 1. Adli Tip Kurumunun teknolojik
hizmetlerinde yapay zekanin altyapisinin yapay zeka uygulamalan
daha etkin kullaniimasi da kullarlarak gelistirimesine yonelik
saglanacaktir. ¢ahsmalar yapilacaktir.

Yargilamanin temel unsurlarindan biri olan avukathk meslegi giiclendirilecektir.
(Kalkinma Plam p.924)
Tedbir 924.1. Avukatiarin Adalet Bakanhgi (S) 1. Koruyucu hukuk uygulamalart

hak, yetki ve sorumluluklarina kapsaminda bazi ig ve iglemlerin
iliskin mevzuat hazirlik avukat aracilidiyla yapiimas
calismas! yapilacakr, konusunda calismalar yapilacaktir.

2.5.2. Giivenlik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Kiiresel jeopolitik riskler, ig ve dis kaynakli terér tehditleri, uluslararasi kitlesel diizensiz
ve yasa disi go¢ hareketliligi, 6rgiitli suclar ile uyusturucu tretimi, ticareti ve kullanimindaki
gelismeler nedeniyle giivenlik hizmetlerinin etkin sunulmas, ulusal kalkinma ve toplumsal
refah acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Glvenlik birimlerinin gelisen ve degisen
diinyada ihtiyaclaninin hizl, etkin ve siirdirulebilir bicimde kargilanmasini teminen yerli ve
milli sanayinin gelistirilerek giivenlik ve savunmada disa bagimliigin azaltimasi 6nemini
korumaktadr.

Program déneminde giivenligin tiim yonleriyle ele alinarak huzur ve giiven ortaminin
saglanmasi, glivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinligin artinlarak glvenlik
birimlerinin kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesi, milli savunma ve giivenlikle ilgili yerli
ve milli irlin ve teknolojilerin arastiriimast ve gelistirilmesi, siber giivenlik, sinir glivenligi ve
afet yénetimi gibi alanlarda teknoloji agirlikhi yenilikgi ¢dzlimlerin yayginlastiriimasi, giivenlik
tehdit ve risklerinin 6netkin bir yaklasimla degerlendirilmesi, sug inceleme ve aydinlatma
kapasitesinin artirnimasi, koruyucu ve 6nleyici giivenlik hizmetlerinin etkinliginin artirlmast,



sucla miicadelede toplumsal bilincin artirilarak vatandags katiliminin saglanmasi, uluslararasi
igbirlikleri, bilgi ve tecriibe paylasimi ile giivenlikte ortak kapasitenin olusturulmasi igin
ylriitiilen calismalara devam edilmistir.

Sinir giivenliginde etkinligin artirimasi, devam eden diizensiz géc hareketlerinin
Onlenmesi, yasa disi giris-cikis, kacakgilik basta olmak (zere sinir asan suglarin
engellenmesi ve muhtemel terér faaliyetlerinin gerceklesmeden onlenebilmesi amaciyla
2016 yilinda baslatilan Sinir Fiziki Glivenlik Sistemleri projeleri kapsaminda 14 Ekim 2025
tarihi itibaryla 2.949 km olan kara sinirlarinin yaklasik yiizde 44'liik kismini olusturan 1.304
km'de glivenlik duvari, yaklasik ylizde 58'lik kismini olusturan 1.700 km'de devriye yolu
galismalar tamamlanmistir,

Sinir glivenligi kapsaminda birinci derecede riskli oldugu degerlendirilen toplam 1.471
km uzunlugundaki Suriye ve Iran sinirlarinin yaklasik yiizde 87'lik kismini olusturan 1.274
km'de giivenlik duvari ve yaklagik ylizde 87’lik kismini olusturan 1.275 km’de devriye yolu
calismalan ylritilmistir.

Diizensiz gi¢, kacakgilik ve terdrle miicadele bakimindan 6nem arz eden Irak sinirinin
25 km'lik kisminda fiziki engel sistemi ve 26 km'lik kisminda devriye yolu calismalan
tamamlanmis olup 13 km'ik kisimda calismalar devam etmektedir. Hakkari Derecik
bélgesinde fiziki engel sistemi yapim calismalar projelendirme agamasindadir.

2017-2025 vyillan arasinda yapilan galismalarla 1.182 km'lik dogu sinirimizin 560 km
olan fran sinir hattinda Agr’'da 81 km, Igdir'da 54 km, Hakkari'de 19 km ve Van'da 209 km
olmak Uzere toplam 363 km guvenlik duvan ve 367 km devriye yolu calismalari
tamamlanmistir. Van sinir hattinda 92 km'lik giivenlik duvari ve devriye yolu yapimina
devam edilmekte olup Ekim 2025 itibariyla 26 km glivenlik duvari tamamlanmigtir.

Tim sinirlarimizin 1.058 km'lik kisminda sinir aydinlatma sistemi ile 373 km'lik
kisminda kamera ve algilayicl sistem bulunmaktadir. Ekim 2025 itibariyla Suriye sinirinin
526 km'lik kisminda kurulacak aydinlatma sistemi icin ihale ve yapim calismalarn devam
etmektedir.

Yiksek teknolojik ozelliklere sahip termal kamera sistemlerinin daha etkin
kullanilabilmesi icin dogu ve giineydogu sinirlanmizda Ekim 2025 itibariyla 223 gozetleme
kule sisteminin kurulumu tamamlanmigtir. 10.000 metreden insan algilama, 4.000
metreden insan tanima yetenegini haiz kamera sistemierine sahip elektro-optik kule projesi
kapsaminda 250'si dogu sinirlarimizda olmak {zere toplam 341 kulenin yapimi
tamamlanmustir.

Dogu ve bati sinirlarimizdaki teknolojik gdzetleme sistemlerinin enerji ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi igin 2018 yilindan Eyliil 2025'e kadar 675 km enerji nakil hatti yapilmis olup
11 km enerji nakil hatti yapimina devam edilmektedir. icisleri Bakanliginca yiiriitiilen ve AB
fonlanyla desteklenen proje kapsaminda 139 zirhli gbzetleme araci tedarik edilerek sinir
birliklerinin kullanimina sunulmustur.

Bulgaristan ve Yunanistan sinirlarinda sinir giivenliginin iyilestirilmesi icin 2023 yilinda
baslatilan Trakya Sinir Fiziki Glivenlik Sistemleri Projesi kapsaminda 396 km devriye yolu
yapimi tamamlanmus olup 76 km'lik kesimde yapim calismalari devam etmektedir.



Kitlesel, diizensiz ve yasa digi gbcle birlikte demografik acidan bir doniisimiin
meydana geldigi ve bu déniisimiin de sosyal, kiiltlirel, ekonomik, siyasi, cevresel, saglik,
istihdam gibi pek ¢ok unsurla birlikte toplumsal huzur ve giiven ortamina ydnelik bir sorun
potansiyeli tasididi, diizensiz kitlesel go¢ tehdidinin, mevcut yabanci niifus sayisinin ve
belirli  bdlgelerde yogunlugunun artmasinin  giivenlik agisindan risk olusturdugu
goriilmektedir. Gog yiikiinin risk ve tehlikeleriyle etkin bir sekilde miicadele edilmesi
yénlinde yapilan ¢alismalara devam edilmistir. Sdz konusu risklerin dikkate alinarak ulusal
glivenlik kapsaminda goce iliskin politikalarin gelistiriimesi, izlenmesi ve bu yonde
uluslararasi isbirliginin artiriimast 6nemli ve gerekli goriilmektedir.

10 Ekim 2024-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda acil cagri merkezlerine toplam
96.919.400 cadn gelmistir. Bu cadnlarin ylizde 37,58' asilli, ylizde 28,83l asilsiz, ylizde
33,59'u ise anons sirasinda kapanan ¢agn olarak gergeklesmistir. Kocaeli 112 Acit Cagri
Merkezi, Izmir 112 Acil Cagn Merkezi ile Kirsehir 112 Acil Cagn Merkezi bina yapim, donanim
ve tefrisat igleri tamamlanmistir. Ankara Acil Cagrn Hizmetleri Koordinasyon Merkezi
insaatina devam edilmekte olup sistem altyapt kurulumunun 2025 yil sonuna kadar
tamamlanmasi 6ngdriilmektedir. 81 il Valiligi tarafindan Ekim 2025 itibaryla 14.407 acil
cagn personeline egitim verilmis ve 112 Acil Cagn Merkezlerince tanitim faaliyetleri
kapsaminda 2.012.878 materyal dagitilmistir,

Kent Glivenlik Yonetim Sistemleri (KGYS) kapsaminda, Eylil 2025 sonu itibariyla
Emniyet Genel Miid{irligu sorumluluk alanindaki tiim il merkezlerinde ve 922 ilcede 27.461
KGYS noktasinda 92.323 KGYS kamerasi, 3.829 Plaka Tanima Sistemi (PTS), 400 Mobil
Plaka Tanima Sistemi (MPTS), Jandarma Genel Komutanhigi sorumluluk bolgesindeki 17 ilde
ve 56 ilcede 764 KGYS noktasinda 2.689 KGYS kamerasi, 371 PTS, 1.068 MPTS olmak iizere
toplam 95.012 kamera ile 28.225 KGYS noktasi, 4.200 PTS, 1.468 MPTS noktasi
bulunmaktadir.

Uyusturucuyla sokak diizeyinde miicadele etmek amaciyla kurulan ve 81 ilde faaliyette
olan Narkotimler 15 Ekim 2025 itibariyla 56.486 olay olmak {izere, kuruldugu 2015 yilindan
gliniimiize kadar toplam 555.165 olaya miidahale etmistir.

Tirkiye genelinde 2024 yil sonu itibariyla 49.564 glivenlik korucusu, 15.265 gonilli
glivenlik korucusu, 2.819 korucu bagi gbrev yapmakta olup kurumsal hafizanin
olusturulmasi ve glvenlik koruculariyla ilgili yapilacak calismalarda kullamimak {izere
islemlerin saghikhi bir sekilde takip edilmesini teminen Giivenlik Korucusu Bilgi Sistemi
Modilii tamamlanmistir.

Koruyucu ve dnleyici glivenlik hizmetlerinin gelistiriimesi kapsaminda, Emniyet Genel
MUdirlagi tarafindan 6zel givenlik aday! kursiyerlerin derse devam durumlarinin mobil
uygulamayla cevrimici olarak kontrol edilebilmesine olanak sadlayan Ozel Giivenlik Adaylari
Egitim Yoklama Sistemi (OGYS) 30 Ekim 2024 itibariyla 81 ilde bulunan 6zel giivenlik egitim
kuruluslarinda faaliyete gecmistir. 2024 yil sonunda 320.322 olan 6zel glvenlik personeli
sayisi Eyliil 2025 itibanyla 325.759 olmustur.

TUIK tarafindan 17 Subat 2025 tarihinde yayimlanan yasam memnuniyeti arastirmas
verilerine gbre, 2024 yilinda vatandaslarin asayis hizmetlerinden memnuniyet orani kamu
hizmetleri arasinda en yiiksek seviyede gercekleserek yiizde 72,1 olmustur. Yasadigi
gevrede gece yalniz yiriirken kendini glivende hissedenlerin orani 2024 yilinda ylizde 58,6



olarak gergeklesmis olup kendini giivende hisseden kadinlarin orani ylizde 47,7, erkeklerin
orani ise yiizde 69,7 olarak gerceklesmistir. Bireylerin kendini evinde yalnizken giivende
hissetme oranlarina bakildiinda bu oranin 2023 yilinda ylizde 66,9 iken 2024 yilinda
yikselerek ylizde 67,6 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Glvenlik gliclerinin (Polis veya
Jandarma) hizmetleriyle ilgili memnuniyet oranlari 2024 yilinda, olaylara zamaninda
midahale noktasinda ylizde 67,1, vatandasa davranisindan memnuniyet agisindan ylizde
68,9, verilen trafik hizmetinden memnuniyet noktasinda ylizde 66,8 olarak gerceklesmistir.
Olaylara zamaninda midahale ve trafik hizmetleri agisindan gelisme saglanmasi 6nem arz
etmektedir.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhginca 2012 yilinda baslatlan ikaz ve Alarm
Sistemi (IKAS) kapsaminda cesitli sehirlerde bulunan ve halki tehlikeler karsisinda uyarmak
amaciyla kurulan, ekonomik ve teknik Omirlerini tamamlamis olan eski tip siren
sistemlerinin yeni teknoloji Urlinii gelismis siren sistemleriyle yenilenmesine devam
edilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda Kocaeli, Sakarya ve Kastamonu illerinde yerli siren
sistemi kurulum galismalan tamamlanmis olup 2025 yilinin sonuna kadar Ankara (Faz 1),
Artvin, Bartin, Diizce, Ordu, Samsun illerinde sistem kurulumlarinin tamamlanmasi
Ongdriilmektedir.

Son vyillarda yayginlasan sentetik uyusturucu maddelerinin, dnimizdeki siirecte
uyusturucuyla en bliylik miicadele alant olacagi ongdriilmektedir. Program ddneminde
uyusturucu ve uyarici maddelerin vatandaslar tarafindan bulunabilirliginin azaltimasi ve séz
konusu maddelere erisimin engellenmesi amaciyla 6nleyici kolluk hizmetlerinin etkinliginin
artirimasi  yoniindeki cahismalarin yani sra UYUMA, En lyi Narkotk Polisi Anne,
Narkorehber, Narkolog, Narkotir, Narkonokta, Narkoanket, Narkogocmen, Narkokaan ve
Narkogenglik Egitimi projeleri bagariyla ylrGtiimistr.

Icisleri Bakanligi ve bagh kurulugtarinin biyometrik verileri alma, kaydetme, gériintiileri
tanimlama, iyilestirerek kullanma suretiyle adli inceleme, kimlik tanima ve dogrulama
islemlerini yapmasina imkan taniyan, parmak izi verilerine iliskin isleme, iyilestirme,
formatlar arasi doniislim, dznitelik gikarimi, eslestirme, dogrulama ve tanima islemlerinin
gerceklestirilerek tek bir biyometrik veri (izerinden islenebilecegi, kurumlar arasi
entegrasyonun saglandigi, yerli ve milli imkanlarla gelistirilen Biyometrik Veri Yonetim
Sistemi Projesi 2024 yilinda tamamlanarak faaliyete gecmistir. 2 Subat 2024 tarihinde
yapim sOzlesmesi imzalanan Milli Balistik Test Merkezinin kurulmasi calismalarina devam
edilmekte olup 2026 yilinda ingaatin tamamlanmasi 6ngdrilmektedir.

Trafik ve kamu giivenligi bakimindan dnleyici etkinin artinimasina yénelik olarak izinsiz
gakar cihazi kullanimina iliskin yaptinmlar adirlastiran, bu cihazlarin ilgili Kanunda
ongoriilen sartlarda kamu mdlkiyetine gegirilmesini dlizenleyen, atesli silahlarin ana veya
balistik nemi haiz pargalarinin suc kapsamina dahil edilmesini iceren, bekgilerin olagantistii
hallerde gorev siirelerinin uzatilabilmesine imkan taniyan, 6zel giivenlik gorevlisi olma
sartlarina devletin glivenligini ve anayasal diizeni dikkate alacak sekilde daha siki lgiitler
getiren 7533 sayih Dahiliye Memurlart Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 375 Sayih Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 30 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yayimianarak yiirlirllige girmistir.

8 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Siber Glivenlik Baskanhgi Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesiyle kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitceli Siber Giivenlik



Baskanhginin kurulusu ile teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin siber uzaydaki milli glicini meydana getiren biitin
unsurlarina karsi icten ve distan yoneltilen mevcut ve muhtemel tehditlerin tespit ve
bertaraf edilmesi, siber olaylann muhtemel etkilerini azaltmaya yonelik esaslarin
belirlenmesi, kamu kurum ve kuruluslar, kamu kurumu niteliinde meslek kuruluslar,
gercek ve tlizel kisiler ile tiizel kisiligi bulunmayan kuruluslarin siber saldirilara kars
korunmasina yo6nelik gerekli diizenlemelerin yapiimasi, Ulkenin siber glivenligini
gliclendirmek icin strateji ve politikalarin belirlenmesi ile Siber Giivenlik Kurulunun
kurulmasina iliskin esaslarin diizenlenmesini amaclayan 7545 sayih Siber Giivenlik Kanunu,
19 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

27 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Atesli Silahlar ve Bicaklar ile Diger
Aletler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile tagima ruhsati
verilebilecek diger meslek mensuplarinin kapsaminda sinirlamaya gidilerek istisnai tagima
ruhsati uygulamasinda degisiklik yapimistir.

23 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Polis Meslek Yiiksekokullari Egitim-
Odretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Ydnetmelikle egitim slireleri yeniden
diizenlenmis, meslek ici editime vurgu yapilarak uygulamay: esas alan laboratuvar, poligon
ve simiilasyon derslerine adirlik verilmis, egitimde standardin saglanmasi ve kalitenin
artinlmasina y&nelik olarak 6lgme ve dederlendirme sistemi yeniden diizenlenmistir.

6 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Emniyet Hizmetleri Sinifi Mensuplar
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelikle temel
atama esaslari belirlenmis, gbrev puani sisteminde yer alan kriterler detaylandinlarak
degisiklige gidilmis, bolgeler icin belirlenen gérev slreleri dlizenlenmistir.

29 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/5 sayili Cumhurbagkanligi
Genelgesi kapsaminda, kitle imha silahlarinin Gretimini, kullammini, yayimasini saglayan
finansal kaynaklarin engellenmesi, kitle imha silahlarinin yapiminda kullanilan ve ithali,
ihraci, transiti yasaklanan madde, malzeme ve ekipmanlar ile transferi yasaklanan
teknolojilerin takibi ve bunlarin gimrik denetimlerinin sikilastiriimasi agisindan énemli bir
yere sahip olan Tiirkiye'de Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani ile Miicadelede
Etkinligin Artinlmasi Strateji Belgesi (2025-2029) Mali Suglari Aragtirma Kurulu Bagkanhginin
resmi internet sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir,

2025 yilinda uluslararas! kurulusglarla ve cesitli Glkelerle ikili glivenlik ve isbirligi
anlasmalart yapimistir. Ayrica AB Kathm Oncesi Yardim Aract (IPA) fonlarindan
yararlanilarak AB fonlarinin kullaniimasinda glivenlik gereklerinin 6ncelikle dikkate alinmasi,
gecici koruma altindaki niifus yiikiinin diger {lkelerle paylasiimasina yonelik politika ve
projelere oncelik verilmesine iliskin gereklilik 6nemini korumaktadir.

b) Amag

Hukukun Gstlinliigii ve hukuk devleti ilkeleri cercevesinde gilivenligin tiim yonleriyle
ele alinarak huzur ve giiven ortaminin stirdiiriilebilir kilinmasi, vatandas odakiilik, seffaflik,
hesap verebilirlik iltkeleri dogrultusunda ve 6netkin bir yaklasimla giivenlik hizmetlerinin



gelistirilmesi, glivenlikle ilgili tirGin ve teknolojilerde kendine yeterliligin giiclendirilmesi ve
sugla miicadele bilincinin artinlarak vatandas katihminin saglanmasi temel amactir.

c¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sinir giivenliginin etkinligi artirilacak, teknolojik ve

fiziki altyap: gelistirilecek, sinir

yonetimi alaninda ortak analiz ve raporlama calismalarinin yapilabilmesi amaciyla

veri toplama kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinm

a Plani p.926)

Tedbir 926.1. Kara sinir
glivenliginin saglanmasi igin
risk degerlendirmesine dayal
guvenlik duvari, gézetleme
kulesi, algilayici sistemler,
giivenlik yollart gibi gerekli
fiziki ve teknolojik giivenlik
sistemleri gelistirilecektir.

Icigleri Bakanligi (S),
Milli Savunma Bakanhgi

1. 167 km glivenlik yolu yapilacaktir.
2. 50 km glivenlik duvar/fiziki engel
ve devriye yolu tesis edilecektir.

Tedbir 926.2. Kiyi sinir
glivenligi igin gerekli karakol,
liman, rihtim, makine ve
teghizat altyapisi
gliclendirilecektir.

Igisleri Bakanligi (S),
Ulastirma ve Altyapt
Bakanhgi

1. Sahil Guvenlik Bodrum Turgutreis
Limani ingaatinda ylzde 90
gerceklesme seviyesine ulagilacaktir.

Tedbir 926.4. Veri paylasim
altyapisi olusturularak paydas
kurumlarla veri biitintiga
saglanacaktir.

Icisleri Bakanligt (S),
Milli Savunma
Bakanhgi, Savunma
Sanayii Bagkanhg, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Sahil-NET Deniz Projesi
kapsaminda Marmara Denizi, Akdeniz
ve Karadeniz sorumluluk sahalarinda
deniz-deniz ve deniz-kara birlikleri
arasinda iletisim altyapisinin
guiclendirilmesi igin bir merkez, dort
istasyon ve 10 platformda kurulum
yapilacaktir.

Tedbir 926.5. Yasadisi gbcle
miicadelede etkinlik
artinlacaktr.

Igisleri Bakanhgi (S)

1. Jandarma Genel Komutanliginin
gbemen kagakgihgi ve insan
ticaretiyle miicadele etkinligini
artirmak icin projeler gelistirilecek ve
egitim verilecek personel sayisi gegen
yila oranla ylizde bes oraninda
artinfacaktir.

2. Gogmen kagakgiligi ve insan
ticareti sugunu isleyen siiphelilere
yonelik takipli operasyon sayisi gecen
yila oranla yiizde 10 artirlacaktir.

Giivenlik tehdit ve risklerine
(Kalkinma Plani p.927)

karst onetkin bir yaklagimla gerekli onlemler alinacaktir.

Tedbir 927.1. Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik ve
Nukleer (KBRN) tehlike ve
tehditlere karsi Glkemizin
midahale kapasitesi
gliclendirilecek, gerekli
korunma ve savunma
Onlemleri geligtirilecek, eylem
planfarinin etkinligi artirlacak,
savunma araglari ve
yontemleri, riskli bolgeler
basta olmak (izere llke
dlizeyinde geligtirilerek

vayginlastirdacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Milli Savunma
Bakanhgt, Saghk
Bakanhigi, NDK, Saghk
Bilimleri Universitesi

1. Jandarma Kriminal Baskanlg
tarafindan 24 kursiyere KBRN tehdidi
iceren patlayici madde olaylarina
miidahale kursu verilecektir.

2. KBRN tehlike ve tehditlerine kars
miidahale kapasitesinin artirimasi
kapsaminda arag, gereg ve ekipman
temini yapilacakr.




Tedbir 927.3. Ulkemizin
glvenligini tehdit eden
akimlarla 6netkin bir
yaklagimla mucadele
edilebilmesi igin akademik
galismalar ve analizler
yapilacaktir.

Iisteri Bakanligi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Sosyal medya aracilifiyla {ilkemizin
glivenligini tehdit eden akimlarla
miicadeleye yonelik yapilan
calismalar ilgili kurumlarla
paylasilacaktir.

Tedbir 927.4. Tim sug
tiirlerine karst risk ve tehdit
degerlendirmesi, sug
potansiyeli incelemesi
yapilarak sugun énlenmesi
konusunda gerekli tedbirler
alinacakir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Milll EGitim Bakanligi,
Universiteler, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Internet (izerinde gerceklestirilen
sanal devriye faaliyetleri kapsaminda
sug iceridi olabilecedi degerlendirilen
paylasimlar raporlanarak ilgili
birimlere gonderilecekdir.

2. Kadina karsi fiziksel siddet
suglarina iliskin, illerde seminer
programlari icra edilecektir.

3. Uyusturucu kullanma suguna iligkin
illerde seminer programiari icra
edilecektir.

4. Aile igi cocuga siddet suguna iliskin
illerde seminer programi icra
edilecektir.

5. Uyusturucu kullanma suguna iligkin
riskin yogun oldugu illerde onaylanan
risk yénetim planlari gergevesinde
risk yonetimi calismalari yapilacak ve
uyusturucu kullanma suguyla
Olglilebilir bilimsel yontemler
kullanilarak miicadele edilecektir.

Giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinlik artinlacaktir. (Kalkinma Plam

p.928)

Tedbir 928.3. Giivenlik
hizmetlerinde kullanilan
yazilim, donanim, arag-gereg
ve tagitlarin yerlilik orani
artinlacaktir.

icisleri Bakanhgi (S)

1. Siber glivenlik Urlinlerinde yerli ve
milli akredite olmug ¢bzimlerle
calisilacaktir,

2. Geligtirilen {irlin ve yazihimlar takip
edilerek gelisimlerine katki
saglanacak ve yeterlilik seviyesine
ulasan yerii ve milli Griinler Jandarma
Genel Komutanh§: envanterine
kazandirilacaktir.

Tedbir 928.4. 112 Acil Cagn
Merkezlerinde hizmet
standartiarinin ve kalitesinin
yilkseltiimesi saglanacak, 112
tek numara farkindaliginin
artirlmasi igin tanitim
faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Acil Gagn Hizmetleri Koordinasyon
Merkezi binasinin sistem altyapisi
kurulumu gergeklestirilecektir.

2. 112 Acil Cagn Merkezlerinde gbrev
yapan personele hizmet igi egitimler
verilecektir.

3. 112 tek numara farkindahgmin
artirimasi igin tanitim ¢alismalar
yapilacaktir.

Tedbir 928.5. Arama
kurtarma platformu ve
techizatlaninin teknolojik
imkanlarinin geligtirilmesiyle
denizlerde arama kurtarma
kapasitesi artirlacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli Savunma
Bakanhgi, Savunma
Sanayii Bagkanhgi

1. Milli Sahil Giivenlik Gemisi tasarim
asamas! tamamianacaktir.

2. Sahil Glivenlik Komutanhgmin
denizde arama kurtarma
kapasitesinin artirilmasi icin bir Dalis,
Emniyet, Glivenlik, Arama ve
Kurtarma (DEGAK) Timi tegkil
edilecektir.




3. Ozgiin Helikopter Tedariki Projesi
kapsaminda bir helikopter tedarik
edilecektir.

4, ki adet AB 412-EP Sahil Giivenlik
helikopteri modernize edilecektir.

Tedbir 928.6. Kent Glvenlik
Yonetim Sistemi, Plaka
Tanima Sistemi ve Mobil Plaka
Tanima Sistemi
yayginlastirilacakir.

Igisleri Bakanhgi (S),
Savunma Sanayii
Baskanligi

1. 600 KGYS ve 200 PTS noktasinda
kurulum, genigleme ve
modernizasyon yapilacaktir.

2. J/KGYS Faz-2 kapsaminda 1.300
KGYS noktasi devreye alinacak ve 50
PTS noktasinda kurulum
tamamlanacaktir.

Tedbir 928.7. Milli Balistik
Test Merkezinin yapimi
tamamianacaktir.

Icigleri Bakanhigi (S)

1. Hafif ategsli silah ve mihimmati ile
balistik koruyucu malzemelerin
testlerine iliskin uluslararas
akreditasyona ve sertifika dlzenleme
yetkisine sahip olmasi planianan Milli
Balistik Test Merkezinin yapimi
tamamlanacaktir.

Tedbir 928.8. Glivenlikle ilgili
veri paylagimi ve ortak bilgi
sistemleri altyapisi
gelistirilerek glivenlik veri
altyapisi blylk veri
incelemesine olanak
saglayacak sekilde
diizenlenecektir.

Icigleri Bakanhigi (S),
Milli Savunma
Bakanlg, Ticaret
Bakanligi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. KamuNet Agi, e-Devlet Kapisi ve e-
otoban sistemleriyle bitlinlesmenin
saglanmasi igin Sahil Glivenlik
Komutanhi§inca yuriitiilen Sahil NET
Kara Projesinin karasal ag
kurulumunda ylizde 85 seviyesine
ulasilacakbrr.

Tedbir 928.9. Giivenlikle ilgili
iletisim altyapisi gelistirilip
genisletilecek, iletisimin daha
hizli ve givenli olmasi
saglanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Savunma Sanayii
Bagkanhg

1. Dort ilde KETUM Sistemi
kurulacaktir.

2. 75 Kaymakamiik IPSEC VPN agina
dahil edilecektir.

Tedbir 928.10. Giivenlik
hizmetlerinin sunumunda
yapay zeka, robot teknolojisi,
blylk veri analizi, iletigim ve
uzay teknolojisi gibi
teknolojilerden etkin olarak
yararlanilacak, bu alanda yerli
teknoloji ve tretim
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Yeni Nesil 112 Yaziimi kapsaminda
yapay zeka uygulamalan vatandas
odakli hizmetlerde kullaniimak Gizere
genisletilecektir.

Tedbir 928.11. Basta kolluk
birimieri olmak Uzere tim
kuruluglar arasinda esgiidiim
ve isbirligi artinlacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
Milli Savunma
Bakanlidi, Saghk
Bakanlgi, Ticaret
Bakanlig, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Guvenlik ve gizliik kisitlart dikkate
alinarak, kolluk birimlerine ait
sistemler arasinda esgudim
saglanacak, GAMER Biitiinlesik
Yonetim Sistemindeki sistem ve
programiarin sayisi artirilacaktir.

2. Kolluk kuvvetleri ve diger
kuruluslar arasinda isbirligini artirmak
amacyla ag servis biitiinlesmeleri,
imzalanan protokoller kapsaminda
ylritilecektir.

3. Kolluk birimleri arasinda esgidiim
ve igbirligini artirma calismalari
kapsaminda, Somali Ozel Harekat
Projesi blinyesinde diizenlenecek
efitim programinda kursiyerlere
egitim verilecektir.




Tedbir 928.12. Giivenlik ve
Acil Durumlar Koordinasyon
Merkezi (GAMER) toplumun
huzur ve gliven ortaminin
saglanmasi icin daha etkin
kullanilacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S)

1. GAMERlerden sorumiu vali
yardimcilanina, GAMER personeline, il
sosyal etit ve proje mudirlerine
yonelik birer egitim programi
duizenlenecektir.

Tedbir 928.13. Etkin bir kriz
ydnetimi saglanarak
blitunlesik sistemler
gelistirilecek, kriz yonetimi
tatbikat senaryolari
hazirlanacak ve GAMER'de
uygulanacaktir.

Icisleri Bakanhdi (S)

1. 24 kriz yonetimi tatbikat senaryosu
hazirlanarak uygulanacaktir.

Tedbir 928.14. Gilvenlik
konusunda uluslararasi igbirligi
ve esglidim gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Digigleri Bakanhgi

1. Ulkeler ve uluslararasi kuruluglarla
isbirligi kapsaminda toplanti ve
benzeri 90 faaliyet
gerceklestirilecektir.

Giivenlik kuruluslarinin sugun incelenmesi ve aydinlatilmasi kapasitesi
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.929)

Tedbir 929.1. Sugun ve
suglularin sorusturulmasi,
incelenmesi ve
aydinlatimasinda bilgi ve
iletigim teknolojileri daha etkin
kullanilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Parmak izi veri tabanlarinin sorgu
kapasitesi artinlarak Biyometrik Veri
Y6netim Sistemi entegrasyonu
kapsaminda irtibat sayilarinda gegen
yila oranla yiizde bes artis
saglanacaktir.

2. Jandarma Kriminal Bagkanhgi
tarafindan 80.000 dijital materyal
incelenmesi yapilacaktir.

Tedbir 929.2. Suc inceleme
yontemleri ve gerekli teknik
altyapi gelistirilecek, ilgili
personelin egitimi
saglanacaktir.

Icisleri Bakanhd (S)

1. Kriminal ihtisas dallarinda gdrev
yapan 400 personelin egitim, kurs ve
seminerlere katihmi saglanacaktir.

Tedbir 929.3. Olay veri
inceleme ekiplerinin sayisi, sug
inceleme ve olay yeri inceleme
kapasitesi artirlacaktir.

Icisleri Bakanhdi (S)

1. Biyometrik Veri Yénetim Sistemi ile
225 bin olay yeri izi tekrar
incelenerek olaylarin aydinlatiimasi
saglanacaktir.

Terdr ve terdrizmin finansmaniyla miicadeleye ¢ok boyutly, biitiinciil ve dnetkin bir

yaklasimla devam edilecekti

r. (Kalkinma Plam p.930)

Tedbir 930.1. Terori
kaynaginda yok etme ve
kesintisiz operasyon
anlayisiyla terér rgitlerinin
eylem ve finansman
faaliyetleri baski altina
alinarak hareket kabiliyetleri
kisitlanacak, maddi ve lojistik
destekleri yok edilecektir.

icisleri Bakanligi (S)

1. Ter6rii kaynaginda yok etme ve
kesintisiz operasyon anlayisiyla teror
Orgutlerinin eylem ve finansman
faaliyetlerinin baski altina alinmasi
icin 2.600 adli, 13.000 ana barinma
alanlarina yonelik olmak (izere toplam
15.600 operasyon icra edilecektir.

2. Ter6r orgltlerinin eylem ve
finansman faaliyetlerine ydnelik 4.800
operasyon yapilarak terér érgiitlerinin
maddi destekleri azaltilacak, lojistik
destekleri kesilecek ve aktarim
kapasiteleri daraltilacaktir.




Tedbir 930.2. Terorle
miicadele hizmetlerinde sug
Onleme stratejileri ile bilimsel
miicadele yontemlerinin
uygulamaya doniistimiini
sadlayan egitimlere devam
edilecektir.

Icisleri Bakanhdi (S)

1. Emniyet Genel MdUrligu
tarafindan terérle miicadele
kapsaminda personele 291 dénem
egitim verilecektir.

2. Jandarma Genel Komutanhg
tarafindan terdrle micadele
kapsaminda 400 personele kurs ve
egitim verilecektir.

Tedbir 930.3. Basta
uyusturucu ticareti olmak
{izere terdriin finansmaniyla
etkin bir sekilde mucadele
edilecektir.

Icisleri Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Ticaret
Bakanhgi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Ter6rizmin finansmaninin
Onlenmesine yonelik adli operasyon
sayis artirlacaktir.

2. Ter6rizmin Finansmaniyla
Miicadele Eylem Plani yiirlrliige
konulacaktir.

Tedbir 930.6. Yabanc
terbristlere karsi gerekli
Onlemler alinacak, yabanc
terdristlerle miicadelede ulusal
ve uluslararasi isbirligi
artinlacaktir.

Icisleri Bakanhdi (S)

1. Yabana teréristlerle micadelede
ulusal ve uluslararas isbirligi
artirifacaktir.

2. Yabanci terdristlerin eylemlerinin
engellenmesi, bu sahislar hakkinda
gerekli adli ve idarf islemlerin
yapiabilmesi amaciyla otogarlar,
havalimanlari, kara ve deniz hudut
kapilari, tren garlari ve uygulama
noktalarinda ylir(tdlen risk analiz
faaliyetlerine devam edilecektir.

Tedbir 930.7. Teror
Orgitlerinin Glkemize deniz
yoluyla girmesinin
engellenmesine yonelik
tedbirler artinlacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Savunma
Bakanhg, Ticaret
Bakanhg

1. KKTC Sahil Gozetleme Radar
Sistemi (SGRS) Projesi kapsaminda
bir sahil gbzetleme istasyonu
kurulacaktir.

Tedbir 930.8. Terdr
Orglitlerinin propagandasi,
terdre yol agan radikallesme
ve siddete varan asincilikla
miicadele edilecek, devletin
gergeklestirdigi hizmetler
konusunda kamuoyu dizenli
olarak bilgilendirilecek,
toplumu bilinglendirmeye
yonelik projeler
uygulanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli EGitim Bakanhgi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Radikallesmeyle miicadele
seminerleri gergeklestirilecektir.

2. Ter6rle micadelenin 6neminin
anlatilmasi icin ylritilen calismalar
kapsaminda 8.750 etkinlikle 900 bin
kisive ulasilacaktir.

3. Ter6r Grglitlerinin propaganda igin
kullandidi baglica iletisim kanallari ve
medya araclar incelerek gerekli
Onlemler alinacaktir.

4. Ter¢r orgutlerinin propagandasi,
terdre yol agan radikallesme ve
siddete varan agincilikla micadele
edilecek, devletin gergeklestirdigi
hizmetler konusunda kamuoyu
diizenli olarak bilgilendirilecek,
toplumu bilinglendirmeye yonelik
projeler uygulanacaktir.

Uyusturucuyla miicadeleye cok boyutlu, biitiinciil ve 6netkin bir yaklasimlia devam
edilecektir. (Kalkinma Plani p.931)




Tedbir 931.1. Her tiirli
uyusturucu ve uyaric
maddenin Ulke genelinde ve
uluslararasi boyutta
kagakgihg, Uretimi, dagitimi,
kullanimi ve sokak diizeyinde
satist engellenecek, bunlarin
Uretiminde kullanilan ara
kimyasallarin Gretimi ve
ticaretinin denetiminde etkinlik
artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Ticaret
Bakanhg

1. Uyusturucu suglanyla miicadele
kapsaminda 242.550 operasyon
gerceklestirilecektir.

Tedbir 931.2. Giivenlik
kuruluglarinin uyusturucuyla
miicadele kapasitesi
artirlacaktir.

Icigleri Bakanligi (S),
Ticaret Bakanhig

1. Uyusturucu suglanyla miicadelede
glivenlik kurutuglarinin makine-
techizat ve personel altyapisi
gelistirilecektir.

Tedbir 931.4. Uyusturucu ile
baglantili suglar
degerlendirilerek kolluk
kuvvetlerine ve kamuoyuna
yonelik egitim ve
bilinglendirme galismalari
artinlacaktir.

Icisleri Bakanhig (S),
Adalet Bakanhg, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Genclik ve
Spor Bakanhg, Milli
Egitim Bakanhg, Milli
Savunma Bakanligi,
Saghk Bakanhdr,
Universiteler

1. Uyusturucuyla micadele
kapsaminda toplumsal farkindahgin
saglanmasi amaciyla basta gocuk ve
gencler olmak Uizere toplumun her
kesiminden 665 bin kisi
bilgilendirilecektir.

2. Uyusturucu madde suglarinin
nedenleri ve risk etmenlerinin
belirlenmesi amaciyla madde kullanim
sugundan islem goren kigilere yonelik
25 bin anket yapilacaktir.

3. Uyusturucu suclaryla miicadele
kapsaminda 30 bin kolluk gorevlisine
yonelik egitim verilecektir.

Tedbir 931.5. Uyusturucuyla
miicadelede ulusal ve
uluslararas kurumiarla igbirligi
ve esglidiim geligtirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Saghk Bakanhgs,
Ticaret Bakanlig, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ulkemizde gériilen ve gériilme riski
yuksek olan yeni psikoaktif
maddelerin risk degerlendirmelerinin
yapilarak 2313 sayili Kanun
kapsamina alinmasi ve sistematik
olarak takip edilmesi icin kurulan
Erken Uyan Sistemi (EWS) Ulusal
Calisma Grubu koordinesinde sorumiu
kurum ve kuruluglaria iki toplanti
gergeklestirilecektir.

Organize suclar ve kagakgilikla miicadeleye cok boyutlu, biitiinciil ve dnetkin bir

yaklagimla devam edilecekti

r. (Kalkinma Plani p.932)

Tedbir 932.1. Organize sug
tiirleri ve terdr drgutleri
arasindaki baglantilar
belirlenecek, sugun olusmadan
6nlenmesine yonelik
calismalar gelistirilecektir.

icisleri Bakanhidi (S),
Adalet Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Ticaret
Bakanhg

1. Kagakgilik, mali ve organize
suclarla micadele kapsaminda, sugla
ve sug Orglitleriyle miicadelede
farkindaligin olusturulmasi ve etkin
sorusturma yapabilme kabiliyetinin
artirimast amaciyla egitim
diizenlenecektir.

2. Terfr Grgltlerinin organize
suclardan kaynaklanan gelirlerinin
tespiti ve engellenmesine yonelik
basta MASAK olmak uzere ilgili
birimlerle koordineli galismalar
ylriitilecektir,




3. Organize sugclarla ilgili dnleyici
tedbirlerin artirimasina yonelik
calismalar ylritilecektir.

4. Organize sug Orglitleriyle micadele
kapsaminda yapilan operasyon sayist
gecgen yila orania ylizde 1
artinlacaktir.

Tedbir 932.2. Kagakgilik
suglanyla miicadelede
etkinligin artinimasina yonelik
yeni yéntemler gelistirilecektir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Kultlr ve
Turizm Bakanhg,
Tarim ve Orman
Bakanhgi, Ticaret
Bakanhgi

1. Kagakgilk suglartyla miicadelede
kullariian y6ntemlerin sayisi
artinlacakir.

Tedbir 932.3. Gécmen
kacakgilidl, insan/organ/doku
ticareti, silah/mihimmat
kacakgilidi yapan organize sug
Orglitleriyle micadeleye
kararlilikla devam edilecektir.

Icisleri Bakanhg (S),
Adalet Bakanhg,
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Ticaret
Bakanhigi

1. Silah ve mithimmat kacakgihiginin
Onlenmesi amaciyla gerekli risk
analizleri yapilarak operasyonel
calismalara agirlik verilecek ve
operasyon sayisi gegen yila oranla
ytizde 1 artinlacaktir.

2. Gogmen kagakgihgr,
insan/organ/doku ticareti suglariyla
miicadele edilmesi amaciyla en az
3.250 operasyon gergeklestirilecektir.
3. Gogmen kagakgihdt sugunu Orgitii
olarak isleyen siiphelilere yonelik en
az 80 operasyon gergekiestirilecektir.
4. Gégmen kacakeilig,
insan/organ/doku ticareti,
silah/m{ihimmat kacakeiligi yapan
organize sug orgltleriyle miicadele
kapsaminda 250 personele egitim
diizenienecektir.

5. Gogmen kagakeiligy,
insan/organ/doku ticareti,
silah/mithimmat kacakgiligi yapan
organize sug orgiitleriyle miicadele
edilecek, yapilan operasyonlarin
sayisi gegen yila oranla ylizde 5
artirlacaktir.

Tedbir 932.4. Ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla
ishirligi ve esgiidim
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Millf Savunma
Bakanhg, Ticaret
Bakanligi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Dost ve miittefik Ulkelerin Sahil
Guvenlik Teskilatlart ile ok tarafl
forumlar (HACGAM, CGGS, BSCF,
MCGFF vb.) aracilifiyla iki faaliyet icra
edilecektir.

Asayis suclariyla miicadelede etkinlik artirilarak tilke genelinde huzur ve giivenlik

ortamina katki saglanacaktir, (Kalkinma Plani p.933)

Tedbir 933.1. Glvenlik
kuruluglarinin kurumsal ve
teknolojik altyapist
gliclendirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Savunma Sanayii
Bagkanhg

1. Jandarma Genel Komutanhg:
blnyesinde kullaniimak (izere bir
taarruz helikopteri (ATAK), bir hafif
genel maksat helikopteri (GOKBEY)
ve bir operatif IHA sistemi
(AKSUNGUR) tedarik edilecektir.




Tedbir 933.3. Dolandiricilik
suglanyla etkin miicadele,
toplumsat bilincin ve
farkindaligin artinimasi
amaciyla vatandaslarin
bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetler yirdtlilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Adalet Bakanhg, Millt
Egitim Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, TRT

1. Siber suglarla miicadele
kapsaminda vatandaslarin siber sug
magduru olmalarinin engellenmesi ve
bilinglendirmeleri amaciyla siber sug
farkindalik ve bilinglendirme
calismalar ylir(tiilecektir.

2. Dolandiricilik sugunu konu alan,
uyaricl nitelikte 186 milyon kisa
mesaj gdnderilecektir.

3. Siber suclarla ilgili konularda
kurum ve kuruluglara yonelik yiiz
ylize ve gevrimici egitimler verilecek,
seminer faaliyetleri
gerceklegtirilecektir.

4. Sosyal medya hesaplan (izerinden
dolandincilarin sik sik bagvurdugu
yontemierle ilgili bilgilendirici ve
uyanic icerikler paylasilarak toplumsal
bilincin ve farkindahigin artiriimas
saglanacaktir.

5. Oltalama, sahte yatirnm tuzaklari,
sosyal medya dolandinciliklar, sahte
e-ticaret siteleri gibi glincel siber
dolandincilik yéntemlerine kars
uyarici egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yurlitiilecektir.

Siber suglarla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

(Kalkinma Plani p.934)

Tedbir 934.1. Giivenlik
kuruluglarinin teknik altyapisi
gliclendirilerek siber suclarla
miicadele kapasitesi
artinlacaktr.

Icigleri Bakanhigi (S)

1. Yilik incelenen dijital materyal
sayisi 250.000’e gikarilacakir.

Koruyucu ve onleyici glivenlik hizmetlerinin etkinligi artirllacaktir. (Kalkinma Planm

p.935)

Tedbir 935.1. Vatandasla
kolluk giicleri arasindaki
gliven esasina dayanan
iliskinin geligtiriimesi amaciyla
toplum destekli koltuk
yaklasimi gliglendirilecektir.

icisleri Bakanligi (S),
Milli EGitim Bakanhgi

1. Gelecegin Denizcilerini
Bilgitlendirme Is Birligi Protokolii
gercevesinde ilk ve ortadgretim
okullarinda en az 500 bilgilendirme
calismasi yapilacaktr.

2. Toplum destekli polislik faaliyetleri
kapsaminda genel glivenlik
konularinda toplumu bilgilendirmeye
yonelik gergeklestirilecek huzur
toplantilariyla 370 bin kigiye
ulasilacaktir.

3. Toplum destekli polislik faaliyetleri
kapsaminda 13 bin kisiye magdur
destek ziyareti gerceklestirilecektir.

Tedbir 935.2. Sugla
miicadelede 6nleyici glivenlik
tedbirleri artirlacaktir.

Icigleri Bakanlig (S)

1. Genel asayisin ve kamu diizeninin
devamini sadlamaya yonelik 12
Tirkiye Gliven Huzur Uygulamasi
yapilacaktir.




Tedbir 935.3. Suca yonelik
bildirim ve ihbar sistemi
gelistirilecek, sugun
dnlenmesine yonelik halk
katithmi artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Genglik ve Spor
Bakanhigi, Milli Egitim
Bakanligi, Universiteler

1. Toplum Destekli Polislik faaliyetleri
kapsaminda ev, esnaf, kamu kurum
ve kuruluglar ve okul ziyaretlerinde
sug ve sugluyla micadelede
vatandagin glivenlik hizmetlerine aktif
katilimini ve sug bildirimini tesvik
etmek amaciyla 112 hattinin kullanimi
hakkinda bilgilendirme ve
bilinglendirme calismalar yapilarak
3.250.000 kisiye ulasilacaktir.

2. Sahil Glivenlik Komutanigi internet
ihbarlarinin ihbar.ng112.gov.tr
(izerinden alinmasi saglanacaktir.

3. Ticari olarak yolcu tagimaciligt
yapan tagitlara gerekli takip sistemleri
(arag takip sistemi, acil durum
butonu, kamera sistemi, goriinti
kayit cihazi) kurularak karayolu
ulagiminda sugun énlenmesine
yonelik ihbar sistemi gelistirilecektir.
4. Sugun dnlenmesine yonelik halk
katiiminin artiriimasi ve dogru sug
ihbarinda bulunma farkindaliginin
olusturulmast amaciyla 81 il 112 Acil
Cadn Merkezlerince kolluk birimlerinin
faaliyetleriyle ilgili tanitim calismalan
yapilacakdir.

Tedbir 935.4. Guvenlik
hizmetlerine erigsim
kolaylastirilacaktir.

Icisleri Bakanhg (S)

1. Kadin Acil Destek Uygulamasinin
(KADES) 7,3 milyon olan toplam
indirme sayist 9,5 milyona
cikanlacaktir.

2. Sahil Glivenlik Komutanhgi baghsi
unsurlar tarafindan icra edilen
glivenlik hizmetlerinin etkinliginin
artirimasi ve vatandasa yerinde
hizmet verilmesi amaciyla iki karakol
binas! yapimi tamamlanacaktir.

Tedbir 935.5. Genel kolluk
ile 6zel glvenlik arasindaki
iliski ve isbirligi
gliclendirilecek, 6zel glvenlik
hizmetlerinin gelistiriimesi
saglanacaktr.

Iisleri Bakanhgi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Genel Kolluk Ozel Gliveniik Isbirligi
ve Entegrasyonu (KAAN) Uygulamast
kapsaminda gdrev yapan genel kolluk
personeli sayisi 43.000°e
cikarilacaktir.

2. KAAN uygulamasi kapsamindaki
Ozel guivenlik personeli sayist
290.000e gikanilacaktir.

Tedbir 935.6. Ozel giivenlik
kuruluslarinin egitim
programlari gelistirilecek, bu
birimlerin denetiminde etkinlik
artinlacaktir.

Igisleri Bakanhgi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Ozel kurum ve kuruluslarda calisan
3.000 &zel glvenlik gorevlisi ve
ybneticisine editim verilecektir.

2. Kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan 500 &zel glivenlik gbrevlisine
egitim verilecektir.

3. Patlayic madde ve silahlarin sivil
kullarmmuyla ilgili 5.000 noktada 6zel
glivenlik hizmetlerine yonelik denetim
gerceklestirilecektir.




2.5.3. Sivil Toplum
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de dernekler, vakiflar, sendikalar, sosyal kooperatifler, platformlar ve
girisimler gibi farkli kurumlar, gesitli sivil toplum bilesenlerini temsil ederek zengin bir sivil
toplum ekosistemi olusturmaktadir. 2000'li yillardan itibaren, Tirkiye'deki ekonomik ve
sosyal gelisim siireci ve diinyadaki déniisiimiin de etkisiyle sivil toplum kuruluslan (STK'lar)
ekonomik ve sosyal gelismedeki 6nemli roliinii korumaktadir. STK'larin etkilerini, cesitliligini
ve sayilarini artirmak ve karar alma siireglerine daha etkin katiimlarini saglamak igin
ylritilen cahismalarla dernekier ve vakifiar niceliksel olarak artmakta, sivil toplum sektorii
olusturdugu istihdam ve katma deger ile kamu ve 6zel sektOriin yaninda Uglincli sekt6r
niteliini stirdirmektedir.

STK'lar, goniilliilik esasina dayal olarak farkli tematik alanlarda faaliyet gostererek
yerel toplum taleplerini kamu idarelerine iletmektedir. Bu badlamda, STK'lar yerel
ihtiyaclara uygun politikalarin gelistirilmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasi icin kolaylastirici
bir rol Gstlenmekte ve diger paydaslarla isbirligi yapmaktadir. Yerel yonetimlerde iyi
yonetisimin ve katiima siireclerin etkili bir sekilde islemesine katki saglama konusunda da
6nemli bir rol oynamaktadirlar. Kent konseyleri gibi katiimci karar alma uygulamalari, bu
alanda iyi bir ornek teskil etmekte ve glinimiiz kosullarina uygun yeni sivil katilim
stireclerinin gelistirilmesi konusundaki calismalar stirdlriilmektedir. Sivil toplum sektoriiniin
desteklenmesi, idari ve mali agidan gelistirilmesi, kapsayici blyiime ve sirdiirilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmada kritik 6nemini korumaktadir.

Eyliil 2024 itibariyla faal dernek sayist 101.558, yeni vakif sayisi ise 6.284't{ir.
Derneklerin ylizde 38,7'si mesleki ve sosyal dayanisma alanlarinda yogunlasmaktadir. Yeni
vakiflar ise daha cok egitim ve sosyal yardim alaninda faaliyet gstermektedir.

Demokratik, katilimei, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgiitlii sivil toplumu gelistirici
ve gliclendirici diizenlemelere devam edilmektedir. Gondlliliige iliskin yapilan mevzuat
calismalan kapsaminda Gondllilik Kanunu Tasladi hazirlanmis olup kamu kurum ve
kuruluslarindan goris talep etme siireci devam etmektedir.

STK'lara yonelik stratejik plan hazirlama, proje hazirlama ve fon bulma gibi alanlar
basta olmak (izere kapasite gelistirme egitimlerinin yayginlastinimasina devam
edilmektedir. Sivil katihmin ve gdnilliiligin gliglendiriimesi, STK'larin karar alma
mekanizmalarina katilimlarinin artirimasi, gliven ve karsilikli anlayisa dayali sivil toplum-
kamu igbirliginin giiclendiriimesi ve STK'lara yonelik stratejik plan hazirlama ve fon bulma
konularinda kapasite gelistirme ve rehberlik editimlerine devam edilmektedir.

STK'lara yonelik kamu politika, program, faaliyet ve hizmetlerinin biitiinclil sekilde
ylriitllimesini sadlamak (izere kurumsal kapasite gliclendiriimektedir. Sivil toplum
kuruluglarina hizmet sunan kamu kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmek ve potansiyel
isbirligi alanlarini tartismak, kurumlar arasinda tecriibe paylasimi yapmak ve STK'larla
politika, faaliyet ve hizmetlerin biitiinciil sekilde yiriitiilmesini saglamak amaciyla Sivil
Toplumla lliskiler Genel Mudirligi koordinasyonunda Danmisma Kurulu toplantisi
gerceklestirilmis olup stz konusu toplantilara devam edilmesi planlanmaktadir.



STK'larin ihtiyac duydudu alanlarda kapasite gelistirme programlarinin uygulanmasi,
merkezi ve yerel kamu kurumlan, Universiteler ve 6zel sektorle isbirligi icinde ortak
calismalarda bulunmasini saglayici proje ve programlarin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir. STK'lara 6zellikle mali konularda kolaylastirici imkanlarin saglanmasiyla
sosyal girisimcilik, sosyal yenilik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinin gelistiriimesine
yonelik dizenlemeler ile uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, i¢
denetim, uluslararasi isbirliklerine katiim, mevcut isbirliklerinden yararlanma ve dijitallesme
kapasitelerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal agidan gelismis STK'larin daha kugiik dlgekteki STK'lara yonelik yonderlik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik calismalar ylriitilmektedir. Bu kapsamda, farkh
gesitli illerde ilgili kapsamda calistaylar diizenlenmis olup éniimUlizdeki dénemde de s6z
konusu faaliyetlerin devam etmesi planlanmaktadir.

Onlimiizdeki dénemde, ekonomik, sosyal, dijitallesme, cevresel sorunlar ile temel
haklar alaninda karsilagilacak sorunlarin gok boyutlu ve ¢ok yonlii olacagt dngdriiimektedir.
Mevcut sorunlarin yani sira, gelecekte ortaya gikabilecek zorluklarla basa ¢ikmak igin
STK'larin kamu politikalarinin planlama, yapim, izleme ve denetleme agamalarinda etkili bir
rol oynamasi dnem kazanmaktadir. Sivil toplumun giglendiriimesine y6nelik mevzuatin
glincellenmesi, STK'larin kurumsal ve mali kapasiteleri ile sivil topluma hizmet sunan
kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gliglendiriimesine olan ihtiyag devam etmektedir.

b) Amag

Demokratik, katilimci, kapsayici, hesap verehilir ve isbirligi, uyum yetenegi ve aktif
vatandaslik bilinci yliksek bir sivil toplumun yapisinin olugturulmasini teminen sivil toplum
kuruluslan (STK)nin kamu politikalarmin  planlama, yapim, izleme ve denetleme
asamalarinda etkin bir rol oynamasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

s . Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Sivil toplumun giiclendirilmesine yonelik mevzuat giincellenecektir. (Kalkinma Plani

p.937)

Tedbir 937.3. STK'larn karar | Icisleri Bakanligi (S), 1. Kamu kurumlarinin mevzuatinda

alma, politika yapim, izleme Strateji ve Bltge tarama yapilarak karar alma, politika

ve denetleme slireglerine etkin | Baskanhigl, TUIK, Iigili yapim, izleme ve denetleme

bir sekilde katilimini saglamak | Kamu Kurum ve streglerine STK'larin katiiminin ve

{izere mevzuat ¢alismalari Kuruluslan, STK'lar etkinliginin artinimasi hususunda

yUritilecektir. mevcut eksikliklerin tespiti ve
giderilmesine yonelik ihtiyag analizi
yapilacakdir.

Tedbir 937.4. Sivil toplumun | Igisleri Bakanlhgi (S), 1. STK'larin sivil katiim konusundaki

istigare slireglerine daha etkin | Strateji ve Biitce mevcut kapasitelerini giiglendirmek,

katthmu icin bir yol haritasi Bagkanligi, Iletisim karar alma streclerine ydnelik bilgi

hazirlanmasina yonelik Bagkanhg, flgili Kamu ve farkindalik diizeylerini artirmak,

galismalar yiritilecektir. Kurum ve Kuruluglari, merkezi ve yerel diizeyde STK'larin

STK'lar dahil olabilecegi katihma

mekanizmalar hakkinda kapsamli
bilgi paylasabilmek amaciyla bir
rehber hazirlanacaktir.




Tedbir 937.5. Dijitallesmenin
sundugu firsatlarla sivil toplum
alaninda ortaya ¢ikan yeni
yapilanmalara yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Icisleri Bakanhd (S),
ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'Tar

1. Dernekler Bilgi Sisteminin
(DERBIS V.2.0) yeniden yazima
strecinde FAZ2 olarak adlandirilan
yeniliklerin hayata gegirilmesi igin
analiz, dokiimantasyon ve yaziim
gelistirme sonrasi test siirecleri
yapilacaktir.

2. Proje Destek Sisteminin (PRODES)
yeniden yazilabilmesi icin gereksinim
analiz galismasi tamamlanacaktir.

3. Sendikalar Bilgi Sistemi (SENBIS),
Siyasi Partiler Bilgi Sistemi (PARBIS),
Elektronik Arsiv Sistemi (E-
ARSIV)'nin gereksinim analiz
calismast pianianacaktir.

4. STK'lara yonelik mevzuat
guncellemeleri ve sivil toplum
alaninda olusacak ihtiyaclara gére
elektronik yaziimlarda gelistirme
sureglerinin stirdiriimesi
sadlanacaktir.

STK'larin kurumsal ve mali kapasiteleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.938)

Tedbir 938.1. STK'lara
yonelik stratejik plan
hazirlama, proje hazirlama ve
fon bulma gibi alanlar basta
olmak (zere kapasite
gelistirme egitimleri
yayginiastirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), AB
Bagkanhgi, STK'lar

1. STK'lara yonelik ihtiyac duyulan
alanlarda, iki kapasite gelistirme ve
rehberlik egitimi gerceklestirilecektir.

Tedbir 938.4. STK'larin
uluslararasi tegkilatlanmalarini
ve isbirliklerini artirici program
ve destekler gelistirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlig (S), Digisleri
Bakanhigi

1. Yurt disinda yerlesik olan Tiirk
STK'larn kapasitelerini artirmaya
yonelik programlar diizenlenecektir.

Tedbir 938.5. Kamu kurum
ve kuruluglar tarafindan
STK'lara aktarlan her tirli
destek seffaf, hesap verebilir
ve dnceden belirlenmis somut
ve nesnel kriterlere
baglanacak, uygulanacak
destekler ve programlar ulusal
onceliklerle iliskilendirilecektir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Kamu kurumlan tarafindan
STK'lara yonelik destekler icin kriter
rehberi hazirlanacak ve
yayimlanacaktir.

Tedbir 938.7. STK'larin
faaliyetlerinde ve STK'lara
yonelik hizmetlerde
dijitallesmenin gelistiriimesi
saglanacakbir.

Icisleri Bakanhd (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Dernekler Bilgi Sisteminin
(DERBIS V.2.0) yeniden yaziima
strecinde STK'lara sunulan
hizmetlerin dijitallestiriimesi icin
analiz, dokiimantasyon ve yaziim
gelistirme sonrasi test siregleri
yapilacaktir.

2. Proje Destek Sisteminin (PRODES)
yeniden yazilabilmesi icin gereksinim
analiz caligmasi tamamlanacaktir.




3. Sendikalar Bilgi Sistemi (SENBIS),
Siyasi Partiler Bilgi Sistemi (PARBIS),
Elektronik Arsiv Sistemi (E-
ARSIVY'nin gereksinim analiz
calismalan yapilacakdir.

Tedbir 938.8. Kurumsal Icisleri Bakanligi (S), 1. STK'lari bir araya getiren bir
acidan gelismis STKlarin daha | Disigleri Bakanhigi, calistay yapilacaktir,
kiicuik Glcekteki STK'lara STK'lar

yonelik yondertik
faaliyetlerinin tegvik
edilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri giiclendirilecektir.
(Kalkinma Plani p.940)

Tedbir 940.1. STK'lara Icigleri Bakanlii (S), 1. Kamu kurumlarinda kurumsal
ydnelik kamu politika, Tigili Bakanliklar, Strateji | kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla
program, faaliyet ve ve Biitge Bagkanligi, bir Danisma Kuruiu Toplantisi
hizmetlerin bltlincll sekilde STK'lar yapilacakdr.

yiirGtilmesini saglamak {izere
kurumsal kapasite
gliglendirilecektir.

Tedbir 940.3. Ilkogretim ve | Milll Egitim Bakanligi 1. Okul Temelli Sosyal Sorumiuluk
ortadgretim mifredati sivil (S), Genglik ve Spor Galismalari dersi 6gretim programi,
toplum calismalarini, STK'lara | Bakanhgs, Icisleri Tirkiye Yizyih Maarif Modeli
katilimi ve gondillalaga Bakanlidi, Kiiltir ve dogrultusunda glincellenecektir.
Ozendirmek {izere Turizm Bakanhd

gelistirilecektir.

Tedbir 940.4. YOK (S), Icisleri 1. Yiiksek6gretim kurumlarinda sivil
Universitelerde sivil toplum Bakanhgi, Strateji ve toplum birimleri agiimasina ve
alanina yonelik birimlerin Biitge Bagkanhg, desteklenmesine yonelik bir toplanti
aglimast ve bu birimlerin Universiteler yapilacakbir.

desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

2.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim

a) Mevcut Durum

13 sayih Cumhurbaskanh@ Kararnamesiyle stratejik ydnetim ve planlama konularinda
merkezi uyumlastirma fonksiyonu Strateji ve Biitce Baskanhidi tarafindan ydr{itiimektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal giivenlik kurumlar, KiT'ler, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve (zerinde olan
belediyelerde stratejik yonetim siireci yliriitlilmektedir. Stratejik planlar, program biitceye
uygun bir sekilde hazirlanan performans programlari aracilidiyla uygulanmakta ve faaliyet
raporlaryla izlenmektedir.

2025 yihi Ocak-Ekim doneminde dordl merkezi kamu idaresine ve 24U devlet
{iniversitesine ait olmak (izere toplam 28 stratejik plan, iist politika belgelerine ve stratejik



planlamayla ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili
idarelere degerlendirme raporlan araciligiyla geri bildirimde bulunulmustur. Ayrica, Strateji
ve Bitce Baskanhdindan talepte bulunan kamu idarelerinin stratejik plan hazirlik
calismalarina rehberlik etmek amaciyla bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Stratejik yonetim konusunda bilgi paylasimini saglamak amaciyla kamu idarelerince
hazirlanan stratejik yonetime iliskin belgeler kamuda stratejik ydnetim internet sitesinde
(www.sp.gov.tr) arsivienerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ic kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik calismalar
kapsaminda kamu idarelerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlar
incelenmekte ve raporlanmaktadir, Ic denetim birimlerinin idari kapasitelerinin
gliclendiriimesine yonelik calismalar yir(tilmektedir. Kalite Giivence ve Geligtirme
Rehberinin glincellenmesi calismalarn tamamlanmistir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla mali hizmetler
personeline yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kamu hizmetlerinde katihmailik, seffaflik ve vatandas memnuniyetini artirmak
amaciyla CIMER sistemi, vatandaslarin gériis ve ihtiyaclan cercevesinde gelistirilmekte ve
farkli iceriklerle zenginlestirilmektedir. Bu kapsamda, CIMER mobil uygulamasi kullanima
sunularak erisim kolaylig saglanmistir.

b) Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirimasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongisiinin tiim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katihmailik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.943)

Tedbir 943.1. Kamu Hazine ve Maliye 1. Kamu idarelerinin mali hizmetler
idarelerinde ig kontrol Bakanligi (S), Sayistay, birimlerinin etkinligini artirmaya
sistemlerinin ve i¢ denetim Tigili Kamu Kurum ve yonelik egitim ve rehberlik
uygulamalarinin etkinligini Kuruluglart faaliyetleri diizenlenecektir.

artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Tedbir 943.2. ic kontrol Hazine ve Maliye 1. Kamu idareleri tarafindan Hazine
uygulamalarinin Bakanlg: (S), Sayistay, ve Maliye Bakanhigina iletilen ig
gliclendirilmesine yonelik Tigili Kamu Kurum ve kontrole iliskin dokiimanlar da

kamu idarelerinin i¢ kontrol Kuruluglar dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve sisteminin izlenmesi,
degerlendirilmesi ¢alismalar degerlendirilmesi ve raporlanmasina

vayginlastirilacaktir. yonelik faaliyetler yuritilecektir.




Tedbir 943.3. Kamu
idarelerindeki i¢ denetgci sayisi
artinlacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kamu idarelerinde i¢ denetgi
atamalarinin artinimasi tegvik
edilecektir.

Tedbir 943.4. Kamu
idarelerinde yirltiilen ig
denetim faaliyetlerine yonelik
I¢ Denetim Kalite Glivence ve
Gelistirme Programi
uygulamalan
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Dig degerlendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 943.5. Ic Denetim
Koordinasyon Kurulu ile kamu
idarelerinin i¢ denetim
birimlerinin idari kapasiteleri
giclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
ile ic denetim birimlerinin idari
kapasitelerinin gliclendiriimesine
yonelik arastirma yliritllecektir.

Politika olusturma siirecleri
(Kalkinma Plam p.945)

kanita dayal ve katilimci sekilde vyiiriitiilecektir.

Tedbir 945.1. Uzaktan erisim
lizerinden mikro veri
sunumunun yasal zeminine
yonelik hazirliklar
tamamlanacak, bilimsel
arastirmalara yonelik
Elektronik Veri Arastirma
Merkezi (E-VAM) projesi
hayata gecirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), TUIK, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. E-VAM portali hazirlanacak ve
pilot calisma icin acilacaktir.

2. Portalda sunulacak mikro veri
gizliliginin saglanmasi icin galismalar
ylriitilecektir.

3. Sistem givenliginin ve
performansinin saglanmasi igin
calismalar yirltilecektir.

4. Entegrasyon faaliyetleri
yiritilecektir.

Acik yonetim politikalarina yonelik cerceve olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.946)

Tedbir 946.2. Acik Yonetim
Ortakhiginin temel ilkeleri
kapsaminda ulusal eylem plani
hazirlanmasina yonelik calisma
ylriitlecektir.

Strateji ve Bitce
Bagkanlidi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Agik yonetim politikalarina iligkin
ulusal gergevenin olusturulmasi
kapsaminda, Agik Yonetim Ortakhigi
(iyesi Ulkelerin ulusal eylem planlan
incelenecek ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla gift yonlii iletisim kurularak katihmci
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plan: p.947)

Tedbir 947.1. Kamu
hizmetlerinin etkin tanitimi
yapilarak kamu hizmetlerine
iliskin farkindalik dizeyi
artinlacaktir.

Tletisim Bagkanlidi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Tigili STK'lar

1. Devlet Enformasyon Sistemi
(DES)'ne eklenen haber ve yayin
sayisindaki artis devam ettirilerek
faaliyetlerin siirekliligi saglanacaktir.
2. Yerel ve ulusal medyaya yonelik
Tletigim Slrasi, sergi, calistay,
panel, bulugma ve etkinlikler
diizenlenecektir.

3. Iletisim fakdltesi 6grencileri ve
yerel medya mensuplarina yonelik
gesitli mesleki yayinlar hazirlanacak
ve egitimler gergeklestirilecektir.

4. Kamu calisanlarina yonelik sosyal
medya ySnetimi egitimleri
verilecektir.




5. Ter6rle miicadele, afet, kriz,
insani yardim, kamu politikalari,
{ilkemizin tarihi ve kUltlrG
konularinin yani sira medya ve
iletisim alaninda stireli ve akademik
yayinlar, rehberler ile gorsel ve
isitsel yayinlar hazirlanacaktir.

6. Turkiye'nin marka degerini
ylkseltmek Uzere tim igeriklerin tek
bir merkezden hedef kitlelerle
bulugturulmasina yonelik ylritllen
icerik.gov.tr projesi
tamamlanacaktir.

7. Kamu hizmetlerinin gériintrliigl
ile vatandaslarin kamu hizmetleri ve
politikalar konusunda
farkindaliklarini 6lgmek, toplumun
gesitli konulardaki diistince ve
ihtiyaglarini degerlendirmek (izere
kamuoyu arastirmalan
gerceklestirilecektir.

8. Cumhurbaskanhg Tletisim
Merkezi (CIMER) sistemine gelen
bagvurular dikkate alinarak
vatandaglarin farkindahgint
artirmayi hedefleyen halkla iliskiler
vayinlari hazirlanacakdr.

Tedbir 947.2. Tletisim Bagkanhigi (S) 1. CIMER sisteminin yapay zeka ile
Cumhurbagkanhgs Tletisim entegrasyonu gerceklestirilecektir.
Merkezi (CIMER) sisteminin 2. CIMER Mobil'in yaygin kullanimi
altyapisi gelistirilerek hizmet igin galismalar yirutulecektir.
kalitesi yiikseltilecektir. 3. CIMER sisteminin teknik

kapasitesi iyilestirilecek, kullanici ve
vatandas ekranlarinin gelistirme
calismasi siirdiiriilecektir.

2,5.5. Kamuda Diizenleyici Etki Analizi
a) Amag

Kamu ydnetiminde kanita dayal politika olusturma siireci gliglendirilerek ve mevzuat
diizenlemelerinin ilgili paydaslar lizerindeki olasi iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi temel amactir.



b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizde kanita dayal politika olusturma siireci giiclendirilecek, diizenleyici etki
analizinin farkindahgi artinlacak ve politika olusturma ile biitceleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir. (Kalkinma Plani p.949)

Tedbir 949.1. Kamu
idarelerindeki diizenleyici etki
analizi yapmaya yonelik idari
yapi guglendirilecek ve
kurumsal kapasite
artinlacaktir.

Strateji ve Blitge
Baskanligi (S), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Dizenleyici etki analizi
raporlarini hazirlayan kamu
idarelerinin ihtiyaclari
dogrultusunda calisma toplantilar
yapilacaktir.

Cumhurbagkanhigi Genel
Sekreterligi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanhigi (S),
Adalet Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

2. Dizenleyici etki analizi
konusunda uluslararasi kuruluglar
tarafindan diizenlenen tilke
degerlendirmelerine yonelik
siiregler iyilestirilecektir.

Tedbir 949.2. Diizenleyici
etki analizine iliskin mevzuat,
rehber ve yonlendirici
dokiimanlar uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak
biitiincll bir anlayisla gdzden
gegirilecek ve
glincellenecektir.

Strateji ve Blitge
Bagkanhdi (S)

1. Tespit edilen ihtiyaclar
gergevesinde rehber ve yonlendirici
dokiimanlar gbzden gegirilerek
glincellenecektir.

2. Diizenleyici etki analizi
yontemlerine iligkin bilgilendirici
kisa belgeler hazirlanacaktir.

Tedbir 949.3. Diizenleyici
etki analizi konusunda
uygulama tecriibesi ile
iyilestirilebilecek hususlardan
faydalanimasini teminen yillik
degerlendirme raporlart
hazirlanacaktir.

Strateji ve Biitge
Baskanhd (S)

1. Dizenleyici etki analizi yilik
degerlendirme raporu hazirlanacak
ve kamu kurumiariyla
paylasgilacaktir.

Tedbir 949.4. Diizenleyici
etki analizi konusunda
farkindaligi artirmaya yénelik
caligmalar ylritilecektir.

Strateji ve Bltce
Baskanhg (S), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Tigili STKar,
Universiteler

1. Dlizenleyici etki analizine yonelik
hazirlanacak olan yillik
degerlendirme raporu ve diger
belgeler diizenleyici etki analizi
internet sitesinde yayinlanacaktir.
2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenleyici etki analizi faaliyetierine
katihm saglanacaktir.

3. Kamu idarelerine yonelik
diizenleyici etki analizi anketi
yapiacaktir.

4, Irtibat noktalarina yénelik
farkindalik artirici faaliyetler
strduriilecektir.

Tedbir 949.5. Diizenleyici
etki analizine iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye
ydnelik egitim programlari
uygulanacaktir.

Strateji ve Bltge
Baskanhg (S), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler

1. Kamu idarelerinde diizenleyici
etki analizi yapmaya yonelik
egitimler gergeklestirilecektir.

2. Dlzenleyici etki analizine yonelik
editim icerikleri hazirlanacaktir.




Tedbir 949.6. Diizenleyici Strateji ve Biitge 1. Paydas analizi sablonunun

etki analizi kapsaminda Bagkanligi (S), Ilgili kullanimi yayginlastiniacakr.
paydas tespitinin etkin Kamu Kurum ve
vapilmasi ve ilgili taraflarin Kuruluslan

politika yapma siireglerine
katkilarinin alinmasi
sadlanacaktir:

¢) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 | 2025(1) 2026(2)
Kamu Idarelerine Verilen Diizenleyici Etki Analizi

Egitim Sayisi Adet / 3 3
Diizenleyici Etki Analizine Tliskin Yénlendirici
Yeni Belge Sayisi

Diizenleyici Etki Analizi Yillik Degerlendirme
Raporu Sayisi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Adet 4 6 6

Adet 1 1 1

2.5.6. Yerel Yonetimler
a) Mevcut Durum

Tiirkiye'de Ekim 2025 itibariyla 51 il 6zel idaresi, 1.404 belediye bulunmaktadir. 2024
yil sonu itibariyla 18.243 koy ile il Gzel idareleri, belediyeler ve kdylerin lyesi oldugu 701
mahalli idare birligi bulunmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan 2024 yili ADNKS
sonuglarina gore belediye sinirlari igerisinde 81.262.079 kisi yasamakta olup bu niifusun
toplam niifusa orani ylizde 94,86'dir.

Yerel yonetimlerde norm kadro yonetmelikleriyle personel istihdamina iliskin
standartlar belirlenmis olup bu idarelerde calisan personel sayisi 2011 yilinda 258.540 iken
2024 yil itibanyla 187.148'e dismigstiir. 696 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnameyle yerel
yonetimlerde alt yiikleniciler tarafindan personel calistirimasina dayal hizmet alimi
sGzlesmeleri gercevesinde calistirilan isciler mahalli idare sirketlerine gegirilmistir. Bu
kapsamda 2024 yili itibariyla belediye ve bagh idarelerin sirketlerinde 629.686 kisi istihdam
edilmektedir. I dzel idarelerinde calisan 10.359 ve belediye bitliklerinde calisan 535 kisi
danhil edildiginde bu say1 640.580 olmaktadir.

Merkezi idare ile yerel yonetimler arasinda gorev, yetki, kaynak paylagimi ve hizmet
iliskilerinin esaslarina yonelik yasal diizenlemeler gergevesinde (ilke diizeyinde belirli hizmet
seviyesine ulasmak icin merkezi idarece gerekli standartlarin belirlenmesi ve bunlara
uyumun saglanmasina iliskin ihtiyag duyulan ¢alismalara devam edilmektedir.

Yerel yonetimlerin idari, mali ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
galismalar siirdiiriiimektedir. Bu gergevede kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ile mali saydamligi ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla yerel yonetimlerin
performans esash program biitceleme sistemine gegis calismalari devam etmektedir. 24
Eyllil 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan diizenlemeyle Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeli§i program biitce sistemine gore glincellenmistir. Bu cercevede mahalli
idarelere yonelik biitce hazirlama rehberi program esasl biitce sistemine gére hazirlanmig
ve yayimlanmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum ile afetlere miidahale konusunda yerel
yonetimlerin hizmet kapasitelerinin guglendiriimesine iliskin calismalar surdiriimektedir.



Belediye organlarinca alinan kararlarin uygulanmasi ve kaynaklarin yerindelik ilkesi
cercevesinde kullaniimasini saglamak (izere hizmetlerin 6nceliklendiriimesi ve vatandaglarin
katilim stirecinin gliglendirilmesine yonelik galismalar siirdiirliimektedir.

Yerel yonetimlerin sirket faaliyetlerinde ve kamu 6zel isbirfigiyle yapilacak calismalarda
kamu yarari ve mahalli miisterek ihtiyaclarin gozetilmesi 6nem arz etmektedir.

5216 sayili Biyiiksehir Belediyesi Kanununda, kdy veya belde belediyesi iken
mahalleye doniisen ve biiyliksehir belediyesi siirlan icinde bulunup sosyoekonomik
durumu, sehir merkezine uzakhdi, belediye hizmetlerine erigebilirligi, mevcut yapilasma
durumu ve benzeri hususlar dikkate alinarak ilgili ilge belediye meclisinin karar ve teklifi
lizerine blyiiksehir belediye meclisinin en gec doksan giin i¢inde alacad: kararla kirsal
yerlesim Ozelligi tasidigi tespit edilen mahallelerin kirsal mahalle kabul edilecedi hikmii
bulunmaktadir. Bu kapsamda, kdyden mahalleye doniisen alanlarda hizmete erisimin
kolaylastirimasi ve belirtilen alanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla calismalar
ylritilmektedir.

2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan 7527 sayili Kanunla 5199 sayili
Hayvanlari Koruma Kanununda yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda biiy(iksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu yirmi bes bini asan belediyeler 31 Aralik 2028 tarihine
kadar hayvan bakimevleri kurmakla ve mevcut bakimevlerinin kosullarini iyilestirmekle
yikimli tutulmustur. Ayrica belediyelere bakimevleri kurmak, rehabilitasyon islemlerini
gerceklestirmek ve sahipsiz hayvanlara sahiplendirilinceye kadar bakmak icin blitcelerinden
belirli bir pay ayirma zorunlulugu getiriimistir. Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu hususu
6nemini korumakta olup bu kapsamda faaliyet gosteren yerel yonetimler Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan desteklenmeye devam edilmektedir.

b) Amacg

Yerel ydnetimlerin vatandas memnuniyetini gdzeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli, cevrenin korunmasini dnceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katiimc, seffaf, hesap verebilir ve mali
stirdiirilebilirfigi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

. R Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlan belirlenecek ve bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.951)

Tedbir 951.1. Yerel
yonetimlerin hizmetlerinin
idari, mali ve teknik asgari
standartlar tespit edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel ydnetimlerin hizmetlerini
vatandaglara standart bir sekilde
sunabilmelerine yonelik calismalara
devam edilecektir.

Tedbir 951.2. Standartlarin
uygulanmast ve
denetlenmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacakdr.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin hizmetlerine
yonelik belirlenen standartlarin
uygulanmasi ve denetlenmesine
yonelik mevzuat galismasi
yapilacakdir.

(Kalkinma Plani p.952)

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artinlacaktir.

Tedbir 952.1. Yerel
yonetimlerde caligan
personelin nitelidini artirmaya
yonelik editimler verilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg (S),
Yerel Yonetimler,
Tirkiye Belediyeler
Birligi

1. Basta biiy(iksehir belediyeleri
olmak Uzere yerel yonetim
personeline egitimler verilmeye
devam edilecektir.




Tedbir 952.2. Yerel
yonetimlerdeki iyi uygulama
Orneklerinin yer aldigi bir
platform olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Yerel Yonetimler,
Turkiye Belediyeler
Birligi

1. Yerel yonetimlerin yariitmus
oldugu iyi uygulamalarin érnek
olmasi amaciyla bir platform
olusturulacakdir.

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katihim rolii

giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.953)

Tedbir 953.1. Kent
konseylerinin etkinlegtirilmesi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Yerel Yonetimler

1. Kent konseylerini daha aktif hale
getirmek amaciyla mevcut sorunlar
tespit edilerek mevzuat galismast
yapilacakr.

Tedbir 953.2. Kadin, geng,
yasl ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar
alma siireclerine katiim
mekanizmalari
guglendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin karar alma
stirecinde kadin, geng, yash ve
engellilerin gbrislerinin alinmasi ve
bilgilendirilmesini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Tedbir 953.3. Muhtarlarin
kent yonetimlerinin karar alma
siireclerine katkisi artirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
Yerel Yonetimler

1. Muhtarlarin meclis calismalarina
katki saglamalarina yonelik gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.954)

Tedbir 954.1. Yerel
yonetimierin en uygun hizmet
ve cografi alan blyUkiGgi
tespit edilerek yeniden
yapilandirimasina iliskin
modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi (S),
Yerel Yonetimler

1. Belediyelerin sunduklar
hizmetlere vatandaslarin erigimini
kolaylastirmak ve hizmetlerin
sunumunda maliyetleri diisiirmek
icin yontem ve araglarn
gelistiriimesine yoénelik analiz
calismasi yapilacakir.

Tedbir 954.2. Biiyiksehir
belediyeleriyle bilyliksehir ilce
belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi igin
gerekli calismalar
yuruttlecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd: (S),
Yerel Yonetimler

1. Belediyeler arast koordinasyonda
aksayan ve iyilestiriimesi gereken
unsurlarin tespit edilmesine yonelik
analiz galismasina devam edilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.955)

Tedbir 955.1. Yerel yonetim
altyapr tesisleri yapiminda
teknoloji ve yer segimi ile insa
stireglerinde afet risklerinin
dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhgi (S),
AFAD, ILBANK, Yerel
Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin sorumliu oldugu
altyapi tesislerinin yapimiyla ilgili
siireclerde afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

Tedbir 955.3. Itfaiye ve
zabita hizmetlerinin afetlerle
miicadele kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik

calismalar yapilacaktr.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
AFAD, Yerel Yonetimler

1. Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin
arama, kurtarma ve miidahale
hizmetlerine iligkin kapasiteleri
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirllacaktir.

(Kalkinma Plam p.956)




Tedbir 956.1. Yerel Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Yerel yénetimlerin girisimeilik
yonetimlerin Gretim ve Degisikligi Bakanhgi (S), | faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
pazarlamaya yonelik kuracagi | Sanayi ve Teknoloji amaciyla rehber hazirlanacaktir.
yapilara destek saglanacaktir. | Bakanhgs, Ticaret
Bakanligi, Yerel
Yénetimler
Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin
daha etkin calismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani
p.957)

Tedbir 957.1. Yerel Tarim ve Orman 1. Sahipsiz hayvanlarin saghgi,
yonetimlerin sehirlerdeki Bakanhigi (S), Doga barinmalari ve beslenmeleri igin
sahipsiz hayvanlarin saglik, Koruma ve Milli Parklar belediyelere, mahalli idare
beslenme ve barinma Genel Mid(rligu, Yerel | birliklerine ve il 6zel idarelerine mali
ihtiyaclarina yonelik Yénetimler, lgili Kamu destek verilmeye devam edilecektir.
faaliyetlerinde birlik modeli Kurum ve Kuruluglan

dahil alternatif yontemler

geligtirilerek bu gergevedeki

projeleri desteklenecektir.

2.5.7. Kamuda insan Kaynaklari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin gelistirimesi ve etkin sekilde sunulmasi bakimindan kamuda
nitelikli insan kaynagi bilylik 6nem tagimaktadir. Haziran 2025 itibartyla kamuda istihdam
edilen 5.289.449 personelin 3.474.548' kadrolu, 438.618' s6zlesmeli ve 1.225.772'si isgi
statlisindedir.

Cumhurbaskaniigi insan Kaynaklar Ofisi ve Dijital Déniisiim Ofisi, 28 Mart 2025 tarihli
Bazt Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi ile kapatimistir. Mezk(r Kararname ile kamu kurum ve kuruluslarindaki
istihdam ilanlarinin etkin ve seffaf bicimde kamuoyuyla paylasilmasi, kamuda insan kaynag
yonetimi ve yetenek gelisimine yonelik modelleme, proje ve faaliyetlerin ylritilmesi, ayrica
devlet teskilatinda yer alan birimlerin elektronik ortamda tanimlanarak paylagiminin
koordine edilmesi gorevleri Cumhurbaskanhdi Genel Sekreterligi blinyesindeki Personel ve
Prensipler Genel Midirliigine verilmistir.

Kamu kurumlarindaki istihdam stirecleri ile gérevde yikselme, {invan degisikligi ve
yurt disina egitim amaciyla gdnderilecek kamu personeline iliskin siireglerin kamuoyuyla
paylasiimasi amactyla kullanilan Kariyer Kapisi Kamu ise Alm Platformu, kurumlarin ve
vatandaglarin ihtiyaclan dogrultusunda gelistiriimeye devam etmektedir. Ekim 2025
itibariyla 17 Bakanlik dahil 246 kamu kurumu istihdam siireclerini Kariyer Kapisi izerinden
yurtmektedir.

Kamuda hayat boyu 6grenme kiltliriiniin yayginiastinimasi ve egitim faaliyetlerinde
biitlinciil bir yaklagimin tesis edilmesi amaciyla Uzaktan Egitim Kapisi Platformu aktif sekilde
kullanimaktadir. Ekim 2025 itibariyla 1.598 kamu kurumu tarafindan aktif olarak kullanilan
Platform (zerinden 3 milyonu askin kamu personeli editimlere katihm saglamstir.
Platformda kisisel, mesleki ve ydnetsel gelisimi destekleyen genis igerik yelpazesinin yani
sira tematik egitim programlari da yer almakta, belirli hedef kitlelerine yonelik 6zellestirilmis
egitimler sunulmaktadir. Ayrica, yapay zeka uygulamalan kullanilarak Uzaktan Egitim
Kapisinda kamu calisanlarina ilgi alanlari ile 6grenme tercihlerine gore kisisellestirilmis
egitim Gnerileri sunulmaktadir.



Kamu personelinin mesleki bilgi, yetkinlik ve kamusal biling ve farkindaliklarini
artrmak amaciyla Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi biinyesinde Kamu Yonetimi
Seminerleri ve Soylesileri dizenlenmekte ve farkli konularda alaninda uzman kisiler egitim
vererek tecriibelerini paylasmaktadir. Kamuda gdrev yapan (st kademe yoneticiler ile
kariyer meslek mensuplarina yonelik olarak diizenlenen bu seminer ve etkinlikler; kurumsal
etkilesim ve isbirligini glclendirmenin yani sira, vizyon gelistiriimesine ve kamu
hizmetlerinde etkinlik ile verimiiligin artinimasina katki sunmaktadir.

Kamuda insan kaynaklar y6netimine dair etkin politikalarin olusturulmasi ve
gelistiriimesine katki saglamak izere kamu personelinin giincel istihdam verilerinin merkezi
bir sistemden erisilebilir hale getirilmesine yonelik altyapi ve standartlastirma galismalari
Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) kapsaminda devam etmektedir. KPBS'ye yonelik
galismalar ile ilgili kamu personelinin insan kaynaklari politika siireclerini etkileyecek
nitelikteki durum ve hareket bilgilerinin asamali olarak sisteme aktariimasi ve bu verilerin
karar destek sistemi islevini yerine getirecek sekilde raporlanabilmesi hedeflenmektedir.
Kamu calisanlarinin motivasyonunun artirimasi, kamuda hizmet sunumunda verimlilik ve
etkinligin saglanmasi ile kamu kurumlarnnin insan kaynaklarni yonetimi kapasitesinin
geligtirilmesi ihtiyaclari devam etmektedir.

b) Amag

Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif dlciitlerin ve
liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklar: yonetimi gelistirilecektir. (Kalkinma Plam

p.959)

Tedbir 959.1. Merkezi Strateji ve Biitce 1. Kamu Personeli Bilgi Sisteminde yer

kamu personeli bilgi sistemi | Bagkanhgi (S), Igil alan istihdam bilgilerine personel

kurulacakr. Kamu Kurum ve durum bilgisi (engellilik durumu,
Kuruluglar vekalet, gegici gbreviendirme, yarm

zamanh calisma vb.) dahil edilecektir.
Kamu personelinin verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar yapilarak iyi
uygulamalar yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.960)

Tedbir 960.1. Kamu Cumhurbaskaniigi Genel | 1. Kamu sektdriinde esnek calisma
sektoriinde esnek calisma Sekreterligi (S), gl modellerinin uygulanmasina yonelik
modellerinin Kamu Kurum ve mevzuat ¢alismalari tamamlanacaktir.
uygulanmasina yonelik Kuruluglar

mevzuat galismalan

yapilacaktir.

Tedbir 960.2. Gorevde Cumhurbagkanhdi Genel | 1. Isin geregi géz 6niine alinarak yazill
yikselmede uygulanan Sekreterligi (S), Tigili ve sozlli sinaviarin agirhgt gdzden
segme yontemleri liyakat Kamu Kurum ve gecirilecektir.

esash teknikler gbzetilerek | Kuruluglar
gelistirilecekdir.




Tedbir 960.3. Kamu
gorevlerine ilk defa
atanacaklar icin mevcut
sinav sistemi mevzuat ve
uygulama boyutlariyla
birlikte gbzden gegirilerek
s0zIi sinavlarin atamaya
konu olan gérevin
niteliginin gerekli kildigi
hallerie sinirh olarak
yapiimasi saglanacak, sinav
kurullarinin tarafsiziginin
korunmas, seffaflik, adalet
ve hakkaniyet ilkelerini
gliclendirecek
diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Sdzli sinav yapilan unvaniar igin
calisma yapilacaktir.

Tedbir 960.4. Kamu
personeline yonelik editim
ihtiyag analizleri yapilarak
hizmet dncesi ve hizmet igi
egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya ydnelik
calismalar yapitacaktir.

Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kamu personeline yonelik egitim
ihtiyac analizi (EIA) arag ve yéntemleri
gelistirilecek, bu araglar kullanilarak
pilot uygulamalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 960.5. Kamu
gahsanlarinin ikiz
dénlstime uyumunu
saglamak amaciyla
farkindaligi artiracak ve
beceri gelisimini saglayacak
karma/uygulamali
egitimlerin hazirlanmasi,
ilgili platformlar (zerinden
sunulmasi ve raporlanmast
sirecleri desteklenecektir.

Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Baskaniig,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, Siber
Glivenlik Baskanhgi,
BTK, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Uzman kurumlar tarafindan
hazirlanan egitimler Uzaktan Egitim
Kapist Gizerinden kamu ¢alisanlarinin
erisimine sunulacaktir.

Tedbir 960.6. Kamu insan
kaynaklar yonetiminde veri
analizi ve yapay zeka gibi
ileri teknolojilerin
kullaniimasina yonelik
caligmalar surdiirilecektir.

Cumhurbaskanhig Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Uzaktan Egitim Kapisi platformunda
kullanilan icerik dneri sistemi
algoritmasi gelistirilerek kamu
¢ahsanlarinin ilgi ve tercihlerine gére
egitim nerileri sunulacaktir.

Kamu personel mevzuati
alinarak gelistirilecektir.

kamu personel statiileri ve siniflandirma kriterleri dikkate

Kallkanma Plam p.961)

Tedbir 961.1. Kamu
personelinin is ve gdrevier
agisindan yetki ve
sorumluluklannin
belirlenmesine yonelik
basta is analizi galismalari
gozetilerek uygun
yontemler gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhg Genel
Sekreterligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Faaliyet ve becerilere dayali
standartlastiriimis alanlar belirlemek ve
bu sayede personel planlama
stireglerinde verimliligi artirmak Uzere
Universite ve kurumlarnn katihmiyla
pilot diizeyde is analizi calismalan
yapilacakdir.




2.5.8. Dijital Devlet
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve kullaniminin artinimasina yonelik
galismalara devam edilmistir. Bu kapsamda, e-Deviet Kapisinda yeni biitiinlesik hizmetlerin
tanimlanmasina yonelik calismalar sonucu Ozel Sigortalarim hizmeti kullanima sunulmus,
Egitim Hayatim hizmetinin biitlinlesik hizmet kategorisinde sunulmasina ydnelik haziriklar
baslatilmistir. Eylil 2025 itibariyla e-Devlet Kapisi Gzerinden, merkezi kamu kurumlari,
belediyeler ve istirakleri, tiniversiteler ve 6zel kurumiar dahil olmak Gzere, 1.104 kurum ve
kurulusun toplam 8.665 hizmetine ulasilabilmektedir. e-Devlet Kapisinin mobil uygulamalari
{izerinden de 5.378 hizmete erisim sadlanabilmektedir. Bu hizmetlerden ayni dénem
itibartyla 68,2 milyona ulasan kayith kullanici istifade etmektedir. 2025 yili TUIK Hanehalk:
Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasina gore e-devlet hizmetlerini kullananlarin orani
ylizde 76,1 olmustur.

2025 yili Yatinm Programinda BIT icerikli 367 proje icin 42,8 milyar TL 6édenek tahsis
edilmistir. Yatinmlarin sektérler arasi dagihminda; blyik 6lcekli e-devlet projelerini yiiriiten
kurumlara ait projelerin yer aldigi Diger Kamu Hizmetleri Sektori yaklasik ylizde 61’k payla
birinci sirada bulunurken Egitim Sektorli yaklasik yilizde 21Tk oranla ikinci siradadir.
Ulkemizde e-devlet proje ve uygulamalarinin gelistiriimesine yénelik uzun erimli calismalar
ve kullanima sunulan hizmetler sonrasinda yatinm programinda yeni projelerin agirhginin
azaldidi, buna karsin idame, yenileme ve kapsam gelistirme projelerinin agirlidinin giderek
arttigi gdriilmektedir. Nitekim, idame ve yenilemeye ydnelik yatinm ddeneklerinin tiim BiT
yatirimi 8deneklerine orani yiizde 60'lar seviyesine ulasmistir. Mahalli idareler hari¢ kamu
yatiimlan igin sene basinda tahsis edilen toplam yatiim Odenegi (izerinden vyapilan
hesaplamaya gore kamu BIT yatrimlarnin tim kamu yatrmlarina orani yiizde 3
seviyesinde gerceklesmistir.

Siber tehditlere karsi ulusal mukavemetin artirlmast amaciyla mevcut organizasyon
yapist ve farkli kurumlarin bu alandaki gorev ve yetkileri de gbzden gegirilerek bir siber
glivenlik kurumu kurulmasini amaclayan mevzuat calismalari tamamlanmis, 8 Ocak 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 177 sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Siber
Glivenlik Bagkanh§i kurulmustur. Bu diizenlemeyle, miilga Dijital Déniisiim Ofisi, Bilgi ve
Tletisim Teknolojileri Kurumu, Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi ve Ulastrma ve
Altyapr Bakanligi tarafindan yerine getirilen ulusal siber giivenlik gorevleri Bagkanhga
devredilmistir. 19 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de 7545 sayili Siber Givenlik Kanunu
yayimlanarak Siber Glivenlik Baskanhginin gorevlerine iliskin diizenlemeler yapiimis ve Siber
Glivenlik Kurulu kurulmustur.

Ote yandan, 28 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan 183 sayili
Cumhurbaskanh§ Kararnamesi ile Dijital Donlisim Ofisi kapatimistir. Ofis biinyesinde
dijital devlete yonelik olarak yiritilen faaliyetler “*Kamunun dijital déniisimiine ve kamuda
vapay zekd uygulamalarina onclliik etmek, Dijital Tiirkiye (e-devlet) hizmetlerinin
sunumuna aracilik etmek, bu alanlarda kurumlar arasi isbirligini artirmak ve koordinasyonu
saglamak” seklinde ifade edilen gérev kapsaminda Siber Giivenlik Bagkanhginin uhdesine



birakilmistir. Mevzuat diizenlemeleri yilin erken dénemlerinde hayata gegirilmis ve
dngoriilen kurumsal yapilanma tamamlama galismalar hizlanmistir.

b) Amag

Dijital kamu hizmetlerinin bitiinciil, kullanici odakli ve katimar bir yaklasimla
sunumunun yayginlastinimasi ve kullaniminin artinimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Dijital devlet ¢alismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim gercevesi
giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.964)

Tedbir 964.1. Turkiye'nin
OnUimiizdeki dénemde takip
edecegi yol haritasini ortaya
koyacak dijital deviet
stratejisi hazirlanacaktir.

Siber Giivenlik Bagkanhgi
(S), lgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari

1. Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem
Plani tamamlanarak yuririige
konulacaktir.

Tedbir 964.4. Dijital devlet
mimarisi ile uyumlu kurumsal
dijital doniisiim olgunluk
modeli gelistirilecek, bu
dogrultuda kurumsal dijital
déniisiim yol haritalar
hazirlanacaktir.

Siber Glivenlik Baskanligi
(S), Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Kamu dijital donlisim olgunluk
modeli igin ulusal ve uluslararas
drnekler incelenerek taslak model
olusturulacak ve kurumlarin dijital
déniistim olguniugunu belirlemek
lizere platform ve is modeli hayata
gecirilecektir.

Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalan giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.967)

Tedbir 967.4. Kamu
verisinin paylagimina yénelik
hukuki diizenlenme
yapilacak, ulusal agik veri
portalt hayata gegirilecektir.

Siber Giivenlik Baskanlg
(S), Adalet Bakanlg,
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg,
Hazine ve Maliye
Bakanlid, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, TUIK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Acik veri mevzuat hazirlik
calismalar tamamianacaktir.

Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine kargi
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglan
tatbikine yonelik mekanizmalar giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.968)

korunmast ve dijital hizmetlerin
masi ile yapay zeka etik ilkelerinin

Tedbir 968.2. Kamuda
yapay zeka uygulamalarinin
geligtiriimesi ile Uriin ve
hizmet tedarikinde giivenilir
yapay zeka etik ilkeleri tatbik
edilecektir.

Siber Glivenlik Baskanligi
(S), Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Kamu idarelerinin yapay zeka
teknolojileri kaynakh risklere karsi
bilinglendirilmesi ve potansiyel
risklerin azaltimasina yonelik etki
analizi cergevesi olusturulacak ve
yapay zeka yonetim sistemi
belgelendirme mekanizmasi hayata
gecirilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2024 2025 (1) | 2026 (2)
e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler (3) Yiizde 73,7 76,1 78,0
e-Devlet Kapisi Kayith Kullanici Sayisi Milyon 66,8 68,5 70,0

e-Devlet Kapisindan Sunulan Hizmet Sayisi

(Kimilatif) Adet 8309 8 700 9 000
e-Devlet Kapisindan Sunulan Bitlinlesik

Hizmet Sayisi (Kimillatif) Adet 6 / 8
e-Devlet Kapisindan Sunulan Mobil Hizmet Adet 5 041 5 400 5 600

Sayisi (Kiimlatif)
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) 16-74 yas araligindaki bireyler icerisinde e-devlet hizmetlerinden yararlanma oranini ifade eden TUIK anket verisidir,

2.5.9. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi
2.5.9.1, Teknik Isbirligi ve Kalkinma Yardimlan
a) Mevcut Durum

Tirkiye, insani merkeze alan, ulkeler arasindaki gelismislik farklarini gbzeterek refahin
daha adil paylasimini 6nceleyen ve ayni zamanda ulusal refahi giiclendirmeye yénelik bir
bakis acisiyla kalkinma isbirligi faalivetlerini yiriitmektedir. Bu kapsamda {ilkemiz, TIKA,
YTB, AFAD, Yunus Emre Enstitiisti, Tiirk Kizilay, Tirkiye Maarif Vakfi ve Tirkiye Diyanet
Vakfi gibi kurum ve kuruluslar araciidiyla dzellikle acil ve insani yardim faaliyetleri basta
olmak (izere egitim, saglik, tarim ve hayvancilik gibi sektorlerde kalkinma isbirligi faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

OECD verilerine gore 2023 yilinda, Resmi Kalkinma Yardimlarinin (RKY) yaninda diger
resmi akimlar, 0zel sektdrin dogrudan yatimlari ve sivil toplum kuruluslan (STK)
yardimlarindan olusan tilkemizin toplam kalkinma yardimlari tutari 7,75 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkemizin RKY'ye ayirdigi pay 6nemli bir artig gdstererek 2015 yilinda 3,9
milyar dolardan 2024 yilinda 6ncil verilere gore 7,4 milyar dolara ulasmig ve bu kapsamda
yardim yapan (lkeler arasinda ilk siralardaki yerini korumustur. Ayrica, 6ncill verilere gére
RKY/GSMH orani 2024'te binde 5,6 diizeyinde gercekleserek OECD Kalkinma Yardimlari
Komitesi (DAC) lyesi (ilkeleri ortalamasinin (binde 3,3) lizerinde yer almigtir.

TABLO II: 61- Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlari

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(1)
RKY (Milyon Dolar) 3919 6488 8121 8612 8667 8124 7711 7116 6842 7420
RKY/GSMH (Binde) 5,0 7,6 9,5 11,0 11,5 11,4 9,6 7,9 6,2 56

Kaynak: OECD, TIKA
(1) TIKA 6ncit verisidir.

Tirkiyenin RKYsinin yiizde 99'u ikili yardimlar seklinde olup bu yardimlann basta Orta
Dogu olmak {izere Balkanlar/Dogu Avrupa ile Giiney ve Orta Asya bolgelerine yogunlastigi
gorilmektedir.



TABLO II: 62- Tiirkiye'nin ikili Resmi Kalkinma Yardimlarinin Bolgesel Dagilimi
(Milyon Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Balkanlar/Dogu Avrupa 223 190 227 218 233 98 86 105 93
Asya 3420 6148 7527 7183 7 868 7 589 6940 6420 6143
Uzak Dogu 6 13 20 8 13 9 7 7 10
Gliney ve Orta Asya 257 191 127 256 166 105 138 83 99
Orta Dodu 2988 5943 7325 6745 7 666 7474 6794 6322 6032
Diger (Asya) 169 1 55 174 23 1 1 8 2
Afrika 183 -306(1) -297(1) 135 103 75 99 60 59
Amerika 19 7 10 21 21 5 19 23 19
Diger (2) 1] 199 482 876 245 266 484 366 493
Toplam 3846 6238 7 950 8433 8469 8033 7628 6974 6807

Kaynak: OECD, TiKA
(1) Tavizli katkinma kredisi geri 6demesinden dolayr negatif gériinmektedir.
(2) Bolgelere ayrigtiniamayan yardim miktandir.

2023 yilinda Tlirkiye tarafindan gergeklestirilen RKY'nin yiizde 88'i insani yardimlardir.
2015 yilinda 2,7 milyar dolar olarak gerceklesen RKY nitelidindeki insani yardim tutari, 2023
yilinda 6,05 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bu dénemde Tiirkiye, insani yardim
alaninda diinya genelinde ikinci en biiylik saglayici olmustur. Insani yardimlarin ardindan
egitim, saghk ve kiltlir alanlarinda yapilan yardimlar 6n plana ¢ikmakta olup bu durum
Tirkiye'nin insani kalkinma anlayisinin sahadaki somut yansimasini gostermektedir.

Resmi kalkinma yardimlarinin yani sira STK ve 6zel sektér katkilart Tiirkiye'nin ¢ok
boyutlu bir dondr {ilke kimligi kazanmasinda énemli rol oynamaktadir. 2014 ile 2023 yillari
arasinda Turk STK'lan yaklasik 4,9 milyar dolar diizeyinde yardim saglamis, Tirk 6zel
sektorii tarafindan ise dogrudan yatinmlar aracilidiyla 6 milyar dolar tutarinda kalkinma
yardimi gerceklestiriimistir.

2025 yili faaliyet doneminde Tirkiye'nin kalkinma tecriibesinin bolge Ulkeleri basta
olmak (izere yakin isbirligi icinde olunan {ilkelere aktariimasi amaciyla ekonomik, sosyal,
gevresel, insani ve kiiltiirel alanlarda gesitli kalkinma isbirligi faaliyetleri yiiriit{ilmistiir. Bu
kapsamda saglik hizmetlerine erisimin artiriimasi, gida giivenliginin saglanmasi, mesleki ve
teknik egitim kapasitenin gelistiriimesi, dijital devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile
tarim ve hayvanciidin desteklenmesine yonelik projeler uygulanmistir.

Tigili kurum ve kuruluslarla etkin bir esglidiim igerisinde Uluslararasi Kalkinma isbirligi
Stratejisi Taslagt hazirlanmistir. Ulkemizin uluslararasi gorinirlGginin artinlmasi ve
imajinin gliglendiriimesi kapsaminda yurt disindaki vatandaglarimiz ile soydas ve akraba
topluluklarimiza yonelik editim, staj ve burs destekleri siirdiriiimistir. Tiirkiye'nin tanitimi,
ulusal ve uluslararasi kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi, kara propaganda ile miicadele
ve (lke glindemine iliskin konularda seminer, panel, forum, egitim, yayin ve ceviri
calismalan gerceklestirilmistir. Ayrica Turk dinyasinda ortak kiltlrel mirasin korunmasina
ve insan kaynaklarinin gelitirilmesine déniik programlar diizenlenmistir.

b) Amag

Dis politika dncelikleriyle uyumlu, bdlgesel ve kiiresel sorunlara hizli ve kalici ¢éziimler
sunan ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kalkinma igbirlikleri gelistirmek temel
amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizin oncelikleri ve

alia ilkelerin ihtiyaglan

cercevesinde sektorel ve tematik

kalkinma isbirligi programlar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.970)

Tedbir 970.1. ihtiyac
duyan (lkelerde
surdurilebilir ve kaliteli
saglik hizmetlerine erigimi,
gida gvenligi ve
glivenirligini, ozellikle
mesleki egitimin
gelistirilmesine yonelik
kiiltiirel hassasiyetlerle
uyumiu programiara dayal
temel egitim kapasitesinin
artinimasini saglamaya
yonelik programlar
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi, Kiltiir ve
Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi, Strateji ve
Bitce Baskanlid, Tigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Uluslararasi saglik profesyonelierine
yonelik saglik meslek editimleri
dlizenlenerek tlkemizin giiglii saghk
sisteminin tanitimi yapilacaktr.

2. Saghk alaninda yabanci Gilkeler ve
uluslararasi kuruluslarla var olan
isbirligi artinlarak Turk saglik reformu
ile elde edilen bilgi ve tecriibelerin
talep eden (ilkelerle paylagiimasina
y6nelik kapasite gelistirme egitimleri
verilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhg, Milli
Egitim Bakanhdi, Saghk
Bakanh§, Tarim ve Orman
Bakaniigi, Strateji ve Biitce
Bagkanlgi

3. Kalkinma igbirligi ortagi Ulkelerde
saglik ve gida alanlarinda tecriibe
aktarimina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Kiiltlr ve Turizm Bakanhg

4. Talep eden Ulkelere mesleki ve
teknik egitim sistem tasarimi, program
gelistirme, egiticilerin egitimi, 6grenci
staj destegi, editim ortamlarinin
tasarlanmasi ve gliclendiriimesi
konularinda destek verilecektir.

Tedbir 970.2. Hedef
{ilkelerde kamu
hizmetlerine erisimde
etkinligin artirimast icin
llkemizin dijital dénusim
alanindaki tecriibelerinin
paylagimina yonelik
programiar yuriitlecektir.

Siber Giivenlik Bagkanhgi
(S), Disisleri Bakanlhigi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, YOK,
Universiteler, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Hedef (lkelerde kamu hizmetlerine
erisimde etkinligin artiriimast icin
Ulkemizin dijital dontstim ve dijital
devlet alanindaki tecriibelerinin
paylagimina yonelik faaliyetler
ylritlilecektir.

Tedbir 970.3. Gogiin etkin
yonetimi kapsaminda
kaynak Ulkelerde istihdam
olusturmaya yonelik
kalkinma igbirligi
programiarn gelistirilecektir.

Icisleri Bakanhig (S),
Disisleri Bakanld, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Tigili STK'lar

1. Goglin etkin yonetimi kapsaminda
diizensiz gécle miicadele etmek
amaciyla kaynak tlkelerle igbirlikleri
geligtirilecektir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanligi,
Igisleri Bakanhg, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslan, Tlgili
STK'lar

2. Diizensiz go¢ kaynagi Ulkelerde,
istihdam saglama basta olmak (izere,
gocli Onlemeye katki saglayacak
ekonomik ve sosyal kalkinma projeleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 970.4. Korfez
bolgesini Avrupa ve diger
bliylik pazarlara baglamayi
hedefleyen ve paydas!
oldugumuz Kalkinma Yolu
Projesi'nin hayata
gegcirilmesine yodnelik
cabalar yogunlastirilacaktir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

1. Proje kapsaminda Irak
makamlariyla galismalar siirdirilecek,
Irak tarafinca ilk etabinin 2028 yilinda
tamamlanmas 6ngoriilen projeye
iliskin siire¢ yakindan takip edilecektir.

Tedbir 970.5. En az gelismig
{ilkeler basta olmak Uzere,

Kuiltdir ve Turizm Bakanlgi
(S), Disisleri Bakanhigi, Iigili

1. Turkiye'nin birgok alanda sahip oldugu

kalkinma tecriibesiyle En Az Geligsmis




gelismekte olan lilkelerdeki
kamu kurum ve kuruluglarinin
fiziki kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik proje
ve faaliyetler uygulanacaktir.

Kamu Kurum ve Kuruluglari,
Tigili STK'lar

Ulkelerdeki (EAGU) kamu kurum ve
kuruluslarinin fiziki kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik inga, onarim ve
donatim projeleri gerceklestirilecektir.

Tedbir 970.6. En az gelismis
{ilkeler basta olmak (izere,
talep odakli yaklagim ile
gelismekte olan (lkelerin
beseri kapasitelerinin
artinimasina yonelik egitim,
saglik ve tarim gibi alanlarda
tecriibe paylagim programian
duizenlenecektir.

Kiltlir ve Turizm Bakanhg
(S), Milli Egitim Bakanhgi,
Saglik Bakanhgi, Tarm ve
Orman Bakanhgy, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglan, Tigili
STK'lar

1. EAGU'ler basta olmak iizere, talep
odakh yaklasimla gelismekte olan
{ilkelerin beseri kapasitelerinin
artiriimasina yonelik egditim, saghk ve
tarim gibi alanlarda tecriibe paylasimi
programlari diizenlenecektir.

Strateji ve Bitge Baskanhg
(S), Disisleri Bakanhgi, Kltiir
ve Turizm Bakanlgi, Ilgil
Kamu Kurum ve Kuruluslari

2. Gelismekte olan llkelere yonelik
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
amaciyla tecriibe paylagim programlari
yiriitiilecektir.

Ulkemizin oncelikleri cercevesinde tarihi ve kiiltiirel baglara sahip olunan cografyalara yonelik
bolgesel stratejiler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.971)

Tedbir 971.1. Balkanlar ve
Dogu Avrupa'da cok kiiltiirii
yapinin muhafazasi ve
geligtirilmesi de dikkate
alinarak uluslararasi kalkinma
isbirligi programlari, projeleri
ve faaliyetleri gelistirilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
(S), Disisleri Bakanhgi, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Tigili STK'lar

1. Balkanlar ve Dogu Avrupa'da egitim,
saglik, kiltlir, Gretim ve kurumsal
kapasitelerin gelistiriimesi basta olmak
lizere ihtiyag duyulan alanlarda program
ve projeler gerceklestirilecektir.

Digigleri Bakanhg (S), Kiiltar
ve Turizm Bakanhgi, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslan

2. Balkanlar ve Dogu Avrupa (lkeleriyle
ikili ve gok tarafli isbirligi calismalari
ylrutilecektir.

3. Balkanlardaki Tiirk ve akraba
topluluklarla esglidiim ve isbirligi
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 971.2. Tirk
diinyasiyla ekonomik ve ticari
ishirligini derinlestirecek
programiar gelistirilecektir.

Kiiltr ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhigi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari,
Iigili STK'lar

1. Tiirk devletlerine yénelik ekonomik,
ticari, sosyal ve kiiltiirel isbirligine de
katki sunacak, egitim, saghk, kiltir,
(Uretim ve kurumsal kapasitelerin
gelistiriimesi basta olmak Uizere ihtiyag
duyulan alanlarda program ve projeler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
(S), Disisleri Bakanhidji, Ticaret
Bakanhgy, Iletisim Baskanli§i,
Strateji ve Biitce Baskanhgy,
TUBITAK, Universiteler

2. Sanayi ve teknoloji alaninda Tiirk
devletlerindeki ilgili kurumlar arasinda
bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunulacaktir.

Tedbir 971.3. Yakin
cografyamiz basta olmak
{izere enerji arzi yilksek
{ilkelerde petrol disi alanlarin
gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla tilkemizin
sanayi, teknoloji ve hizmetler
sektdrierindeki tecriibesinin
aktariimasina yonelik
programlar, projeler ve
faaliyetler desteklenecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanhg
(S), Digigleri Bakanhg, Milli
Egitim Bakanlgi, Tarim ve
Orman Bakanhgs, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Enerji arzi yiksek Ulkelerde petrol digi
alantarin gelistiriimesine hizmet eden
faaliyetlere destek saglanacaktir.




Tedbir 971.4. Orta Dogu
ve Afrika’da altyapinin
iyilestiriimesine iligkin
talepler bagta olmak uzere
hedef Ulkelerin kendi
beseri, dogal ve kurumsal
kaynaklari harekete
gegirilerek STK ve ¢zel
sektér gibi paydaslarla
birlikte kalkinma isbirligi
programlar gelistirilecektir.

Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi
(S), Disigleri Bakanhgi, Tigili
Kamu Kurum ve Kuruluglari,
Tigili STK'ar

1. Orta Dogu ve Afrika'da Gncelikle
egitim, sagtik, kiiltir ve Gretim alanlan
ile ihtiyag duyulan diger alanlarda
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine
yonelik STK ve 6zel sektor
paydaglarinin da dahil oldugu program
ve projeler gerceklestirilecektir.

Disigleri Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi, Kiltiir
ve Turizm Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg,
Tarim ve Orman Bakanlgi,
Ticaret Bakanhg, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

2. Iklim degisikligi nedeniyle tarimsal
potansiyeli olumsuz etkilenen Bati ve
Orta Afrika Ulkeleriyle tarim alaninda
stird{irllebilir igbirlikleri
cesitlendirilerek gelistirilecektir.

3. Suriye Arap Cumhuriyeti ile Tarim
Alaninda Is Birliginin Giiclendirilmesine
dair imzalanan Niyet Beyani ve 2025-
2027 Ortak Eylem Planinin
uygulamaya konulmasina ydnelik
calismalar yirGtilecektir.

Tedbir 971.5. Asya-Pasifik
ve Latin Amerika Ulkeleriyle
uluslararasi kalkinma
ishirligi programlan
geligtirilecektir.

Kiiltdir ve Turizm Bakanhg
(S), Digileri Bakanhg), Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Tigili STK'lar

1. Asya-Pasifik ve Latin Amerika
{ilkelerinde egitim, saglik, kltir ve
Uretim basta olmak lzere ihtiyag
duyulan alanlarda kurumsal
kapasitenin gelistiriimesine yénelik
program ve projeler
gerceklestirilecektir.

Digigleri Bakanligi (S), igili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

2. Latin Amerika ve Karayip Ulkeleriyle
karsilikli Gst diizey resmi goriismelerin
yani sira bélgeyle ticaretin artiriimasi
ve gesitlendiriimesi, yeni pazarlara
erigim, uluslararas: adayliklara destek
saglanmasi ve tlkemiz aleyhine calisan
lobilerle miicadele edilmesine yonelik
faaliyetler yiriitilecektir.

Kalkinma isbirligi faaliyet!

lerinin etkinliginin artinimasina yonelik ulusal altyapiy

giiclendirecek araclar ve modeller gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.972)

Tedbir 972.2. Uluslararasi
kalkinma isbirligi alaninda
ihtiyag duyulan mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

Strateji ve Biitce Bagkanhgi
(S), Disisteri Bakanlid,
Hazine ve Maliye Bakaniigt,
Icisleri Bakanhigy, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, Saghk
Bakanhgi, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Kalkinma igbirligi faaliyetlerinin
stratejik bir cercevede yiiriitiilmesi
amaciyla esglidimiin giiclendirilmesi
ve faaliyetlerin etkin izlenmesine
imkan verecek teknik alt yapinin
olusturulmasina yonelik galismalar
strdlrilecektir.

Tedbir 972.3. Kalkinma
ishirligi faaliyetlerinin
finansmanina yonelik
mevcut araglar da
degerlendirilerek yeni
finansman yontemleri
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanig
(S), Ticaret Bakankgi,
Strateji ve Biitge Bagkanhdi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslart

1. Kalkinma igbirliginde mevcut araglar
da degerlendirilerek yeni finansman
yontemlerine iliskin calismalar
ylritiilecektir.

Tedbir 972.5. Uluslararasi
bagisgllar, STK'lar ve ozel
sektdr gibi paydaslarla tgli
isbirligi program ve proje
ortakliklan gelistirilecektir.

K{iltdr ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanlig,
Hazine ve Maliye Bakaniig,
Ticaret Bakanhgt, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Uclii isbirligi program ve projeleri
gergeklestirilecektir.




Tedbir 972.6. Kalkinma
ishirliginde dis temsil agmin
genigletilmesi ve
etkinlestirilmesi saglanacak,
yurt digi temsilcilikler ve
kamu kurumlarinin dig
iliskiler birimlerinde calisan
personelin yetkinlikleri
gelistirilecek ve bu
birimlerin idari ve teknik
kapasitesi guglendirilecektir.

Disigleri Bakanlidi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Kamu kurum ve kuruluglarindan
yurt digindaki dis temsilciliklere atanan
personele yonelik tayin 6ncesi
yénlendirme kurslari diizenlenecektir.
2. Kamu kurum ve kuruluslarinin dis
iliskiler birimlerinde gérevli personele
diplomasi, miizakere teknikleri,
protokol gibi konularda egitim
verilecektir.

Milli EGitim Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanhg, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluglan

3. Yurt disinda gorevlendirilecek
Ogretmen ve okutmanlarin
goreviendirilecekleri tlkelerin dillerini
ogrenmeleri ve mesleki geligsimlerinin
artiriimasi amaciyla mesleki gelisim
programiari diizenlenecektir.

Kiiltr ve Turizm Bakanhg
(S), Disigleri Bakanlig, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

4. Yurt disinda kdiltlrel diplomasi
alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin
kapasitelerinin gelistirilmesine y&nelik
calismalar yir(tiilecektir.

Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirnimasi ve imajinin giiglendirilmesi igin
kamu, kiiltiir ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi
kamuoyunda Tiirkiye'nin tamttimina yo6nelik etkili calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma

Plan p.973)

Tedbir 973.1. Insani
yardimlarimiz dahil
kalkinma yardimlarinin
gorintrtigunin
artirimasina yonelik
calismalar ylr(tilecektir.

Digigleri Bakanligi (S),
Icisleri Bakanhd, Strateji ve
Biitce Baskanligi, Iletisim
Bagkanhgi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Kalkinma yardimiar etkinliklerine
katihim saglanarak Ulkemizin bu
konudaki bagat roli anlatilacakdir.

Tedbir 973.2. Tirk
kiiltlrinOn tanmtimi
kapsaminda hedef (ilkelerde
Tiirk Dili ve Edebiyati lisans
programlannin agiimast
desteklenecektir.

Kiiltr ve Turizm Bakanhg

(S), Disileri Bakanhg, Milli
Egitim Bakanlig, YOK, ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. Yabanci Universitelerde Tirk Dili ve
Edebiyati kiirstisti kurulmasi
desteklenecek ve hazirlanan
protokoller gercevesinde igbirlikleri
yapilacaktir.

2. Turk Dili ve Edebiyati bolimii veya
kiirstisii bulunan yabanci
Universitelerde talep edilmesi halinde
Ogretim Uyesi veya okutman
goreviendirilmesine yonelik calismalar
ylritiilecektir.

3. Yabanc ulkelerde Turkoloji
bolimlerindeki 6gretim gorevlileri ve
6grencileri desteklemek amaciyla
Tirkge 6gretimine ydnelik programlar
diizenlenecektir.

4. Yurt iginde ve yurt disinda Tirkoloji
alaninda egitim, sempozyum ve
akademik programlarin diizenlenmesi
desteklenecektir.




Tedbir 973.3. Yurt
disindaki vatandaslarimizia
soydas ve akraba
topluluklarimiza yonelik
egitim, staj ve burs
destekleri saglanacak,
Tirkiye'de yiiksekdgretimin
uluslararasilagmasi
calismalan kapsaminda
bagta Tirkiye Burslar
olmak (izere “Study in
Tiirkiye” gibi uluslararasi
programlarin planlama,
degerlendirme ve segim
siiregleri gelistirilerek

Kltlr ve Turizm Bakanhi
(S), Mifii Egitim Bakanlidji,
YOK, Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Soydas ve akraba topluluklarin
yasadiklar Ulkelerde egitimlerine
destek olmak amaciyla yerinde
burslandirma calismalan
yliritllecektir. .

2. Tiirkiye Burslarn kapsaminda YOK ile
isbirligi icerisinde Uluslararasi Degisim
Burs Programi calismalarina devam
edilecek, uluslararasi 6grencilere
y8nelik burslandirma faaliyetleri
ylritiilecektir.

3. Yurtdigi Vatandagslar Burs Programi
faaliyetlerine devam edilecek ve yurt
disinda yiiksekdgrenim gdren genglere
y6nelik staj programiari

stirdiriilecektir. diizenlenecektir.
4. Uluslararasi Ogrenciler
Degerlendirme Kurulu olusturuimasi
calismalarina devam edilecektir.
Tedbir 973.4. Turkiye Kultdr ve Turizm Bakanhgi | 1. Tirkiye mezun dernekleri
mezunlarinin tlkemizle (S), Iigili Kamu Kurum ve desteklenecek, dncelikli bélgelerde
iliskilerinin Kuruluglari yeni mezun derneklerinin kurulmasina

kurumsallasmasina yonelik
caligmalar ylritulecektir,

yonelik calismalar yuritllecektir.

Tedbir 973.5. Uluslararasi
kamuoyu Uzerinde etkili
olan ve Turkiye ile ilgili
caligmalar yapan kurum ve
kuruluglar, Universiteler,
STK'lar ve bireylerle isbirligi
gelistirilecek ve Tirkiye'nin
taniimina yénelik
calismalar ylr(tilecektir.

Tletisim Bagkanhigi (S), Tigili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. Uluslararasi kamuoyu (zerinde etkili
olan ve Turkiye ile ilgili calismalar
yapanlar basta olmak lzere farkh
Ulkelerden STK'lar, distince
kuruluglari, Universiteler,
akademisyenler, uzmanlar ile igbirligi
gelistirilerek Tirkiye'nin tezlerinin
anlatiimasi hususunda ortak calismalar
yapilacaktir.

2. Tirkiye'nin yumusak gliciini
artirmaya ve kamu diplomasisi
politikalarint etkili bir sekilde hayata
gecirmeye yonelik projeler, yayin
cahismalari, tanitim videolan gibi
calismalar yapilacaktir.

3. Vatandas Diplomat Projesi
kapsaminda Vatandas El Kitabinin
guincellenmesi ve projenin
yayginlastiriimasi faaliyetleri
yiritilecektir.

4. Stratejik iletisim galismalari
kapsaminda Uluslararasi Stratejik
Iletisim Zirvesi diizenlenecek, etkinlik,
proje ve yayinlar yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Disisleri Bakanhg, Kiiltlir ve
Turizm Bakanh§, Tirkiye
Maarif Vakfi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

5. Ulkemizin egitim diplomasisi
galismalarinin gérinGritiguni
saglamak adina Egitim Diplomasi
Forumu gergeklestirilecektir.

6. Uluslararas Kardeg Okul
Uygulamast kapsaminda okullar
arasinda isbirligini gelistirmek amacryla
caligtay vb. gesitli faaliyetler
yiir(itilecektir.




Tedbir 973.6. Tirkiye'nin
girigimci ve insani dig
politikasina uygun sekilde
geleneksel ve yeni medya
araglartyla yiriitilen kamu
diplomasisi faaliyetleri
stirdiirilecek, Tiirkiye'nin
tanitmina katki saglayacak
uluslararasi nitelikteki
organizasyonlara katim
sadlanacak ve sz konusu
faaliyetlerin etkinligini
artirmaya yonelik galismalar
yurGtilecektir,

Tletisim Baskanhdi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. Tirkiye'nin tanitimi ve Glke glindemi
baglaminda hedef kitleye ve giindem
konularinin icerigine uygun olacak
sekilde bagta G20, BM, NATO, Islam
Isbirligi Teskilati (IIT), Tiirk Devietleri
Tegskilati (TDT) etkinlikleri kapsaminda
olmak (izere konferans, panel, forum,
egitim gibi faaliyetler
gerceklestirilecektir.

2. Kara propaganda ile miicadele
kapsaminda ulusal ve uluslararasi
platformiarda kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar
ylritiilecek, Tlrkiye'nin terbrle
miicadele cabalarinin ve bu baglamda
FETO/PKK/PYD gibi terdr drgiitlerinin
kiiresel bir tehdit oldugunun
duyurulmasi ve 1915 Olaylari, Kibris
Meselesi gibi konular hakkinda
uluslararasi kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

3. Ulusal ve uluslararasi platformlarda
kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi
amaciyla Turkiye'nin girisimci ve insani
dig politikasini dnceleyen kamu
diplomasisi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve bu kapsamda
nitelikli yaymlarin gikanimasina yonelik
gahsmalar yapilacaktir.

4. Turkiye'nin tanitimi ve llke
glindemine iliskin ulusal/uluslararasi
faaliyetlerin etkinligini artrmaya
yonelik cesitli dillerde s6zlu ve yazil
geviri calismalan ylritilecektir.

5. Kriz Iletisimi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi tatbikat, egditim ve diger
faaliyetler, yayin ve projeler
gerceklestirilecektir.

2.5.9.2. Cok Tarafh Kalkinma isbirligi
a) Mevcut Durum

Turkiye'nin cok tarafli sistemdeki etkinliginin artirimasi ve uluslararasi alandaki
goriniirliginin glclendirilmesine yonelik calismalar kapsaminda, 6zellikle en az gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin karsi karsiya bulundugu kalkinma sorunlarinin uluslararasi
glindemde daha fazla yer bulmasi igin girisimlerde bulunulmus, séz konusu sorunlara yapici
ve kalicr ¢oziimler {retme noktasinda aktif rol Ustlenilmistir. Ayrica, kiiresel ve ulusal
kalkinma hedeflerine ulasiimasina katkida bulunulmasi amaciyla uluslararasi kuruluslarin
calismalan yakindan takip edilmis, (lkemiz menfaatlerini gdzeten igbirliklerinin
gelistiriimesine  caligilmistir.  Bu isbirliklerinin, hem Tirkiye'nin diplomatik agirhgini
pekistirmesi hem de kiiresel dlcekte adil ve siirdiirlilebilir ¢ézlimlerin gelistirilmesine katk:
saglamasi hedeflenmektedir.



BM kuruluslarinin 2021-2025 déneminde (ilkemizde yiiriittikleri program ve projelerin
cercevesini belirleyen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cercevesi'nin (UNSDCF) stratejik
ydnlendirmesini saglamak (izere Ortak Ydnlendirme Komitesi Toplantisi gerceklestirilmistir.
Ayrica ayni belge kapsaminda 6ngoriilen Sonug Grubu Toplantilart yilin son geyreginde
gerceklestirilecektir. Ote yandan mevcut Cerceve Belgenin uygulama doéneminin yil sonu
itibartyla nihayete erecek olmasi nedeniyle 2026-2030 dénemini kapsayacak yeni Cerceve
Belgeye yonelik calismalar yiritilimistir.

Uluslararast  kuruluslarin  bolgesel ofislerine ev sahipligi yapilmasi calismalari
kapsaminda Istanbul’da BM insani Isler Esgiidiim Ofisi'nin (OCHA) agilisi gerceklestirilmis
olup bahse konu ofis faaliyetlerine baglamistir. Ayrica ev sahipli§i yapilan basta BM
Kalkinma Programi (UNDP) Istanbul Kalkinmada Ozel Sektor Uluslararasi Merkezi (ICPSD)
ile EAGUler icin BM Teknoloji Bankasinin gériiniirliigiiniin artinimasi ve faaliyetlerinin
genisletilmesi hususunda gerekli destek saglanmaktadir.

Ulkemizin 8nemli stratejik hedeflerinden biri olan AB iiyeligine iliskin politikalar
kapsaminda, AB'ye katilim igin 2025-2028 Ulusal Eylem Plani giincelleme calismalari
tamamlanmistir. Ayrica AB miktesebatina uyum galigmalari cergevesinde Avrupa
Komisyonu ile alt komite toplantilan gerceklestiriimeye devam edilmektedir.

ISEDAK kapsaminda, Islam iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirligi faaliyetleri
yogunlastirlarak siirdiiriilmektedir. Bu cercevede ISEDAK'In ticaret, turizm, ulastirma ve
iletisim, tarm, yoksullugun azaltiimasi ve mali isbirligi alanlarinda 12 galisma grubu
toplantisi gerceklestirilerek islam iilkelerinin kalkinma sorunlarina yénelik politika tavsiyeleri
ortaya konulmustur. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda kabu! edilen Politika Tavsiyelerinin
gerceklestirilmesine yonelik ISEDAK Proje Finansman Mekanizmas! kapsaminda 31 {ilkenin
yararlanicist oldugu 23 proje, ISEDAK Kudiis Programinda ise 8 proje hayata gegirilmistir.

IiT Uyesi Devletler Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)'nin etkin bir sekilde
uygulanmasina ve Sisteme taraf olan (lke sayisinn artinlmasina yonelik Ticaret
Miizakereleri Komitesi Toplantisi ve farkindalik egitimleri gerceklestirilmistir. Basta IiT iiyesi
lilkeler olmak lizere uluslararasi ticaret ve yatinm uyusmazhklarinin ¢éziimiinde 6nemli bir
adres olmasi beklenen IiT Tahkim Merkezimin kurumsallasmasina ve uluslararasi
gorinirliginin artinimasina yonelik calismalara aktif katki saglanmistir. Ayrica helal
belgelerinin IIT (yesi Ulkeler arasinda kargiikhi taninmasina yonefik kurulan Helal
Akreditasyon Kurumlari Islami Forumunun (IFHAB) kurumsallasma cabalan kapsaminda
yapilan ¢alismalar yakindan takip edilerek gerekli katki saglanmistir.

Bunun yani sira ISEDAK KOBI Programi kapsaminda Islam Ulkelerindeki KOBI'ler
arasinda adlarin gliclendirimesi ve KOBI'lerin dijitallesmesine ybnelik projeler
desteklenmistir.

Bélgesel isbirliklerinden daha fazla istifade edilmesi politikast ¢ercevesinde, kurucu
iyesi oldugumuz Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Gelisen Sekiz Ulke (D-8), Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI), Tiirk Devietleri Tegkilat: (TDT) ve TURKSOY gibi bélgesel
kuruluslanin faaliyetlerine aktif bir sekilde katiim saglanmaya devam edilmistir. Ulkemiz,
TDT'nin yakaladigi ivmeyi siirdiirmesi ve Tirk diinyasinda refah ve istikrara katki
saglamasini teminen, TDT faaliyetlerine etkin ve aktif bir sekilde istirak etmeye devam
etmektedir.



Birlikte Kalkinma ve Refah icin Giclendirilmis Ortaklik temasiyla Istanbul'da
gerceklestiriten Uciinci  Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesinde alinan kararlarin, Afrika
{ilkeleriyle isbirligimizin gelistirilmesini teminen 2022-2026 Tiirkiye-Afrika Ortak Eylem Plani
gergevesinde uygulanmasina devam edilmistir.

b) Amag

Ulkemizin cok tarafll kalkinma sistemindeki rolii, etkinligi ve gériinGrligiini artirmak ve
uluslararasi kurulus ve platformlarin kiiresel kalkinma glindemine yonelik calismalarina aktif

katki saglamak temel amactir.
c) Politika ve Tedbirle

r

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirigi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

artirifacaktir. (Kalkinma Plan

1 p.975)

Ulkemizin gok tarafli kalkinma sistemindeki rolii, etkinligi ve gériiniirliigii

Tedbir 975.1. Turkiye'nin gok
tarafll kalkinma sistemindeki
onceliklerine, hedeflerine ve
ishirligi yontemlerine iliskin
bltlncll stratejik cergeve
olusturulacaktir.

Disisleri Bakanhgi(S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Kiltiir ve
Turizm Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlg,
Strateji ve Biitce
Baskanli, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Turkiye'nin gok tarafli kalkinma
sistemine iligkin blitincl stratejik
gergeve olusturulmasi kapsaminda
mevcut durumun tespitine yonelik
calismalar yurGtilecektir.

Tedbir 975.2. Basta ev
sahipligi yapilan kuruluglar
olmak {izere Gliney-Giiney ve
{icgen isbirligi mekanizmalar da
kullanilarak {ilkemizin
uluslararasi kuruluglara verdig
program bazl destekler
artinfacak ve bu kuruluslarla
tecriibe paylagimina y6nelik
program ve projeler
geligtirilecektir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Kiiltlir ve
Turizm Bakanlidi, Strateji
ve Biitge Baskaniigj, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Kuresel kalkinma sorunlarinin
¢OziimUne yonelik igbirlikleri, yeni
mekanizmalar dahil edilerek
gelistirilecek ve {iglincii Ulkelere
ydnelik ortak proje ve faaliyetler
ylirttlilecektir.

2. Tirkiye'de bolgesel ve kiiresel
ofisleri bulunan BM kuruluslaryla
etkin ighirligi stirddr{ilecektir.

Tedbir 975.3. Kiresel
kalkinma cabalarina katki
saglamak (izere uluslararas
kuruluglann bolgesel ofislerine
ev sahipligi yapilmasina yonelik
diplomatik girisimler
slirdUrlilecek ve ev sahipligi
yapilan kuruluslarin uluslararasi
platformlarda gérintriiginin
artinimasina dénuk calismalar
yapilacaktir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlids,
Strateji ve Biitce
Bagkanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Uluslararasi kuruluslarin boigesel
ofislerine ev sahipligi yapiimasina
yonelik calismalar yiritiilecektir.

Tedbir 975.4. Uluslararasi
diizeyde is yapma kapasitesine
sahip STK'lann ve 6zel sektor
kuruluglaninin ok tarafl
isbirliklerine dahil olmalari
tesvik edilecektir.

Disigleri Bakanhgi (S),
Kilttir ve Turizm
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi,
Ticaret Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanhdi, Iigili
Kamu Kurum ve
Kurulustar

1. Ozel sektér temsilcilerinin
uluslararasi kuruluglarla isbirligi
cabalarinin ve UNDP Istanbul
Kalkinmada Uluslararasi Ozel Sektér
Merkezi'nin galismalarinin
desteklenmesine devam edilecektir.




BM, OECD, DTO, G20 ve Islam Ishirligi Teskilat: (IIT) gibi uluslararasi kuruluglarin ve
platformlarin kiiresel problemlerin tespiti ve ¢éziim onerilerine doniik calismalarinda aktif
rol iistlenilecektir. (Kallkinma Plami p.976)

Tedbir 976.1. En az geligmis
(lkeler ile gelismekte olan
lilkelerin kalkinma meselelerinin
uluslararasi kuruluslarin
glindeminde daha fazla yer
almasina yonelik ¢aismalar
stirdiirilecek ve bu kapsamda ev
sahipligi yaptiimiz En Az Geligmig
Ulkeler icin BM Teknoloji Bankast
faaliyetleri desteklenecektir.

Disigleri Bakanlgi (S),
Kiiltlir ve Turizm Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg, Strateji ve Biitce
Baskanhg, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. EAGU'lerin kalkinma meselelerinin
uluslararasi kuruluglarin glindeminde
daha fazla yer almasina yonelik
calismalar stirdirlilecek olup EAGU'lere
ve EAGU'ler igin BM Teknoloji
Bankasina lilkemizin yani sira diger
{ilkelerin de destek vermesine yonelik
girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 976.2. Kiiresel kalkinma
glindeminin iklim degisikligi, yesil
dénisiim, yenilenebilir enerji,
stirdirllebilir gida sistemleri, afet
risklerinin azaltiimasi ve
dijitallesme ile ilkemizin
Oncliliigiinde yiriitilen sifir atik
hareketi baglaminda siird{iriilebilir
atik yénetimi gibi meselelerine
fliskin uluslararasi kuruluslar
nezdinde yiirlitilen galismalara
aktif katki saglanacaktir.

Disigleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Tanim ve Orman Bakanhgi

1. Cevre sorunlar ve iklim degisikligiyle
miicadelede (ilkemiz gérunariigiinin
uluslararast platformlarda artirlmasina
yonelik calismalar yiritilecektir.

Disigleri Bakanhdi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg

2. Enerji giivenligimizin ilerletilmesi igin
temiz enerji gegisi odakh uluslararast
faaliyetlere aktif katiim saglanacak ve
lilkemizin iklim degisikligiyle miicadele
cabalanyla ortiisen yenilenebilir ve
niikleer enerji temelli {iretimine yonelik
uluslararasi isbirlikleri takip edilecektir.

Tedbir 976.3. Diizensiz gigle
miicadelede adil yik paylasimi ve
gonilli geri doniislerin tegviki gibi
konularin bagta BM olmak (izere
ilgili uluslararasi kuruluglarin
glindeminde tutulmasi ile yapici
¢Oziim Onerileri ve ortak projeler
gelistiriimesine déniik cabalar
devam ettirilecektir.

Digisleri Bakanhgi (S),
Icisleri Bakanhg

1. Basta BM kuruluslan olmak {izere
uluslararast kuruluglarin diizensiz gécle
miicadele ve goniillli geri donlisler
konusundaki toplantilarina aktif katihim
saglanacaktir.

Tedbir 976.4. G20, MIKTA ve
BRICS gibi uluslararasi
platformlarda Ulkemizin etkinligi
artirilacak ve énceliklerimiz
dogrultusunda bu platformlarin
olanaklarindan daha fazla
yararlanilacaktir.

Disigleri Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Strateji ve Bitce Bagkanligy,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglart

1. G20, MIKTA ve BRICS gibi
uluslararasi platformlarda tGlkemizin
etkinliginin artinimasi ve bu
platformlarin olanaklarindan Glkemiz
Oncelikleri dogrultusunda daha fazla
yararlaniimasi igin galismalar
stirdiiriilecektir.

Tedbir 976.5. Ulkemizin kiiltir,
egitim, bilim ve iletisim alanindaki
politikalarinin uluslararasi kurum
ve kuruluglarin faaliyetlerine etkin
bir sekilde yansitiimasi suretiyle,
{ilkemizin bu alanlardaki
g6riinGritigu artirlacaktir.

Digisleri Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Genglik ve Spor Bakanlis,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhdt,
Millf Egitim Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§i, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg, Iletisim
Baskanhg, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. UNESCO'nun basta Yiriitme Kurulu
ve Diinya Miras Komitesi olmak (izere
karar alma organlarinda (ilkemizin aktif
sekilde yer almasi saglanacaktir.

2. Uluslararasi kuruluslarin kiittlr,
egitim, bilim ve iletisim alanindaki
glindemleri aktif bir sekilde takip
edilecek ve uilkemizin bu alanlardaki
galismalarinin anilan giindemlere
yansitimasina cahgilacakbir.

3. Ulkemizin miras alanfarinin Diinya
Miras Listesine, somut olmayan
kiiltiirel miras unsurlarinin ise UNESCO
Somut Olmayan Kultlrel Miras
Listelerine kayd: icin gerekli esglidiim
yirdtilecektir.




Tedbir 976.6. BM ve diger
uluslararasi platformlarda insani
yardim konularinda diizenlenen
toplantilara aktif katiim
saglanacak, benzeri toplantilara
ev sahipligi yapilmasi
konusunda girisimlerde
bulunulacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhgs

1. Insani yardim operasyonu
ylritilen Glkelere yonelik
uluslararasi kuruluslarla isbirligi
igerisinde diizenlenen toplantilara
aktif katihm saglanacaktir.

islam diinyasiyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlardaki iligkilerimiz
derinlestirilecek ve ISEDAK kapsaminda IiT liyesi iilkelerin kalkinma cabalan
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.977)

Tedbir 977.1. IIT lyesi
Ulkelerin ortak kalkinma
meselelerine yonelik bilgi ve
veriye dayal somut yol
haritalan ve igbirligi 6nerileri
gelistirilecektir.

Strateji ve Biitce
Baskanhg: (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlgi, Disisleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Kilttr
ve Turizm Bakanlidi,
Tanim ve Orman
Bakanligi, Ticaret
Bakanli§i, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanlig

1. ISEDAK Calisma Gruplari
kapsaminda yapilacak anketler ve
saha ziyaretlerini de iceren
arastirmalarda I1T Gyesi lkelerin
kalkinma seviyelerine gore yol
haritalar ve somut politika
tavsiyeleri ortaya konulmasina
yonelik calismalar sirddrilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhidi (S), Disigleri
Bakanligi, Strateji ve

Biitce Baskanhgi, TCMB,

Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglart

2. ISEDAK Altin Borsasi Projesinin
hayata gegirilmesine yonelik isbirligi
cabalan stirduriilecektir.

3. Gayrimenkule Dayal ve Gelisen
Finansal Araglar Bilgi Sistemi'ne
(GEFAS) yeni T tiyesi iilkelerin ve
finansal Urlinlerin dahil edilmesine
ve sistem igerisinde gayrimenkule
dayal Grlinlerin alim-satim
islemlerinin gerceklestiriimesine
yonelik calismalar sirdiirlilecektir.

Tedbir 977.2. ISEDAK calisma
gruplarinda ortaya konulan
politika tavsiyelerinin 11T tyesi
llkelerde hayata gegirilmesine
yonelik program ve proje
destekleri gelistirilerek
surduriilecektir.

Strateji ve Blitce
Baskanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Disisleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhdi, KGltir
ve Turizm Bakanligy,
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ticaret
Bakanlidi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgy, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda
kabul edilen politika tavsiyelerinin
hayata gecirilmesine déniik IIT tyesi
{ilkeler ve IIT kuruluglarinin proje
Onerilerine yonelik destek
saglanacaktir.

Tedbir 977.3. “ISEDAK Yiiksek
Diizeyli Dijital Doniigtim
Forumu” kapsaminda Uye
{ilkeler arasinda somut isbirligi
program ve projeleri
gelistirilecektir.

Strateji ve Blitce
Baskanligi (S), Disisleri
Bakanhgy, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital
Déniistim Forumu kapsaminda IiT
lyesi (ilkelere yonelik dijital alanda
ishirliginin ve becerilerin artiriimasini
hedefleyen calismalar koordine
edilecektir.




Tedbir 977.4. IIT lyesi
tilkelerdeki KOBI'lere yonelik
ISEDAK KOBI Programi hayata
gecirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Strateji ve
Biitce Baskanli, Iigiti
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda
liye devietlerce kabul edilerek
hayata gecirilen, ISEDAK KOBI
Programi kapsaminda IIT (yesi
tilkeler ve ilgili 11T kuruluglari ile
ortak calismalar yuritllecektir.

Tedbir 977.5. IIT Tahkim
Merkezinin kurumsallagmasina
ve uluslararas gorinirligiinin
artinimasina yonelik cabalar
desteklenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Digigleri Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakaniigi,
Strateji ve Blitce
Baskanhdi, TOBB

1. IIT Tahkim Merkezinin
uluslararasi ticaret ve yatinm
uyusmaziiklarinin ¢dzim
noktasinda uluslararasi
gOrlinirtiginin artmasina yonelik
destekler siirdiriilecektir.

Tedbir 977.6. IIT ici ticaretin
gelistirilmesine yonelik TiT
Uyesi Devietler Arasinda
Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-
OIC)'nin tim katihmer tlkelerde
etkin bir bicimde
uygulanmasina ve Sisteme taraf
olan llke sayisinin artiriimasina
yonelik girisimler
surdirtlecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhg, Strateji
ve Biitge Bagkanhgi

1. TPS-OIC'in taraf Ulkelerde etkin
bir sekilde uygulanmasina yénelik
cabalar yogunlastirilacaktir.

2. TPS-OIC'in kapsaminin
genigletilmesi amaciyla yeni
miizakerelere baslanmasina yonelik
girisimler strddrilecektir.

Tedbir 977.7. Helal
belgelerinin IIT lyesi Glkeler
arasinda karsilikh taninmasina
ybnelik Helal Akreditasyon
Kurumiar Islami Forumunun
kurulug ve faaliyete gegme
stireglerine aktif destek
saglanacakbir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Disigleri Bakanlig, Strateji
ve Biitge Bagkanligi

1. Helal Akreditasyon Kurumiari
Islami Forumunun
kurumsallasmasina yénelik
calismalara aktif destek
saglanacaktir.

Tedbir 977.8. Ulkemizin ev
sahipligi yaptigi “Islam Ulkeleri
Istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirma ve Egitim Merkezi”,
“slam Tarih, Kuiltiir ve Sanat
Aragtirma Merkezi”, “IIT Islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiisti” ve “Islam Isbirligi
Genglik Forumu” galismalarina
verilen destekler
surdurlecektir.

Disigleri Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Strateji ve Biitge
Bagkanhg, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Ulkemizin ev sahipligi yaptigi IIT
kuruluglannin calismalarina destek
saglanacaktir.

Ulkemizin 8nemli stratejik hedeflerinden biri olan AB iiyeligine iliskin politikalar
kararlilikla uygulanacak ve AB miiktesebatina uyum calismalan vyiiriitiilecektir.

(Kalkinma Plam p.978)

Tedbir 978.1. Tirkiye'nin
AB'ye katilim miizakerelerinin
yeniden canlandinimasi, Tirkiye
ve AB arasindaki kritik tematik
konularda yiiksek diizeyli
diyalog toplantilarinin
surduriilmesi, “Vize Serbestisi
Diyalogu"nda ilerleme
saglanmasi ve Glimriik
Birligi'nin glincellenmesi
miizakerelerine baglanmasi icin
AB ile (ist duizey diyalog ve
temaslar artinlacaktir.

Digigleri Bakanligi (S),
Icisleri Bakaniidi, Ticaret
Bakanhgt, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. AB ile kritik tematik konularda
yiiksek diizeyli diyalog toplantilar ile
Uist duizey temaslar strdrilecektir.




Tedbir 978.2. AB
miktesebatina uyum
gergevesinde AB Komisyonu ile
istisareler siirdUrilecek, Alt
Komite Toplantilan yapilacaktr.

Digigleri Bakanhidi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Avrupa Komisyonu nezdinde Alt
Komite Toplantilarinin yapiimasina
iliskin girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 978.3. AB'ye Katiim
icin Ulusal Eylem Plani
glincellenecektir.

Digigleri Bakanhigi (S),
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. AB'ye Katihm igin Ulusal Eylem
Plani’nin uygulanmasi izlenecektir.

Bolgesel igbirliklerinden daha fazla istifade edilmesi igin calismalar artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.979)

Tedbir 979.1. Tirk Devletleri
Teskilati (TDT) Gye (ilkeleriyle
yur(tiilen ekonomik, sosyal,
kiiltlirel ve bilimsel alanlardaki
isbirligi “Tirk Diinyasi 2040
Vizyonu” dogrultusunda
derinlestirilecektir.

Disigleri Bakanhgi (S),
Kultir ve Turizm
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanh§i, Tarim
ve Orman Bakanhg,
Ticaret Bakanhii, Strateji
ve Biitce Baskanligi,
Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. TDT'nin kurumsallasma sirecinin
faaliyetlerinin diger (ye tlkeler ve
gbzlemcilerle etkin bir isbirligi icinde
gelistiriimesi yoniinde calisilacaktir.
2. Turk diinyasindaki kalkinma,
ekonomi ve yatinm odakh faaliyet
yiriten kuruluglarin kurumsal
kapasitelerini artirmaya yonelik ortak
faaliyetler yir(tilecektir.

3. Enerji ve baglantisallik, teknoloji,
inovasyon, sanayi ve bilim
alanlarinda igbirliginin
gelistiriimesine yonelik (st diizey
toplantilar dizenlenecektir.

Cumhurbagskanhgi Genel
Sekreterligi (S), Kiiltir ve
Turizm Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg,
Tanm ve Orman
Bakanhgi, Ticaret
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanhgi, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

4. TDT liye ve gozlemci (lkeleri ile
insan kaynaklari alaninda tecriibe
paylagimi yapiimasina yonelik
faaliyetler somutlastirifarak
surdirilecektir.

Tedbir 979.3. Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KED),
Ekonomik Isbirligi Teskilati
(EIT) ve Gelisen Sekiz Ulke (D-
8) gibi blgesel kuruluglarin
sonug odakli program ve
projelere yogunlastiriimasi
ydniinde girisimlerde
bulunulacaktir.

Digisleri Bakanhig (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlgi, Kiiltir ve
Turizm Bakanhg, Ticaret
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Baskanlig, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. D-8'in genigletiimesine yonelik
calismalara destek saglanacakdir.

2. EIT biinyesindeki igbirliklerinin
etkinliginin artinimasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

3. KEI'nin bélgesel krizler nedeniyle
ivme kaybeden isbirligi faaliyetlerinin
ilerletilmesine yonelik calismalarda
bulunulacaktir,

Digigleri Bakanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

4. Azerbaycan, Glircistan ve
Ermenistan ile Tiirkiye, Rusya ve
Iran arasinda yiriitilen 3+3
Bolgesel Isbirligi Platformu’nun
kurumsallastirimasina yonelik
cabalar devam ettirilecek ve
Platform kapsaminda ortaya cikacak
bolgesel isbirlidi firsatlar
desteklenecektir.




Tedbir 979.4. TDT, D-8 ve
EIT biinyesinde ticaretin
gelistirilmesi icin calismalarda
bulunulacak ve mevcut bolgesel
ticaret anlasmalarinin hayata
gegirilmesine iliskin gabalar
artinlacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Digisleri Bakanligi, Strateji
ve Biitge Bagkaniig, figili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasinin
kapsaminin genisletiimesi amaciyla
miizakerelere baslanmasi icin
girisimlerde bulunulacaktr.

2. EIT Ticaret Anfasmasinin (ECOTA)
glincellenmesi amaciyla
miizakerelere baglanmasi icin
girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 979.5. Yeniden Asya
Girisimi kapsaminda Asya'da
{iyesi ya da ortagd oldugumuz
bolgesel kuruluglar ve gok
tarafli mekanizmalarin
galismalarina aktif ve yenilikgi
bir vizyonla katk: saglanacaktir.

Digigleri Bakanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglart

1. Yeniden Asya Girisimi kapsaminda
bolgesel drgitierin galismalarina
aktif katihm saglanacak ve cesitli
projeler kapsaminda isbirligi
gelistiriimesine y&nelik calismalar
yapilacakir.

Tedbir 979.6. Uciincii
Turkiye-Afrika Ortaklik
Zirvesinde alinan kararlarin
etkin bir sekilde hayata
gegirilmesine ve dérdinct
zirvenin diizenlenmesine iligkin
galismalar yur{itilecektir.

Digigleri Bakanligi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. 2022-2026 Tiirkiye-Afrika Ortak
Eylem Plani'nda kayith projelerin
hayata gegirilmesine devam edilecek
ve Afrika Birligi Sekretaryasiyla
diizenli istisareler strdiriilecektir.

2. Afrika kitasindaki bolgesel teskilat
ve mekanizmalarla temaslar
artirilacak ve ortakiik mekanizmalar
isletilecektir.

Tedbir 979.7. Latin Amerika
ve Karayipler Bélgesi ile
ytr{tiilen Aciim Politikasi
stratejik ve yapisal bir bakis
agisiyla ve ortakliik anlayisiyla
derinlestirilecek ve bolgedeki
uluslararasi kuruluslara proje
temelli katkilar saglanacaktir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Kiltir ve Turizm
Bakanlig

1. Latin Amerika ve Karayipler
Bolgesindeki bolgesel kuruluslar ile
(ilkemiz iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yir{tiilecek ve bu
kuruluslar nezdinde (ilkemiz
goriinurtiginin artirnimasina yonelik
projelere katki saglanacaktir.

Bolgesel ve uluslararasi kuru

niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.980)

luglarda gorev yapan Tiirk vatandaslarinin sayisi ve

Tedbir 980.1. Bolgesel ve
uluslararasi kuruluglarda
gorevlendirilen kamu personeli
sayisi artirilacak ve Ulkemizin
uluslararasi kuruluglar
nezdindeki daimi
temsilciliklerinde yer alan
uzman kadrolar
gliclendirilecektir.

Digigleri Bakanhgi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Bolgesel ve uluslararasi
kuruluglarda géreviendirilen kamu
personeli sayisinin artiriimasina
yonelik girisimler strdirilecektir.

Tedbir 980.2. Yiiksekdgrenim
diizeyindeki 6grencilere
uluslararasi kuruluslardaki
kariyer olanaklari ve bu
kuruluslara bagvuru siireglerine
iligkin farkindalik artirma
programlari dizenlenecektir.

Cumhurbagskanligi Genel
Sekreterligi (S), Digisleri
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanhgy, YOK,
Tlgifi Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Ylksekogrenim diizeyindeki
6grencilerin uluslararasi
kuruluglardaki kariyer olanaklar
hakkinda bilgilendirilmesi igin
hazirlanan programlar ve igerikler
mevcut dijital araclar (izerinden
paylagilacaktir.




2.5.10. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
a) Mevcut Durum

Kiiresel salgin, artan gida ve enerji glivensizligi, catismalar ile iklim degisikligiyle
bagdlantii cevresel felaketler gibi zorluklar Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarindaki (SKA)
kiiresel ilerlemeyi sinirflamis ve bazi alanlarda geriye gidisler yasanmistir. Birlesmis Milletler
tarafindan yayimlanan 2025 yili Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Raporunda SKA'larin
sadece yiizde 35'inin planlandigi sekilde veya orta diizeyde ilerlemekte oldugu ve ylizde
18'inin ise geriye dogru gittigi belirtiimektedir. Bu dogrultuda, 6nimiizdeki siirecte tim
(lkelerin SKA'lara ulagiimasina yonelik gayretlerini artirmasi ve somut hedefler yoluyla
ilerlemeyi izlemeleri beklenmektedir.

SKA'lan kalkinma planlari araciidiyla hayata geciren lilkemiz tarafindan hedefe
ulasmaya y6nelik cabalarin artinlmasi acisindan On Ikinci Kalkinma Plani bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Planda temel politika ve dncelikler belirlenirken SKA'lar gbz Oniinde
bulundurulmustur.

Tirkiye'nin SKAlara yonelik siyasi sahipligi ve ilerleme kararliigini ulusal ve
uluslararasi diizeylerde gdstermeye hizmet eden Ulusal Gonlilli Gézden Gegirme Raporlari
(Voluntary National Reviews, VNR) SKAflarin uygulama siirecini etkinlestirmektedir. Bu
dogrultuda, Tirkiye'nin {iclinci VNR hazirliklari Strateji ve Biitge Bagkanhgi
koordinasyonunda bagslatilmis olup siire¢ tiim paydaslarin isbirligi ile yiiriitilecektir. 2022
yilinda olusturulan Ulusal Sirdirilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulunun Uglinci VNR
hazirliklari sirasinda (st diizey bir sahiplikle etkili bir izleme ve degerlendirme siirecine katki
saglamasi dngoriilmektedir. TUIK tarafindan SKA géstergeleri icin ulusal diizeyde izlemenin
sadlanmasi ve gosterge setinin genisletiimesi amaciyla calismalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, SKA gostergeleriyle ilgili giincel gelismeler Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri
internet portall (zerinden kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Ekim 2025 itibariyla
portalda 165 gdsterge seti raporlanmakta, 47 veri ise arastirimaktadir. 2026 yilinda portalin
islevselliginin ve kapsaminin artirimasi icin faaliyetlerin ylritiimesi hedeflenmektedir.

Strateji ve Biitce Baskanhdi ile Ttalya Cevre ve Enerji Giivenlidi Bakanhg! arasinda
imzalanan Mutabakat Zapt: kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma alaninda ishirligi faaliyetleri
devam etmektedir. Ikili isbirligi kapsaminda yiritilecek potansiyel proje faaliyetlerine
iliskin taslak galisma plani, izleme-degerlendirme gercevesi, yonlendirme ilkeleri ile usul ve
esaslar hazirlanmigtir. Siirdirilebilir kalkinmada politika uyumu konusunda ortak proje
gelistirme calismalarina baslanmistir.

b) Amag

Sirduriilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) katiima bir yaklasimla gergeklestirilmesine
yonelik uygulamalarin sadlanmasi ile koordinasyon, takip ve gbzden gegirme siireglerinin
etkinliginin artirilmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

SKA'larin etkin ve diizenli izleme ve degeriendirmesine devam edilecek ve

uygulamaya iliskin ilerleme diizeyi takip edilecektir. (

Kalkinma Plani p.982)

Tedbir 982.1. Ulkemizin
SKA'lar dogrultusundaki
ilerlemesini, uygulanan
politika ve programiar
gergevesinde kapsamli bir
sekilde degerlendirmek {izere
Uclincii Ulusal Géndilli
Gozden Gegirme Raporu
hazirlanacaktir.

Strateji ve Bltce
Bagkanhg: (S)

1. Uglincli Ulusal Genilll Gézden
Gegirme Raporunun hazirlik
calismalari baslatilacaktir.

Tedbir 982.3. SKA'larin
ilerleme diizeyinin
degerlendiriimesine yonelik
etkilesimli SKA haritas
olusturulacak ve karar alma
sureclerinde dikkate alinmasi
saglanacaktir.

Strateji ve Bitge
Baskanhg: (S), TUIK, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Tigili STK'lar

1. Strdurulebilir kalkinma igin
politika uyumuna ydnelik OECD
nezdinde yritilen calismalara
katiim saglanacak, Italya ile ikili
ishirligi ve tecriibe paylagimi
faaliyetleri yurtilecektir.

Tedbir 982.4. Ulusal SKA
gosterge setinde Uretilmeyen
gostergelerin Gretilmesi
saglanacak, veri kirilim
diizeyi artirlacak ve kalitesi
iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Strateji ve Bitge
Baskanhgi, TUIK, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Tigili STKar

1. Ulusal SKA gbsterge seti
kapsaminda Uretilen gdsterge sayisi
ve mevcut gostergelerin kirlhim
diizeyi artinlacaktr.

SKA'lann yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.983)

Tedbir 983.1. Yerel
yénetimler tarafindan
hazirlanan gonullt gbzden
gegirme raporlarinin sayisi
artirilacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedgisikligi Bakanhgi,
Disisleri Bakanhd, icisleri
Bakanhg, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
Yerel Yonetimler, igili
STK'lar

1. Yerel Goniilli Gozden Gegirme
Raporu (Voluntary Local Reviews,
VLR) hazirlama kapasitesinin
artirimasi icin farkindalik olugturma
faaliyetlerine destek saglanacaktir.






